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برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيل الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوعه في فلسطين، لا سيمّا من حيث تقديم مفهوم السياسات العامة

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق الحقـائق ،والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

وتعريف المتدربين/ات بنماـذج مرـاكز عالمـية متخصصـة في السيـاسات العـامة، وعملـيات ومرـاحلـ

تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحلـيلها وتقييمـها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقافة التخطيـطـتطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحلـيلها وتقييمـها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقافة التخطيـطـ

والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجالـ التي تهيمن على قطاعاـت واسعةـ من أوجهـ

العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

مركز فلسطيني مستقل متخصص في بلورة السياسات والدراسات الإستراتيجية، ويركز على تطوير

ي بدـائلَ موـضوـعيةٍ وديمقـراطيةٍ، وذلك من خلاـل تضييق الفجوـة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار فـ

المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميز بالعمق

والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المساهمة في إنجاز الحقوق الوطنية الفلسطينية عن

طريق إصدار أبحاـث ودراساـت إستراتيجـية في المجـال السياـسي وأبعاـده الاجتمـاعية والاقتصادية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.
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 مقدمة

ي خطاب له، بتاري    خ ء خليفة حفت  أعلن اللوا 
 
حكومة  مع قاف العمل بالاتفاق السياسي يإ، 27/4/2020، ف

ي الليبية برئاسة فائالوفاق 
باستلام المؤسسة العسكرية الإدارة  قبول "تفويض الشعب"و ، اجز السر الوطن 

 "من طلب حفت   أربعة أيام الخطاب بعد  وجاء . للبلاد  السياسية
 
ي ل "اشعبي   ا تفويض

 
 العسكرية المؤسسة تول

ي ليبيا 
 
 1. الحكم ف

اج، بتاري    خ  جاءو  ي ، عن 25/3/2020ذلك بعد إعلان السر
ي المنطقة الغربية، الن 

 
عملية "عاصفة السلام" ف

 
 
ي  الحكومة مننت مك يط الساحلىي الغرب 

استعادة السيطرة التامة على أهم المدن والمناطق على طول السر

 2لصالح قوات الوفاق على الساحة الميدانية.  ا عسكري   ا أحدث انقلاب  مما مع الحدود التونسية، 

 جذور الأزمة 

ي خاضتها ليبيا، بعد 
اير  17ثورة "أدت العمليات الانتقالية الن  ي أزمة  "،2011شباط/فت 

 
إل وضع البلاد ف

ي  المتلاحقةسياسية معقدة، سرعان ما تحولت إل صراع عسكري، نتيجة للتعديلات الدستورية 
أجراها  الن 

ي  المجلس"كل من 
ي العام الوطن 

" و "المؤتمر الوطن  ثم الصراع على نقل السلطة من المؤتمر ن وم، "الانتقالي

ي العام إل مجلس النواب
يعيةالصراع  هذا  جوهر  وكان ،الوطن  تعديلات  ومن . حول استلام السلطة التسر

ي العام،
ي اري قانون العزل السياسي والإد صدور  الذي راكم الأزمة، المؤتمر الوطن 

 
 الذي ،2013أيار/مايو ف

ي عهدف إل 
ات الن  . لنظام السابق، مما عمر املت مع إقصاء الشخصير  ق الخلاف بي   الفرقاء السياسيي  

ي العام انتخابات مجلس النواب،إجراء  بعد 
 
ي جاءت نتائجها ، 2014 ف

، "تحالف القوى الوطنية"لصالح  الن 

اجع حدة تعاطي الأطراف مع الأزمة، ،"التحالف الثوري"على حساب   دستورية بسبب نشوب معضلة لم تت 

ق ي طت 
 
شأنه تعزيز الاستقطاب أن هذا من  "حزب العدالة والبناء"ورأى . لدى انعقاد مجلس النواب ف

، ف ي العام استالسياسي
ر  أعلن المؤتمر الوطن  ي ممارسة صلاحيته، مت 

 
ام مجلس النواب  ا مراريته ف ذلك بعدم الت  

                                                 

 ما يرد في هذه الورقة من آراء تعبر عن رأي كاتبها، ولا تعكس بالضرورة موقف مركز مسارات. -
  bit.ly/35AF4Hd: 2020/4/27ب نفسه على رأس إدارة ليبيا، وكالة الأناضول، .. حفتر ينصّ  الاستناد لشرعيةدون  1
  bit.ly/2WvpZmp: 2020/4/18قوات الحكومة الليبية تطلق عملية عسكرية لاستعادة ترهونة، وكالة الأناضول،  2

https://bit.ly/35AF4Hd
https://bit.ly/2WvpZmp
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يعاتب  الإجراءات الدستورية لنقل السلطة، وخروج مظاهرات تطالب بعودة المؤتمر بصورة مؤقتة لأخذ التسر

 3اللازمة لتجوز الأزمة. 

،الأزمة الدستورية، صراع  وتزامن مع ، فصدر بيان لخليفة حفت  لمان  مسلح بي   الطرفي   الحليف العسكري لت 

ق أعلن في ي ، 2015، ومن ثمر صدر مطلع العام 4تعطيل سلطات الدولة هطت   ، الذيقرار مجلس النواب اللين 

ي  يرأسه عقيلة صالح،
ي القاض  ي الجيش اللين 

 
ي تعيي   حفت  ف

  5. ، مما أعطى عملية الكرامة الغطاء القانوب 

علن بتاري    خ، 
ُ
ة على بنغازي ، عن 16/5/2014أ ، وكرد وتحرير ليبيا من الإرهاببدء "عملية الكرامة" للسطت 

ي ، 13/7/2014 بتاري    خعملية "فجر ليبيا"، على هذه الأمر، أطلقت 
رفض و . العام تحت مظلة المؤتمر الوطن 

ي مبادرة الأمم المتحدة "عملية الكرامة"ن تحت و المنضو 
 
ي طرحتها ف

ما أدى إل تبلور ، 13/6/2014، الن 

اليون وال ، والتيارات الإسلامية "عملية الكرامة"ون تحت و فيدراليون المنضالصراع بي   تيارين هما: الليت 

 6. "ليبيا فجر  عملية"وكتائب الثوار المنضوية تحت 

ي مراوح   ظلر 
ات"حن  ت دون حزم بي   الطرفي    ا الوضع الأمن  ي نهاية العام  وقيع اتفاق "الصخت 

 
، 2015ف

ي حكومة الوفاق "انبثق عنه و ، وساطة الأمم المتحدةب
 أ إلأبرئاسة فائز الساج،  ،"الوطن 

ر
لم هذا الاتفاق  ن

نهاء الصراع المسلح، نتيجة غياب الإرادة السياسية، والتحالفات ء لتحقيق المصالحة الشاملة، وإيدفع الفرقا 

ي السيطرة عل العاصمة ، وتمسكالإقليمية والدولية
 
ها بخيار الحسم العسكري، ومحاولات حفت  المستمرة ف

 طرابلس. 

ي ذات السياق
 
ي ا ا واضح   لا الطرفي   حلفاء كلدعم العسكري من ، كان اف

 
بحسب تقارير الأمم . و لميدانف

 المتحدة، 
ر
ي سيطرة الإ  تعد

 
. حفت  مارات الداعم والمؤثر الأكت  ف ي ق اللين 

ق تقرير للأمم  7على السر وتطرر

معدات حربية إل قوات  تهريب السودانتجنيد مرتزقة أجانب، و  ، عن1/6/2017المتحدة، صدر بتاري    خ 

                                                 
آذار/مارس  المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة،، 13مجلة سياسات عربية، العدد الأزمة الدستورية في ليبيا: أبعاد الصراع بين المكونات السياسية، خيري عمر،  3

2015 :bit.ly/2YeMrB6  
  bit.ly/2Ur3QVR :2014/2/4، نت علامي، الجزيرةإ انقلاب حفتر حقيقة أم استعراض  4
  bit.ly/2Yk3fGP، 2015/1/11العربي الجديد، إعادة حفتر إلى الجيش الليبي،  خيري عمر، 5
 ، مصدر سابق. الأزمة الدستورية في ليبياخيري عمر،  6
  bit.ly/304Q3Iq :2017/6/7تقرير للأمم المتحدة: دعم إماراتي عزز القوة الجوية لقوات بشرق ليبيا، رويترز،  7

https://bit.ly/2YeMrB6
https://bit.ly/2Ur3QVR
https://bit.ly/2Yk3fGP
https://bit.ly/304Q3Iq
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ي بداية الثورةليبيي   ا ر  اثو  قطر "فجر ليبيا"، ودعم 
 
طرابلس، وعتاد من إيطاليا (، ونقل عتاد تركي إل 2011) ف

ي 
 
  8مدينة بنغازي. إل مسلحي   ف

، وتصاعد تنظيم الدولة الإسلامية عدة يد عوامل يمكن تحد ، أهمها العامل النفطىي لهذا التدخل الكبت 

ي ليبيا،
 
 ،وإيطاليا ، فرنسا مثل: ، واللاجئي   الهجرة بمسألة مجاورة تهديد أمن الدول الوبالتالي  "داعش" ف

 ومصر.  ،والجزائر  ،وتونس

جمهذا يمكن لو  ي قادتها بعثة الأمم المتحدة، لدعميجميع الجهود الد فشل المعطى أن يت 
 بلوماسية، الن 

  ،وقف إطلاق النار، وحظر الأسلحة
 
للأمم مبعوث الأمي   العام  ،غسان سلامة يفس سبب استقالة ا وأيض

ي ليبيا، 
 
ي آالمتحدة ف

 
ي فشل الإل  إضافة، 20209مارس ذار/ ف

 
 دول لها عديد من مؤتمرات سابقة عقدت ف

 . ي ي الصراع اللين 
 
 طرف ف

ي ليبيا؟
 
 ما الجديد على الساحة الميدانية ف

، وإنتيجة لعد ي وقت الاقتتال، وغياب  حراز أي جدوى من جهود المجتمعم تقدم المسار السياسي
 
الدولي ف

ي  ؛فلحسم عسكري لصالح أحد الأطراا أفق
 
بقيت ليبيا بعمومها ساحة صراع مسلح، والعاصمة طرابلس ف

حفت  راجع مة الوفاق، وتالتقدم الكبت  الذي أحرزته حكو  لكن الجديد هو . مرمى أهداف حفت  للسيطرة عليها 

 عليها.  تهسيطر أحكم وانسحابه من مناطق كان قد  ،لوراء إل ا

ي 4/4/2020، بتاري    خ مقر الحكومة الليبية ،على العاصمة طرابلسبدأ هجوم حفت  
 
 وقت كان من ، ف

ض أن تطلق الأطراف المتنازعة مسار   يش، بحضور ا سياسي   ا المفت  ، للأمم المتحدةالأمي   العام ، أنطونيو غوتت 

ي طيمن شأنه رسم خر  طلقها على الأطراف بمعركة ألكن حفت  فاجأ  ،ة طريق جديدة لحل الصراع الليبن 

ي محاولة ا
 
 العسكرية، "عاصفة السلام"عملية ، ما دفع حكومة الوفاق إل إطلاق لسيطرة عليها للعاصمة ف

متواصلة لقوات حفت  على مناطق متفرقة من العاصة طرابلس، الهجمات كرد على ال  ،25/3/2020بتاري    خ 

                                                 
  bit.ly/2Ayomgo: 1/6/2017إلى مجلس الأمن،  فريق الخبراء المعني بليبيارسالة  8
  bit.ly/3eLKTFf :2020/3/3استقالة غسان سلامة من مهمته في ليبيا انتكاسة لجهود السلام، الشرق الأوسط،  9

https://bit.ly/2Ayomgo
https://bit.ly/3eLKTFf
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ا بالبن  التحتية والمنشآت ، 2020عام المنذ مطلع  ار  ي خلفت ضحايا وأصر 
، الن  ي

بدعم عسكري روسي إماراب 

 10. السكنية بالعاصمة. 

نت حكومة الوفاق، بعد أيام على 
 
ي ليبيا  ،"السلام عاصفة"طلاق إتمك بطول  من السيطرة على مناطق غرب 

 
 
ي منعطف

يط الساحلىي مع الحدود التونسية، فأخذ المشهد الميداب 
آخر لصالح حكومة الوفاق،  ا السر

  قواتواستلمت زمام المبادرة العسكرية بعد عام من وضعية الدفاع أمام هجمات 
 
، وترك زت الغارات حفت 

ي محيط غرب ليبيا وهي 
 
س، وقاعدة الوطية، محيط العاصة طرابل : الجوية المكثفة على أهم جبهات ف

ي طرابلسجم ك  70د الواقعة على بع ومدينة ترهونة
 
ف  11. نوب سرر

تحرك نحو مدينة ترهونة للت هذه المكاسب لعجر ف، استطاعت حكومة الوفاق تحييد قاعدة الوطية الجوية

ي غرب ليبيا و  أحد أهم معاقل حفت  
 
يدات : مثلعلى مدن متاخمة لها سيطرت حيث ، آخرها ف  ،السر

 فحييد قذائت بذلك استطاعتأصبحت المدينة محاصرة من ثلاث جهات، فحن  والحواتم،  ،والرواجح

ي عمق المدينة، لكن تبق   باتصر  ونفذت حيط العاصمة، عن مترهونة 
 
طبيعة مدينة ترهونة جوية ف

ي قواتها على  اعتمادها و  ،حها ااجتيصعوبة و  ،ةيالجبل
 
ر  المليشيات"ف أمام حكومة الوفاق،  ا كبت     ا تحدي   "ةالمست 

مع اق عقد اتفلم تبادر القبائل بأو ذا لم تنسحب قوات حفت  حرب دامية إل إالسهل جر المدينة  من إذ 

  حكومة الوفاق
 
 12. م ترهونةوتسل

ي دة لهمممل اعو 
 
 لتطور الميدان

كي 
 الدعم العسكري التر

، الذي شمل إمدادات عسكرية  كي
تركيا  وتوقيع اتفاقيات بحرية أمنية، بي   ساهم الدعم العسكري الت 

ين 13وحكومة الوفاق، من ترجيح كفة الصراع لصالح "الوفاق" ي تسر
 
، حيث وقعت مذكرة تفاهم ف

/نوفمت   ي
كتي   الحكومبي    2019الثاب  ي البحر الأبيض ة، بشأن السيادة على المناطق ية والليبيالت 

 
البحرية ف

                                                 
  /2XhlSL2bit.ly :2020/1/4، نت مقتل مدني وجرح آخرين في قصف لحفتر جنوبي طرابلس، الجزيرة 10
  bit.ly/3e6BmZ6 :2020/4/24 على يوتيوب، الجزيرة قناة ر معركة ترهونة موازين القوى في ليبيا،هل تغيّ برنامج سيناريوهات:  11
 المصدر السابق.  12
  bit.ly/2ZiCOmW: 18/5/2020 رغم الحظر الأممي، الدفاع العربي، المدرعة إلى الجيش الوطني الليبيم عشرات العربات تركيا تسلّ  13

https://bit.ly/2XhlSL2
https://bit.ly/3e6BmZ6
https://bit.ly/2ZiCOmW
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ي العسكريالمتوسط، 
والهجرة  الدفاع ومكافحة الإرهابصناعة الذي شمل ، ولحقتها مذكرة للتعاون الأمن 

ات كي كما   14. غت  النظامية ونقل الخت 
لمان الت  وع قرار يسمح بإ ، على2020، مطلع العام صادق الت  رسال مسر

ي ليبيا مسألة وطنيةبح الت، وبالتالي أصقوات تركية لدعم حكومة الوفاق
 
كي ف

بي   حكومتي   ، و دخل الت 

 15. رسميتي   

ي طرابلس وغياب عفض
 
 الحاضنة الشعبية لحفتر ف

ب غياب الحاضنة الشعبية لحفت  بطرابلس من  طرة على العاصمة، وذلك بخلاف المنطقة يللسمهمته صعر

ي يسيطر عليها،ا
قية الن  ي مكونات جيشه على ه اعتماد إضافة إل لسر

 
وبقايا النظام  ،المليشيات الأجنبيةف

( ،وسودانيي    )روس،قة ز والمرت ،السابق كة بخلاف و  . وتشاديي   الروسية  "فاغت  "الروس التابعي   لسر

، وكانت تدريباتهم على أيدي  افية، فإن السودانيي   والتشاديي   ليسوا عسكريي  
والمدربي   بطريقة احت 

 ، ة. و يقاتلون من أجل المال  مدعومي   من الإمارات،مختصي    16بطريقة مست 

 إعلان حفتر التفويض 

، وعدم نجاحه أضعفت  ي ي الغرب اللين 
 
ي دخول طرابلس طيلة عام من القتالهزائم حفت  ف

 
من مكانته لدى ، ف

ي  ق اللين 
ي معارك طرابلس ،قبائل السر

 
ي فقدت الآلاف من أبنائها ف

  مما أحدث، الن 
ً
لدى هذه القبائل،  تململ

 
 
ي معسكر حفت   ا وتصدع

 
ي  ف

 
ف قوخاصة لدى ا، السر ي تدعم برلمان طت 

إل  ذا ما لجأ عقيلة صالحوإ . لقبائل الن 

، الخلاف بينه وبي   خليفة حفت  فمن الممكن أن تتوسع رقعة  ،كالولايات المتحدة، وروسيا ،  داعمي   دوليي   

عية و ي ظل ذلك لجأ حفت  إل خطوة استباقية، تؤكد سرر
 
قية. ف ي المنطقة السر

 
 وجوده وحكمه ف

 التفويضحفتر قبول إعلان  تداعيات

التمسك على حفت   تهمحكومة بقدر  لتولي إدارة البلاد  التفويض حفت  قبول قات ما بعد إعلانسيا تظلر 

ي قدم  بالإعلان، 
قية )برق ا والمض  ي المنطقة السر

 
  . ل تبعاتهة(، وتحمر لتنفيذه ف

 
، ب ا ويرتبط أيض شكل أساسي

                                                 
  bit.ly/2WGsR10: 15/12/2019ة نت، تركيا تعلن عن خطوة جديدة في التعاون العسكري مع ليبيا، الجزير  .. بعد الاتفاق البحري  14
 bit.ly/2TX6G4Z  :2020/1/2ليبيا، عربي بوست، إلى البرلمان التركي يوافق على إرسال قوات عسكرية  15
  bit.ly/3cNxFar :2020/5/2سهامات كبيرة، وكالة الأناضول، إالمرتزقة لم يقدموا لحفتر  16

https://bit.ly/2WGsR10
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ي باستمرارية الدعم الإ 
ي الدول الحليفة له،  ،ماراب 

 
موقف حكومة الوفاق من هذا الإعلان، إل جانب وباف

، الذي من شأنه تقويإو  ي
.  ضحرازها التقدم العسكري الميداب   قوة حفت 

بة لحكومة الوفاقيمثل إ ، لا ا سياس   ا.  علان حفت  أي صر  ف بها دولي  سفت  ، ريتشارد نورلاند فقد دعا المعت 

ي إملاء مستقبل ليبيا من جانب  ،الولايات المتحدة لدى ليبيا 
 
ورة تجنب الخطوات الأحادية ف إل "صر 

ي حي   ، 17واحد"
 
ات  الناطق باسم الأمي   العام للأمم المتحدة،، ستيفان دوجاريك اعتت   ف اتفاق الصخت 

""الإطار الدول الوحيد للا  ي اف بالوضع اللين  ي لافروف، عت 
 

غ ، إوزير الخارجية ، فيما قال ست  ن بلاده اروسي

  18على ليبيا".  ا ترفض تنصيب حفت  نفسه حاكم  "

  ،لكن
 
ي ظل ت ا يبق  حفت  منازع

 
ي السلطة السياسية، ف

 
مسك بعض الدول، والأمم المتحدة لحكومة الوفاق ف

ي منظبإ
 
اك كافة أطراف الصراع ف ، وبتشيكل حكومة موحدة. و سرر  مة الحل السلمي

، و ، فا عسكري  أما  بات من كلا الطرفي   ،  سقوطزاد مشهد إعلان حفت  من تزايد الصر  أعداد أكت  من المدنيي  

مدادت المقاتلات ض الهدنة أو الموافقة عليها، كما يمكن أن يفتح المجال أكتر لإ بعاد أي فرصة لفر وإ

، رغم قرار حظر السلاح الصا  ر عن الأمم المتحدة. دالعسكرية من الدول الداعمة لكلا الطرفي  

قي على مستوى المنطقةأما  ي سلكها حفت  شيف ،ةالسر
ا، لم تغت  الخطوة الن 

 
لمان والحكومة فائ المنبثقة عنه لت 

ي المنطقة تعود لحفت   ا وسياس   ا ي  وما هما إلا واجهة سياسية، فاليد العليا عسكر  تدينان بالولاء له،
 
ي حي   ، ف

 
ف

ق عاجز  يقف  ي طت 
 
أن جميع إل جانب ت عن عقد جلسة برلمانية مكتملة، منذ سنوا ا مجلس النواب ف

ي الخارج مثلها حفت  بمعزل يالتحركات الد
 
لمان أو عن بلوماسية ف   أحد أعضائه.  تمثيل رئاسي للت 

 يبق  حفاظ حفت  على الحزام السياسي والقبلىي  ،ومع ذلك
 
ذا ما استطاعت حكومة الوفاق إ، خاصة ا مهم جد

قية، وبالتالي فتح جبهة جديدة على حفت  يقودها أبناء المنطقة 
عقد تحالفات مع إحدى القبائل السر

 أنفسهم. 
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ي هذا السياق، هناك 
 
،  قيام عقيلة صالح بتحركات مخالفة لخط خليفة حفت  احتمالية لوف ي

 
ف ي المعسكر السر

 
ف

 و ، "قبول التفويض"وهو ما يهدد 
 
 إا تحديد

 
ي طرحها عقيلة  ة السياسيةر كالمباد  ا،موازي   ا ذا رافق هذا خط

الن 

ي ليبيا  ا لا حل عسكري  بأن صالح، 
 
وقد لاقت  19. مفاوضاتلإل الأمم المتحدة، والعودة إل االلجوء همية أو  ،ف

ي وصفتها من الخارجية الروسية، وقوبلت بإيجابية من الولايات المتحدة ا دولي   ا دعم  هذه المبادرة 
، الن 

  20. "إمكانية التعويل على بنودها"و "،البناءةب "

 خاتمة 

 يمثل إعلان خليفة حفت  "قبول ا
 
ات"، لما تم ال ا لتفويض" خرق ي "اتفاق الصخت 

 
الذي أفرز توافق عليه ف

 
 
ف   ،بها  ا حكومة معت 

ً
عية دولية، وخطوة ق عن ليبيا إذا ما  وذات سرر ي السر

 
ي طريق انفصال )برقة( ف

 
واضحة ف

 . بعرقلة أي مبادرات دولية وإقليمية من شأنها رأب الصدع ا ر  يأحكم قبضته عليها، ونذ

ات  تبق   ولكن ي هذا الخط غت  واضحة، بسبب تسارع الأحداث، وإحراز حكومة الوفاق مؤسرر
 
نجاح حفت  ف

ة، إلا أن استمرارية الدعم ي مرحلة القتال الأخت 
 
ي  العسكري الليبية نقاط قوة جديدة سلبتها من حفت  ف

الإماراب 

ي الساحة الميدانية، من الممكن أن تسفر ، إل جانب دول أخرى، كل رئيسي بشلحفت  
 
عن تطورات ف

ي  والاستمرار 
 
قية. ف ي المنطقة السر

 
وع تنصيب حفت  ف  تنفيذ مسر
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