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برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيل الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوعه في فلسطين، لا سيمّا من حيث تقديم مفهوم السياسات العامة

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق الحقـائق ،والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

وتعريف المتدربين/ات بنماـذج مرـاكز عالمـية متخصصـة في السيـاسات العـامة، وعملـيات ومرـاحلـ

تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحلـيلها وتقييمـها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقافة التخطيـطـتطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحلـيلها وتقييمـها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقافة التخطيـطـ

والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجالـ التي تهيمن على قطاعاـت واسعةـ من أوجهـ

العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

مركز فلسطيني مستقل متخصص في بلورة السياسات والدراسات الإستراتيجية، ويركز على تطوير

ي بدـائلَ موـضوـعيةٍ وديمقـراطيةٍ، وذلك من خلاـل تضييق الفجوـة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار فـ

المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميز بالعمق

والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المساهمة في إنجاز الحقوق الوطنية الفلسطينية عن

طريق إصدار أبحاـث ودراساـت إستراتيجـية في المجـال السياـسي وأبعاـده الاجتمـاعية والاقتصادية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.
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 مقدمة

  الأمم المتحدة، بتاري    خ  لحقوق الإنسان المفوض السام  ، تميشيل باشلي ت أصدر 
، 2020/ 2/ 12ف 

  المستوطنات الإشائيلية بالضفة الغربية 112بأسماء  قائمة
كة تمارس أنشطة تجارية ف  والقدس  ،شر

قيةا كة 94 ،وهضبة الجولان ،لشر كة من ست دول أخرى، تعمل بشكل مباشر  18و ،إشائيلية منها  شر أو  ،شر

  المستوطنات ،أو بطرق التفافية ،وكلاء  عب  
 1. ف 

ز مجموعة من الأسئلة حول دلا كي ةيلات نشر القائمة، وردة الفعل الإشائيلتب    ظل ة، لا سيما والأمبر
ف 

  
ك   عموالد، التوسع الاستيطان  ، ،لمسبوقغبر ا الأمبر   وضوحه وتحديه للقانون الدول 

لسياسات إشائيل  ف 

  الضم و 
ك  دونالد ترامبخطة كما تضمنته   الاستيطانف   . 2020 مطلع العام المعلنة الرئيس الأمبر

   تحدية لة خطوة مهمنشر القائميعد 
، المرتبطة بهصناعية التجارية و النشطة الأ ، و التوسع الاستيطان 

  خاص
  ضوء استعداد إشائيل لضم مزيد من ة ف 

 . الغربية الضفةأراض 

  هذا السياق، أشار 
  المقرر الخاص للأم ،مايكل لينكوف 

  الأراض 
م المتحدة حول وضع حقوق الإنسان ف 

م  ، ينيةالفلسط
ُ
د
ُ
  ق

  عملية الضم ا إن قرار إشائيل بالمض 
  يقو  من جانب واحد ف 

ض حقوق الإنسان ف 

بة قاسية للنظام الدول  القائالمنطقة، وسيكو 
  تنظم العلاقة بير  الدولا م علىن ض 

، لقواعد القانونية الت 

 2. مال متبق لتسوية عادلةأي احتكذلك قوض  يو 

ي الضفة الغربية ومواجهتها النشاطات الاستيطانية 
 
 : ف

  مختلف  المستوطنات الإشائيليةتنتشر 
  الضفة الغربيةف 

  ،أراض 
ُ
   ها معظميدت وش

ة ج( الغنياطق )المن ف 

تنتج  ،على سبيل المثال ،طقهذه المناو والمناخ الملائم لازدهار الزراعة،  المياهووفرة بالموارد الطبيعية 

 

https://bit.ly/2WDaXei
https://bit.ly/3clwGxW
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  إشائيلم% 40
 3. ن صادرات التمور ف 

  الضفة الغربية بعد 
مستوطنات وممارسة  ال بناءنحو إشائيل اندفعت ، 1967حرب  منذ بدء الاستيطان ف 

  المستوطنات، مخالفة بذلك القانون ناعية، و جارية وصأنشطة ت
كات أجنبية تعمل ف  اكات وشر استجلاب شر

 .  
  الداع  إل الإقرار بعد تزايد ضغط السلطة الفلسطينية، لا مع و  الدول  الإنسان 

 مسيما المجتمع المدن 

عية المستوطنات والنشاطات التجارية الصادرة عنها  لتنفيذي اع االذر ، استجابت المفوضية الأوروبية ،شر

ين  الفلسطينية، للضغوطات ،للاتحاد الأورون      تشر
  الف 

على وضع ملصقات ، وفرضت 2015 نوفمب  / ثان 

ها. ئيلية لتمينات الإشاطمنتجات المستو   بر 

  
   ،حت  أصدرت محكمة العدل الأوروبية استمر العمل الفلسطيت 

ين ف    التشر
بإلزام  ا قرار  ، 2019 نوفمب  / ثان 

  المستوطنات "لاعتبارات أخلاقية"ئية ق يوضح مصدر المواد الغذاإشائيل بوضع ملص
  يتم إنتاجها ف 

 4. الت 

   بعد توال  الجهود الفلسطينية الرسمية وغبر الرسمية
  مواجهة كل ما يدعم النشاطات التجارية ف 

ف 

  مجلس حقوق الإنسان، المست
  وطنات، خاصة ف 

 صدرت قاعدة بيانات تضم جميع مؤسسات الأعمال الت 

  ا
 . أو بأنشطة متصلة بها  ،لمستوطناتتقوم بأنشطة ف 

ي مجلس حقوق الإنسان
 
 قاعدة البيانات ف

"المستوطنات الإشائيلية الخاص ب ، 2012عام لل( 17/ 19الإنسان ) ر مجلس حقوقاقر (، من 9نص  البند )

  الجولان السوري المحت
قية وف    الأرض الفلسطينية المحتلة، بما فيها القدس الشر

فد بعثة "يو  على أن ،ل"ف 

تب على جدولية مستقلة لتقض الحقائق تعينها رئيسة م لس حقوق الإنسان بغرض التحقيق فيما يب 

 

https://bit.ly/3bJoeY3
https://bit.ly/3g4aZod
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  المستوط
... وأن تنته  ولاية البعثة عند  نات الإشائيلية من تداعيات بالنسبة إل حقوق الشعب الفلسطيت 

  البعثة وصت أ و  5. ها إل المجلس"تقديم تقرير 
  المستوطنات. ب ها تقريري  ف 

كات ف   6إنهاء عمل الشر

  أنشطة ال قاعدة استكمال حقوق الإنسان طلب مجلس
ك ف    تشب 

بيانات لجميع المشاري    ع التجارية الت 

 ،7لى شكل تقرير إل المجلسونقل البيانات الواردة فيها عبشكل سنوي،  الإشائيلية،تتصل بالمستوطنات 

  ف " أصبحتحيث 
  العربيةحالة حقوق الإنسان ف 

جدول  لىع جةر  دمُ  "المحتلة الأخرى لسطير  والأراض 

 أعمال المجلس. 

 من جانبها، 
 
 ق
 
  الدورة السابعة والثلاثير  لمجلس حقوق ا مت المفوضية السامية لحقوق الإنسان تقرير  د

ف 

  الإنسان، الم
كة تجارية (321) هما مجموعرصد ، 2018 مارس/ آذار نعقدة ف  ذكرات . وبعد إرسال مشر

 هتم تقييم ما مجموع ،المراجعةو ، وبحوثها الخاصة مفتوحة لتقديم الطلباتالدعوة ال، و ل الدولإ ويةشف

كات أعمال206) . لمزيد من الدراس ( شر   8ة والتقض 

كات ،وبحسب التقرير  كات  تواصلت المفوضية مع جميع الشر لتحديد دورها، قبل الإعلان عن أسماء الشر

  الأنشطة التجاري
 . ة بالمستوطناتالمنخرطة ف 

كات أعدت مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان الحقائق،  على تقرير بعثة تقض  وبناء  "قائمة الشر

  العاملة بالمستوطنات"
ً
  آ الصادر بقرار مجلس حقوق الإنسان  عمل

صدار كلف بإ  الذي، 2016 مارس/ ذار ف 

  هذا 
  لها أنشطة محددة ف 

كات التجارية الت   9. ر القراقاعدة بيانات للشر

 

https://bit.ly/2SLAOzm
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كة (112)بأسماء  رغم تأخر دام سنوات، صدرت القائمة   شباط شر
اير / ف    تشبر بشكا، 2020 فب 

ضي    ح  للت 

وعية المستوطناتإ ، وعدم مشر  
تب على بنائها، وإقامة المش ،ل الحق الفلسطيت  اري    ع التجارية وأي آثار تب 

ها   ؛ وغبر
 
  ن ما يمك

ج قانونية لصالح الحقوق ارات كحجتلك القر من من الاستفادة  الجانب الفلسطيت 

 الفلسطينية. 

  هذا السياق، 
،  ،اعتب  حنا عيسىوف  كات القرار أهمية خببر القانون الدول  لما يتضمنه من تجريم للشر

  المستوطنات، 
  تعمل ف 

 2334رقم )جانب قرار مجلس الأمن إل التجارية الت 
 
على وضع نهاية   ( الذي حث

  
  الفلسطينيةللمستوطنات الإشائيلية ف 

 10. الأراض 

ي المواقف الدولية 
حيب الفلسطين   والتر

كات  ،ووصفتها بمحاولة عزل "إشائيل" ،القائمة كيةبر رفضت الولايات المتحدة الأم مؤكدة دعمها للشر

  المستوطناتبر الأم
   11. كية العاملة ف 

كية اليو وف  بأنها م التال  لقرار المفوضية، أعلنت الخارجية الأمبر

كاتها،  ستدافع عن اك مسؤول  اانب إشائيل، وستواصل إل جتقف سوأنها شر
لأمم المتحدة والدول إشر

  
ي إل جانب معارضة واشنطن لأ اتخاذ الخطوات اللازمة لمواجهة الجهود المتعلقة بالقائمة،الأعضاء ف 

كات ا كيةجهود لاستخدام هذه القائمة ضد الشر    داعية إياها إل مواصلة نشاطها ، لأمبر
 12. ستوطناتالمف 

  العام  حقوق الإنسانانسحبت من مجلس الولايات المتحدة أن من الجدير ذكره 
، حيث أشارت 2018ف 

، نيك   أن المجلس أدرج إشائيل على جدول جميع إل للأمم المتحدة،  ةالسابق ةكيالأمبر  ةالمندوبهايلى 

 

https://bit.ly/2xUxvim
https://bit.ly/3biHLyt
https://bit.ly/2X9pjmI
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  السنوات الثلاث
بند  خصص لهلذي يالوحيد ا ل الطرفإشائي ، ما يجعل(2018-2016) السابقة جلساته ف 

 .13(7على جدول الأعمال يعرف ب  البند )ثابت 

  المقابل، 
تها  ،بصدور القائمةعدة دول رحبت ف    دالة والإنسانية، والعللحقوق الفلسطينية ولقيم  ا نص  واعتب 

ا لكون  ا جسيم 
 
. المستوطنات تمثل انتهاك  

 قواعد القانون الدول  الإنسان 

  أما 
  التقرير ، على ملاحقة د أكد رئيس الوزراء محمد اشتيةفق، فلسطير  ف 

  ورد ذكرها ف 
كات الت  من الشر

  بلادها  ،المؤسسات القانونية الدوليةخلال 
  الأ بتعويضات بدل استخدام ها ، وطالبوعب  المحاكم ف 

 راض 

 "المحتلة بغبر وجه حق، و
 
 ممارستها نشاط

 
ام ع للقوانير  الفلسطدون الخضو من  ا اقتصاديا ينية والالب  

ائب"با   حير  قال ريا 14. لص 
، ف  بير  رياض المالك  ض المالك 

إن صدور القائمة يعد ، وزير الخارجية والمغب 

   ا تعزيز  
  ثباته على أرضه وحماية مقدت"و ،لحقوق الشعب الفلسطيت 

  ساهم ف 
راته وموارده الطبيعية الت 

 15". تستغلها إشائيل

 لإسرائيلي رد الفعل ا

، وعليه جمدت علاقاتها مع مجلس حقوق الإنسانلم تتقبل إشائيل الق ، القائمةبسبب نشر  رار الأمم 

ت و  ا من قبل الأمم المتحدةاعتب    . 16لحركة مقاطعة الاحتلال القائمة استسلام 

كز المخاوف الإشائيلية من تحويلت العامة  ي يشمل القائمة السوداء إل قرار يصدر عن الجمعيةالتقرير الذ ب 

  هذا  ة" أن "الأمر يعتمد على ماهية صياغحرنوتأ  ديعوتي" رت صحيفةذكحيث للأمم المتحدة، 
 قرار ف 

 

https://bit.ly/3dYOWh5
https://bit.ly/35KC6QI
https://bit.ly/2W86bGE
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قطع العلاقات مع  الخصوص، وإذا ما فرضت الأمم المتحدة على الدول الأعضاء بمفوضيتها لحقوق الإنسان

كات    قرار  إذا كان المجلس سيطلب من الأمير  العام للأمم ا المدرجة، وما الشر
  هذا الشأن"لمتحدة تبت 

 17. ا ف 

  تأكد على الحق اإشائيل  تتنكر 
لقانون الدول  باستمرار، وتسابق الزمن من أجل تجاوز كل القرارات الت 

، وتسعى   
  الفلسطينيةامزيد من الأر الضم لالفلسطيت 

ئيس حكومة الاحتلال بنيامير  ر نب تصميم ، إل جاض 

  كأحد بنود اتفاقا ر الإشائيلى  المتعلق بالضم، خصوص  وعده للجمهو على الوفاء بنتنياهو 
 أن هذا الإجراء يأن 

  لت
 18. ةحكومالشكيل الائتلاف 

ي 
 
كات العاملة ف  الاستجابة لقرار المفوضيةالمستوطنات و الشر

ايد من قبل الأمم    الضفة الغربية للتدقيق المب  
  لها علاقة بالمستوطنات ف 

كات الت  بعد أن خضعت الشر

كة، المتحدة    Airbnb تأجبر العقارات أعلنت شر
ينف    ال تشر

  2018 نوفمب  / ثان 
، بأنها ستنه عملها ف 

 20قرارها بعد شهر من اتخاذه. ، إلا أنها تراجعت عن 19المستوطنات

كات، فقد  هناك نتائج إيجابية بعد  كة  تسحب صدور قائمة أسماء الشر كة مايكروسوفت استثماراتها من شر شر

  فيجن" الإشائ
  تكنولوجيا التعرف على الوجوه المتخصصةيلية "أن 

  ، ف 
ستخدمها جيش الاحتلال على يالت 

  نيسانالحواجز ونقاط التفتيش ا
عليها من حركة واسعة ضغط ، بعد حملة 2020 أبريل/ لعسكرية ف 

 21.(BDS) وفرض العقوبات عليها  وسحب الاستثمارات منها إشائيل  مقاطعة

 

https://bit.ly/2LF2KRP
https://bit.ly/2ANFRJP
https://n.pr/2XjYD33
https://bit.ly/3bkcoU8
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  ملاحقة ا فلسطيني   يمكن الاستفادة من نشر القائمة
كاتف    المستوطنات  الشر

المنخرطة بنشاطات تجارية ف 

   ،لقوانير  الدوليةالمخالفتها 
تفكيك محاولة إضافة إل ، واعتدائها على حقوق الشعب الفلسطيت 

  الفلسطينية خاصة ،ونشاطاتها التجارية المستوطنات
  ظل سعى  إشائيل لضم مزيد من الأراض 

ورة  ف  ، وض 

  ب إلزامها 
 ، إل جانبوأرضهالتخلى  عن سياسات الاستيطان والتوسع والعدوان ضد الشعب الفلسطيت 

كات عية الدول وفق ملاحقة الشر العمل والتعاون  والتوقف الفوري عن ،يةقواعد القانون الدول  وقرارات الشر

ورة متابعة تنفيذ قرارات مجلس حقوق الإنسان، مع المستوطنات   . وض 

 اتمة خ

  المستوطنات من قبل مجلس حقوق الإنسان ئمةقاإن صدور 
كات العاملة ف  قرار  بجانب بأسماء الشر

  الضفة لأورون   بوسم المنتجاالمحكمة العليا للاتحاد ا
ت، يعزز ملاحقة السياسة الإشائيلية التوسعية ف 

  المستوطنات الإشائيلية
كات العاملة ف    ظل سيما  ، لا الغربية، والشر

مزيد من الم لضلاحتلال عى  اسف 

  الفلسطينية. 
 الأراض 

 

 




