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ملخص تنفيذي

 ¿CG øe »æ«£°ù∏ØdG »``é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG áYƒªéªd ådÉãdG »``é«JGôà°SE’G ôjô≤àdG ≥``∏£æj

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ;á``∏jóH á``«é«JGôà°SEG »``æÑJ »°†à≤J »àdG á``¶ë∏dG ø``e ¿ƒ``Hôà≤j ø``««æ«£°ù∏ØdG

 ´hô°ûªdG ó°V ´Gô°üdG QÉ``WEG IOÉ©à°SG ≈∏Y ºFÉb »æWh ´hô°ûe IQƒ``∏H ƒëf ∫ƒëàdG á``£≤f

 ¢VhÉØàdG QÉ°ùe ∫ƒ°Uh Aƒ°V »``a Éªq«°S ’ ,…ô°üæ©dG »dÓàM’G »fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G

 .á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG π©ØH IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG »FÉæãdG

 øe ≈fOC’G óëdG ≥``«≤ëàd π«Ñ°ùc »dÉëdG QÉWE’G ΩÉ``eCG ≥aC’G OGó°ùfG ¿CG á``YƒªéªdG iô``Jh

 ≈∏Y §¨°†dG »``a ¬à«dhDƒ°ùe πªëJ »``dhódG ™ªàéªdG ≈``∏Y ¢VôØj ,á``«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG

 »a ¥ÉØNE’G QGô``ªà°SG ¿CÉ°T øeh  .áé«àædG √ò``g ≈dEG äOÉb »àdG É¡JÉ°SÉ«°S ô``««¨àd π``«FGô°SEG

 áeƒ¶æe øe ∫ qƒëàdG √ÉéJÉH ™``aój ¿CG ,zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á``jƒ°ùàdG ¢Uôa OÉ``Øæà°SG

 QÉWEG áeƒ¶æe ≈dEG ,ø``WƒdG º«°ù≤J CGóÑe ≈∏Y ºFÉ≤dG zø``«à«eƒb ø«àcôM ø«H ´Gô°üdG{ QÉ``WEG

.»fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ´Gô°üdG

 Ióæà°ùªdG äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ QGôªà°SG á≤«≤M πgÉéàj ’ »é«JGôà°SE’G ∫É≤àf’G Gòg πãe ¿CG ô«Z

 ,É«dhOh É«HôYh É«∏ëe ,»``°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S òæe óªà©ªdG zø``«àdhódG πM{ QÉWEG ≈``dEG

 ô«°ùéàd á``«é«JGôà°SEG »æÑJ Ö``∏£àj …òdG ô``eC’G ,ƒ∏°ShCG QÉ``°ùªd á∏«≤ãdG Oƒ``«≤dG øY Ó``°†a

 ≥aC’G íàa IOÉYEG äÉÑ∏£àeh óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ«eh áægGôdG á¶ë∏dG Oƒ«b ø«H á``ªFÉ≤dG IƒéØdG

.á∏jóÑdG äGQÉ«îdG ΩÉeCG »é«JGôà°SE’G

 ,¬≤«≤ëJ áHƒ©°U ó``jGõJ øe ºZôdÉH zø«àdhódG π``M{ ¢Uôa OÉØæà°S’ Oƒ``¡édG QGô``ªà°SG ¿EG

 IOÉYEG ≈∏Y πª©dG É``¡àeó≤e »ah ,iôNC’G á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG íàa IQhô``°V π``Ø¨j ’
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 ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉ``b á«é«JGôà°SEG IQƒ∏Hh ,»YÉªédG »``æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ´hô``°ûªdG ∞jô©J

 »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ºμëdG ΩÉ¶f øe QôëàdG »a πãªàªdG »é«JGôà°SE’G »æWƒdG ±ó¡dG

 .øjô pª©à°ùª∏d á«YÉªL á«°SÉ«°S äGRÉ«àeG øe ¬«∏Y πªà°ûj ÉªH ¬FÉ¡fEGh ,…ô°üæ©dG »dÓàM’G

 ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏Ø∏d É``q«©ªL É≤M ¬``àØ°üH ô«°üªdG ôjô≤J ≥``M á°SQÉªe ±ó¡dG Gòg ø``ª°†jh

 »a ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ ΩÉeCG ≥jô£dG ¥ÓZEG »a π«FGô°SEG QGôªà°SG ¬æe ¢ü≤àæj ¿CG ¿hO ,Ghó``Lh

.67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y á«æ«£°ù∏a ádhO

 ´hô°ûe πHÉ≤e »a zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y á``jƒ°ùàdG QÉWEG øª°V áMhGôªdG QGô``ªà°SG ¿EG

 äÉbÓY ∞«XƒJ ≈∏Y º``FÉ≤dG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ´Gô°üdG QÉ``WEG øe ≥∏£æj »``fƒ«¡°U

 ôÑY ¬à«Yô°ûH QGôbE’Gh »fƒ«¡°üdG ´hô``°ûªdG •hô°ûH ∫ƒÑ≤∏d ø««æ«£°ù∏ØdG ´É°†NE’ Iƒ``≤dG

 ´hô°ûe IQƒ∏H ≈∏Y IQó≤dG ∞©°†j ÉªfEG ;…Oƒ¡«dG Ö©°û∏d »eƒb øWƒc π«FGô°SEÉH ±GôàY’G

 ¢UôØdG øe Gójõe ôaƒjh πH ,á``«dÉ«fƒdƒμdG á«°SÉ«°ùdG áeƒ¶æªdG á¡LGƒe »a »``YÉªL »æWh

 .»fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG Ωó≤àd

 øe …QôëàdG ´Gô``°üdG QÉWEG áeƒ¶æe ¢``SÉ°SCG ≈∏Y »æWƒdG ´hô``°ûªdG Gòg IQƒ∏H ¿CÉ``°T ø``e

 á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G ±óg ójóëJ »a º¡°ùJ ¿CG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ºμëdG ΩÉ``¶f

 ,¬«∏Y á«Yô°ûdG ÆÉÑ°SEG hCG ,¬©e ídÉ°üàdG ¢``ù«dh »fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG ≈∏Y QÉ°üàf’ÉH á``∏jóÑdG

 .¬Whô°T ≥ah ¬©e §°Sh πM ≈dEG ∫ƒ°UƒdG hCG

 ød ,(Éª¨jOGôÑdG) ´Gô``°üdG QÉWE’ á«æ«£°ù∏ØdG ájôμØdG áeƒ¶æªdG »``a ∫ƒëàdG Gòg πãe ø``μd

 øe á©°SGh äÉYÉ£b É¡©eh ,á«æ«£°ù∏ØdG Ö``îædGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™æà≤J ÉeóæY ’EG çó``ëj

  .¬àjÉ¡f ≈dEG π°Uh »FÉæãdG ¢``VhÉØàdG QÉ°ùe ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG ¿CÉH ,»dhódG ™``ªàéªdG

 á£≤ædG øe ∫É≤àf’G äÉÑ∏£àe ô«aƒJ IQhô``°V ßë∏j »éjQóJ πμ°ûH ’EG ºàJ ød á«∏ªY »``gh

 …ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ´Gô°üdG áeƒ¶æe ≈``dEG ¿B’G ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG É¡«a ∞≤j »àdG

 äÉÑ∏£àeh áægGôdG Oƒ``«≤dG ø«H áªFÉ≤dG IƒéØdG ô«°ùéJ ≈``∏Y õcôJ á∏jóH á«é«JGôà°SEG »``æÑæàH

 .ójóL »é«JGôà°SEG AÉ°†a ƒëf É¡æe QôëàdG

 ô«μØàdG áYƒªée É¡Môà≤J »àdG »éjQóàdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG ¬«∏Y õcôJ Ée ƒg IƒéØdG √òg ô«°ùéJ ¿EG

.πjóÑdG ´Gô°üdG QÉWEG ƒëf ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ådÉãdG Égôjô≤J »a »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ¬LƒàdG π«μ°ûJ IOÉYEG ådÉãdG ôjô≤àdG ìôà≤j ,»``é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG äÉÑ∏£àe ∫É``ªμà°S’h

 äÉÑ∏£àe AÉæH É``¡dÓN ºàj ,ióªdG á``£°Sƒàe Iôàa ∫ÓN ,»``éjQóJ πμ°ûH ,»``°SÉ°SC’G »``é«JGôà°SE’G

 .…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d IójóL á«é«JGôà°SEG áZÉ«°üH ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 »àdG ,á©bƒàªdG á«é«JGôà°SE’G äÉ``gƒjQÉæ«°ùdG π«∏ëJ øe á∏jóÑdG ∫ƒ``ëàdG á«é«JGôà°SEG ≥``∏£æJ

 ô°ùØJh ,»°SÉ°SC’G »é«JGôà°SE’G ¬LƒàdG »a Üƒ∏£ªdG ô««¨àdG äÉZƒ°ùe ≈dhCG á¡L øe Rõ``©J

 äGQÉ«îdG ≥«≤ëJ äÉÑ∏£àe AÉæH »a êQóàdG áHQÉ≤e ∞∏N ∞≤j …òdG ≥£æªdG á«fÉK á¡L ø``e

:»JB’G »a äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg ¢üî∏àJh .á«∏ª©dG √òg ¥É«°S »a É«æ«£°ù∏a á∏°†ØªdG

 ádhO »a ∫Ó``≤à°S’G ≥«≤ëJ π``ª°ûj ÉªH ô``«°üªdG ôjô≤J ≥``M á°SQÉªe ô``ÑY »``æWƒdG Qô``ëàdG :∫hC’G

 á«°†b πMh ,¢Só≤dG É``¡àª°UÉYh ,67 ΩÉY á∏àëªdG »``°VGQC’G ≈∏Y IOÉ``«°S äGP á``«æ«£°ù∏a

 .»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G äGQGôb ≥ah ø«ÄLÓdG

 ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ``«æ«©Ñ°S òæe á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG á``ª¶æe ¬àqæÑJ …òdG ƒjQÉæ«°ùdG ƒ``g Gòg

 πbCG ¬dÉM ≈∏Y øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤H ™e íÑ°üj ¬``æμd ,»dhódG ™ªàéªdG iód Ó«°†ØJ ô``ãcC’Gh

 ∞q«μàdG øe ójõe ∫ƒ°üMh ,á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG QGôªà°SG Aƒ°V »a ,ôNBG ó©H Éeƒj á«©bGh

 »fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG Ωó``≤J É¡°VôØj »àdG Iƒ≤dG äÉ``bÓY èFÉàf ™e á«cô«eC’G á``°SÉ«°ùdG »``a

 »cô«eC’G á«LQÉîdG ôjRh É``¡Mô£j »àdG QÉμaC’G »a ô¡¶j Éªc ,»fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G

 .2013 ƒ«dƒj/RƒªJ ájÉ¡f »a á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG òæe …ô«c ¿ƒL

 √ÉéJÉH Qƒ£àj ób ƒjQÉæ«°S ƒgh  .ô«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe hCG »æWƒdG QôëàdG ≥«≤ëJ ΩóY :»``fÉãdG

 èeódG ºàj hCG ,ôNB’G ≈dEG ÉgóMCG øe π≤àæj ób hCG ,√ÉfOCG IOQGƒdG á°ùªîdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG óMCG

 :É¡°†©H ø«H

 .CG ™e ,É¡fhO øe hCG ,á«cô«eCG ájÉYôH äÉ°VhÉØªdG QGôªà°SÉH AGƒ``°S ,øgGôdG ™°VƒdG QGô``ªà°SG

 É¡æª°†àj ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh Ió``ëàªdG ºeC’G äGQGôb øY á∏jóH á«©Lôe ¢Vôa á``dhÉëe

 »a ¥GôàNG çhóM ¿hO ,äÉ°VhÉØªdG ójóªJ á«fÉμeEG ™e ,ÇOÉÑe ábQh hCG QÉWEG ¥ÉØJG

 .»dÉ≤àfG hCG ºFGO ¥ÉØJG …CG √ÉéJÉH »°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG
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 .Ü »àdG QÉμaC’G ¬°ùμ©J …ò``dG ƒjQÉæ«°ùdG ƒgh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG øe ¢ü≤àæj »``FÉ¡f ¥É``ØJG
 áeÉbEG πª°ûjh ,»``FÉ¡ædG ¥ÉØJ’G ∫ƒM äÉ°VhÉØªdG QGô``ªà°S’ QÉWEÉc …ô«c É``¡Mô£j

 67 ΩÉ©dG á∏àëªdG ¢``Só≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿hOh ,IOÉ``«°ùdG á°Uƒ≤æe á«∏μ°T á«æ«£°ù∏a á``dhO

 äÉMÉ°ùeh äÉ``æWƒà°ùªdG º¶©e ≈∏Y zá``«∏«FGô°SE’G IOÉ``«°ùdG{ AÉ≤H ™e ,É¡d á``ª°UÉY

 √òg π©éj ÉªH ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«°ùdG ¢ùªJ á«æeCG äÉÑ«JôJh ,É¡£«ëeh ¢Só≤dG »a á©°SGh

 ,á«∏«FGô°SEG áæª«gh Iô£«°S äÉ«dB’ á©°VÉN zäÉfÉà°SƒàfÉH{ ≈dEG ÜôbCG á«∏μ°ûdG zádhódG{

.ø«ÄLÓdG á«°†b á«Ø°üJh ,zájOƒ¡j ádhO{ π«FGô°SEÉH ±GôàY’G ÖfÉL ≈dEG

 .ê hCG ∫Ó≤à°SG ¿hO ,67 ΩÉ``©dG á∏àëªdG »``°VGQC’G øe AõL ≈∏Y zá``àbDƒe{ á``«æ«£°ù∏a á``dhO
 ¥ÉØJG ÖLƒªH ∂dP ºJ ƒdh ≈àM ,áªFGódG á«∏©ØdG á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ùdG âëJh ,IOÉ``«°S

  .á«FÉ¡ædG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ¢VhÉØàdG QGôªà°SG πª°ûj ¥ÉØJÉH ≈£¨e ô«Z hCG ≈£¨e »dÉ≤àfG

 .O QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG π«FGô°SEG ¥Ó``ZE’ áé«àæc á«fGó«eh á«°SÉ«°S á¡HÉéeh äÉ``°VhÉØªdG QÉ``«¡fG
 øe ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ób ÉªH ,¬dÉM ≈∏Y ºFÉ≤dG ™°VƒdG AÉ≤H ádÉëà°SGh ,zø«àdhódG πM{

 øμdh ,»dÉëdG QÉWE’G øe êhôîdG ¿hO øe á∏jóH äGQÉ«N á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG OÉªàYG

 ,IóëàªdG ºeC’G ƒëf ¬LƒàdG ∫É``ªμà°SÉc ,áÑ©∏dG óYGƒb »a ô««¨J çGóMEG ádhÉëe ™``e

 á©°SGh á«fGó«e á``¡LGƒe ≈dEG …ODƒj ób πμ°ûH ,á©WÉ≤ªdGh á``«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ™``«°SƒJh

 ™LGôJ hCG ,≈°VƒØdGh á``«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG QÉ«¡fG É``¡∏∏îàj ,IóY äGƒæ°S ôªà°ùJ É``ªHQ

 QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG íàØj »°SÉ«°S ≥aCG Qƒ£J ¿hO ,áª¶æªdG QhO Ωó≤Jh ô«Ñc πμ°ûH ÉgQhO

.zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°ùàdG

 .`g äÉMÉ°ùe º``°V ≈∏Y ºFÉ≤dG …ô``°ù≤dG π°üØdG ôÑY Ö``fÉédG á``jOÉMCG á``«∏«FGô°SEG äGƒ``£N
 Gògh  .…ô°ù≤dG ô«é¡àdG hCG »bô©dG ô«¡£àdGh ,á«Hô¨dG á``Ø°†dG »a »°VGQC’G øe á©°SGh

 ∫ƒ°Uh ∫ÉªàM’ áé«àæc Qƒ£àj ób á«∏«FGô°SE’G •É°ShC’G ¢†©H ¬dhGóàJ …òdG ƒjQÉæ«°ùdG

 ≥ah áq«∏«FGô°SEG – á``q«æ«£°ù∏a á``¡HÉée ´’ófG hCG ,IOhó``°ùe ≥jôW ≈``dEG äÉ``°VhÉØªdG

 .(O) ƒjQÉæ«°ùdG

πjóÑdG »é«JGôà°SE’G QÉ«îdG

 »æ«£°ù∏ØdG ¢†aôdGh ,á«∏«FGô°SE’G äÉ``°SÉ«°ùdG π©ØH ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ΩÉeCG ≥jô£dG ¥Ó``ZEG ¿EG

 …òdG ájƒ°ùàdG QÉ``WEG øe ∫qƒëàdG á£≤f ¥É≤ëà°SG ΩÉ``eCG ø««æ«£°ù∏ØdG ™°†j ,»``fÉãdG ƒ``jQÉæ«°ù∏d
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 QÉWEG ≈dEG ,¢VƒaôªdG/ìÉàªdGh ,π``«ëà°ùªdG/∫ƒÑ≤ªdG ø``«H øgGôdG OGó°ùf’G ≈``dEG º¡∏°UhCG

 .Égò«ØæJ äÉ«dBGh πFÉ°Shh »æWƒdG ´hô°ûªdG ±GógCG ∞jô©J ó«©j πjóH

 IQƒ∏H ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »``é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG õ qcôj ¿CG Qóéj ,ø``jQÉWE’G ø«H á∏°UÉØdG á``aÉ°ùªdG »``ah

 á«îjQÉàdG º¡bƒ≤M π«Ñ°S »a ìÉØμdG QGô``ªà°SG øe GƒfÉc ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG ø qμªJ ô«°ùéJ á``«é«JGôà°SEG

.∫ƒÑ≤e »æWh πM ∑Éæg ¿ƒμj ’ ÉeóæY á«©«Ñ£dGh

 øe ∫É°†ædG ≈∏Y Ωƒ``≤J …QôëàdG »æWƒdG ´hô``°ûª∏d IójóL á«é«JGôà°SEG »``æÑJ ∂dP »``æ©j

 ≥«≤ëJ ≈∏Y áªFÉb ájƒ°ùJ ≈``dEG ∫ƒ°UƒdG πª°ûj ¿CG ¿hO ,ô«°üªdG ôjô≤J ≥``M á°SQÉªe π``LCG

 É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á``∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a á``dhO »a ∫Ó``≤à°S’G

 ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉ``WEG ΩÉeCG ≥jô£dG π«FGô°SEG ¥Ó``ZEG ≈dEG óæà°ùj ƒjQÉæ«°S ƒ``gh  .¢``Só≤dG

 ≥jôW ≈dEG á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG QÉ°ùe ∫É°üjEG á«dhDƒ°ùe É``¡∏ qªëJh zø«àdhódG πM{ ¢``SÉ°SCG

 .IOhó°ùe

 ´Gô°ü∏d πjóÑdG QÉ``WE’G IOÉ©à°SG ƒ``ëf ∫ƒëàdG á£≤f ΩÉ``eCG πHÉ≤ªdG »a ≥jô£dG í``àØj OGó°ùfG ¬``fEG

 á«é«JGôà°SEG ƒ``ëf ∫É≤àf’G äÉÑ∏£àe ô``«aƒJ ≈∏Y õ qcôJ á``«é«JGôà°SEG OÉ``ªàYG ôÑY ,…Qô``ëàdG

 ºμëdG ΩÉ¶f øe QôëàdG ±óg ≥«≤ëJ ¢SÉ°SCG ≈``∏Y ºFÉ≤dG …QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d Ió``jóL

 ≈dEG Ióæà°ùªdG ájƒ°ùàdG ƒjQÉæ«°S ¿hO øe ô«°üªdG ôjô≤Jh ¬μ«μØJh »dÓàM’G »fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G

.á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG Iôμah º«°ù≤àdG CGóÑe

»é«JGôà°SE’G ¥É«°ùdG

 ¥É«°ùdG π``«∏ëJ ≈dEG π``jóH »é«JGôà°SEG QÉ``°ùe ƒ``ëf ∫É≤àf’G äÉ``Ñ∏£àe ó``jóëJ ó``æà°ùj

 á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dGh ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d áMÉàªdG Iƒ≤dG πeGƒY å«M øe á°UÉîHh ,»``é«JGôà°SE’G

 É¡dÉ≤àfG »a »éjQóJ ™HÉW äGP á«é«JGôà°SEG øª°V IOóëe äGQÉ«N »æÑJ ƒ``ëf ™aóJ »àdG

 π«∏ëJ ≈©°ùj É``ªc  .±GógC’G √ò``g ≥«≤ëJ πFÉ°Sh ó``jóëJ »ah ,ôNBG ≈dEG ±ó``g ø``e

 ∞«ch ?π°üf ¿CG ójôf øjCG ≈dEGh ?¿B’G ∞≤f øjCG :á∏Ä°SCG áKÓK øY áHÉLEÓd »é«JGôà°SE’G ¥É«°ùdG

 ô«Z øgGôdG ™°VƒdG …CG ,á``jGóÑdG á£≤f ø``«H É¡æY áHÉLE’G §HôJ á``∏Ä°SCG »gh ?π``°üf ±ƒ``°S

 ÜƒZôªdG ™°VƒdG πãªJ »``àdG ájÉ¡ædG á£≤fh ,á¡L øe á«æ«£°ù∏ØdG á``dÉëdG »a Üƒ``ZôªdG

.iôNCG á¡L øe
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?¿B’G ∞≤f øjCG

 »æ©j …òdG »fÉãdG ƒ``jQÉæ«°ù∏d á≤∏¨ªdG IôFGódG »``a ø«≤dÉY ¿B’G º¡°ùØfCG ¿ƒ``«æ«£°ù∏ØdG ó``éj
 πX »a - π«FGô°SEG ¥Ó``ZEG ó©H ,ô«°üªdG ôjô≤Jh »``æWƒdG QôëàdG »a º¡≤M ø``e º``¡fÉeôM
 ÜÉÑdG - »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G É¡Yhô°ûe Ωó≤J iƒ``à°ùeh IóFÉ°ùdG Iƒ≤dG äÉbÓY á©«ÑW
 .zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG øª°V ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ΩÉeCG

 »àdG ¿ÉªKC’G Aƒ°V »a ,á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG òæe ájÉ¨∏d kGô«£N kÉ©°Vh ¿ƒ¡LGƒj Éªc
 ôWÉîe Aƒ°V »a Éªq«°S ’ ,äÉ°VhÉØªdG ¬``«dEG »°†ØJ ±ƒ°S …òdG ƒjQÉæ«°ùdG øμj kÉjCG ™``aóà°S
 π«ªëJ ôWÉîe hCG ,á¡L øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG øe ¢ü≤àæj zQÉ``WEG ¥ÉØJG{ ¢Vôa ∫É``ªàMG

 .iôNCG á¡L øe äÉ°VhÉØª∏d á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG ∫É°ûaEG á«dhDƒ°ùe ø««æ«£°ù∏ØdG

 AÉ£Z âëàa  .ájƒ°ùà∏d »dÉëdG QÉWE’G øª°V AÉ≤ÑdG QGôªà°SG »a øªμj ôÑcC’G øªãdG ¿CG ô``«Z
 ,»cô«eCG ºYóHh ,kÉ``«∏ªY π«FGô°SEG Ωƒ≤J ,zø«àdhódG π``M{ ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe ¢``VhÉØàdG
 á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ∞«XƒJ ¢Vô¨H ,É¡d π°†ØªdG »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG ∞≤°S âëJ ¢``VhÉØàdÉH
 Iô£«°ùdG âëJ áàbDƒªdG ádhódG ¿CÉ°ûH ¥É``ØJG ≈dEG π°UƒàdG hCG  /h ,øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤Ñd AÉ``£¨c
 ÖfÉédG ájOÉMCG äGƒ£îH ΩÉ«≤∏d Iƒ≤dÉH á°VhôØªdG ™FÉbƒdG ∞«XƒJ hCG ,Iôªà°ùªdG á«∏«FGô°SE’G

.¢VQC’G ≈∏Y »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ´hô°ûªdG É¡«dEG π°Uh »àdG èFÉàædG ¢SôμJ

?π°üf ¿CG ójôf øjCG ≈dEG

 ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a OóëàJ É¡fEÉa ?π°üf ¿CG ó``jôf øjCG ≈dEG :∫GDƒ°S øY áHÉLE’G É``eCG
 áYƒªée øe ∞``dCÉàJ »àdG ,»æWƒdG ´hô``°ûª∏d IójóédG á``«é«JGôà°SE’G »``æÑJ »a á``∏ãªàªdG
 ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c OóëJ »àdG ò«ØæàdG πFÉ°Shh äÉÑ∏£àªdGh äGQÉ«îdG øe á£HGôàe

 .¿B’G ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG É¡«a ∞≤j »àdG á£≤ædG øe kÉbÓ£fG á«é«JGôà°SE’G

 ºZôdÉH ,∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ΩÉ``eCG áMÉàªdG ¢UôØdG OÉØæà°S’ IójóL ¥ôW ´É``ÑJG :∂dP π``ª°ûj
 øY π«FGô°SEG á«dhDƒ°ùe í°†ah ,ádhÉ£dG ≈∏Y kÉMhô£e πX ÉªdÉW ,¬≤«≤ëJ á«©bGh ™LGôJ ø``e
 πjóH QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG íàa ≈dEG áaÉ°VEG ,¬J’ÉªàMG ™«ªéH »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG •ÉÑMEGh ,¬``dÉ°ûaEG
 ∫ƒëàdG ôÑY ,πjóÑdG »é«JGôà°SE’G QÉ``«îdG »a áæª°†àªdG …QôëàdG ´Gô°üdG áeƒ¶æe ø``ª°V
 Iôμa øY Gó«©H á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG RÉéfEG ≈dEG ±ó¡J á«é«JGôà°SEG »æÑJ √É``éJÉH »``éjQóàdG
 ájhÉ°ùàªdG ¥ƒ``≤ëdG äGP IóMGƒdG á``dhódG äÉgƒjQÉæ«°S ΩÉ``eCG ≥aC’G íàØj É``ªHh ,º``«°ù≤àdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ΩÉ¶f ∂«μØJ IóYÉb ≈∏Y øμdh ,É¡∏μ°T ¿Éc kÉjCG ,ø««∏«FGô°SE’G Oƒ¡«∏dh »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d

.…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG Iô£«°ùdG

?π°üf ±ƒ°S ∞«c

 πLCG øe É«©°S ™bGƒdG ôeC’G ™e πeÉ©àdG øe »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »``a ∫ƒëàdG á«é¡æe ≥``∏£æJ

 äÉÑ∏£àªdGh äGQÉ«îdG øe áeõM ≥«Ñ£J »a êQóàdG áØ°ù∏a ≈∏Y õcôJ »¡a ,∂dòd  .√ô``««¨J

 øe É¡æe πc ∞dCÉàjh ,»æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée É¡∏ q°üØJ »àdG á«é«JGôà°SE’G

 ≥«Ñ£J »a »ªcGôàdG êQóàdÉH º``°ùàJ ò«ØæJ πFÉ°Shh ,IQOÉÑªdG ΩÉeR ´GõàfG IOÉYE’ äÉ``HQÉ≤e

:»gh ,É¡æe πc

 ∞jô©J IOÉYEG ºK øeh ,’hCG ájOGôØfG á«cô«eCG ájÉYôH »FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«N AÉ¡fEGh ∞bh .k’hCG

 âëJ »dhO ôªJDƒe ó≤Y ≈dEG IƒYódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgôWCGh É¡JÉ«©Lôeh äÉ°VhÉØªdG ±Gó``gCG

 ºeC’G äGQGôbh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG OÉæà°S’ÉHh ,á∏eÉc äÉ«MÓ°üH IóëàªdG ºeC’G ±Gô``°TEG

.zø«àdhódG πM{ QÉWEG øª°V ájƒ°ùJ ≥«≤ëJ ¢Uôa OÉØæà°S’ á∏«°Sƒc ,IóëàªdG

 IQƒ∏H ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,»æWƒdG π«ãªàdG AÉ``æH IOÉYEG øe ÉbÓ£fG á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEG .kÉ``«fÉK

.™eÉL »æWh ¥Éã«e

 á£∏°ùdG πμ°T »a ô¶ædG IOÉ``YEG ∂dP »a ÉªH ,zƒ∏°ShCG{ QÉ°ùe øe »éjQóàdG êhô``îdG .kÉ``ãdÉK

.É¡JÉeGõàdGh É¡ØFÉXhh ÉgQhOh á«æ«£°ù∏ØdG

 ∫Éμ°TCG ∫ƒM á«≤aGƒJ á«é«JGôà°SEG ø``ª°V É¡©«°SƒJh IôªãªdG á«æWƒdG áehÉ≤ªdG ô``jƒ£J .kÉ``©HGQ

 ™«°SƒJh ,äÉà°ûdGh øWƒdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG øe πμd áªFÓªdG áehÉ≤ªdG Ö``«dÉ°SCGh

 á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG ™e »dhódG øeÉ°†àdG ácôM øe IOÉØà°S’Gh ,™«Ñ£àdG á°†gÉæeh á©WÉ≤ªdG

.…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ºμëdG áeƒ¶æe ó°V ∫É°†ædG ádGóYh

 á«dhódG äÉ``bÉØJ’G ≈dEG »``éjQóàdG ΩÉ``ª°†fÓd äÉHQÉ≤eh äÉ``gƒjQÉæ«°S OÉ``ªàYG .kÉ``°ùeÉN

.ÖbGôe áØ°üH ádhóc IójóédG ø«£°ù∏a áfÉμe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh

 áfÉμe IOÉ©à°SG Ωóîj ÉªH á«dhódGh á«Hô©dG äGô«¨àªdG ™e πeÉ©à∏d á«é«JGôà°SEG OÉªàYG .kÉ°SOÉ°S

.á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG
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 ,ºdÉ©dGh π«FGô°SEG »a Oƒ¡«dG •É°ShCG »a ΩÉ``©dG …CGôdG ∞bGƒe »a ô«KCÉà∏d äÉ«dBG OÉªàYG .kÉ``©HÉ°S
 »a á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ôgƒLh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ÜÉ£N ≈dEG OÉ``æà°S’ÉH

.zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÜÉ£N á¡LGƒeh ,ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G ó°V ´Gô°üdG

 á«°VhÉØàdG á«°SÉ«°ùdG á``jƒ°ùàdG ≥aCG ¥Ó¨fG ¿CG ≈``∏Y »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée ó``cDƒJh
 Ö©°ûdG ≥M øe ¢ü≤àæj ’ ,á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG π©ØH zø«àdhódG π``M{ CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG
 ,ÉeƒªY »dhódG ™ªàéªdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ¿CG »æ©j ¬æμd ,ô«°üªdG ôjô≤J »a »æ«£°ù∏ØdG
 …ôéj ¿CG ≈∏Y ,ø««é«JGôà°SEG øjQÉ«N ó``MCG »æÑJ É¡«a ÖLƒàj »àdG á£≤ædG øe ôãcCG ¿É``Hôà≤j
 ¬∏Ñ≤j ¿CG øμªj Éª¡æ«H zådÉK ƒjQÉæ«°S{ ∑Éæg ¿ƒμj ød ¬fCÉH π«FGô°SE’ »©£b πμ°ûH í«°VƒàdG

 :Éªgh ,»dhódG ™ªàéªdGh ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG

 äÉ«MÓ°üdG πeÉc »dhódG ôªJDƒªdG á¨«°U ôÑY »dhódG ™ªàéª∏d Iô«NCG á°Uôa ô``«aƒJ :∫hC’G
 ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ πª°ûj ÉªH ,ô«°üªdG ôjô≤J ≥``M á°SQÉªe øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø``«μªàd

      .¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO »a

 πª°ûj ¿CG ¿hO ,ô«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe πØμJ á``∏jóH á«é«JGôà°SEG √ÉéJÉH ∫ƒëàdG :»``fÉãdG
 ,67 ΩÉ©dG á``∏àëªdG »°VGQC’G ≈``∏Y IOÉ``«°S äGP á«æ«£°ù∏a á``dhO »``a ∫Ó``≤à°S’G ≥``«≤ëJ

 .¢Só≤dG É¡àª°UÉYh

 ≥M ¿ƒª°†e ∞jô©J IOÉYEG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ≥aCG »fÉãdG QÉ``«îdG íàØjh
 ∫ÉéªdG íàØj ÉªHh ,zádhódG Iôμa{ øY Gó«©H ,óLh ÉªæjCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ô«°üªdG ôjô≤J
 ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,•É°ShC’G ¢†©H »a ádhGóàªdG á«é«JGôà°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG »a ô«μØàdG ΩÉeCG
 ∫ƒëàdG á£≤f »g √ògh .Égô«Z hCG á«dGQóØfƒμdG hCG á«eƒ≤dG á«FÉæK ádhódG hCG IóMGƒdG ádhódÉH

.É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jóÑdG á«é«JGôà°SE’G ≈©°ùJ »àdG



تمهيد

 »a ∫hC’G »é«JGôà°SE’G ô``jô≤àdG »``æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG áYƒªée QGó``°UEG òæe

 á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG .. IQOÉÑªdG ΩÉeR IOÉ©à°SG{ ¿Gƒ``æY âëJ ,2008 ¢``ù£°ùZCG/ÜBG

 ,2011 ƒ«dƒj/RƒªJ »a »fÉãdG ô``jô≤àdG ºK øeh ,z»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ``¡fE’ á«æ«£°ù∏ØdG

 ≥«≤ëàd äGQÉ«N .. »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG Qô``ëà∏d IójóL äÉ«é«JGôà°SEG ƒëf{ ¿GƒæY â``ëJ

 äÉ£ëªdG ¿EÉa ,zá``«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ``«¡fG πX »a á«æ«£°ù∏ØdG á``q«é«JGôà°SE’G äÉ``jÉ¨dG

 ,ô°TÉÑªdG ô«Z hCG ô°TÉÑªdG É``¡∏μ°ûH ,äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG hCG ´É£≤fG ó«©°U ≈∏Y á``«dÉààªdG

 ø«à≤«KƒdG ø«JÉg »a »°ù«FôdG ¢UÓîà°S’G äRõ``Y ÉªfEG ,»aÉ°ûμà°S’G hCG …ô°ùdG hCG »``æ∏©dG

.´Gô°ü∏d πjóH QÉWEG ΩÉeCG »é«JGôà°SE’G ≥aC’G íàa IQhô°V ¿CÉ°ûH

 ó©j ºd zø«àdhódG πM{ ¢``SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG ¿ƒc ≈dEG ó``æà°ùj ¢UÓîà°SG ƒ``gh

 ≈∏Y ÉMhô£e ¬FÉ≤H QGôªà°SG ø``e ºZôdÉH ,´Gô°üdG Qƒ£J É¡Mô£j »àdG á``∏Ä°SC’G øY Ö``«éj

 AÉ¡fEG ±ó¡H kÉeÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y óªoàYG …òdG ,á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N ¿CGh ,á``dhÉ£dG

 ájƒ°ùJ ≥«≤ëJ »a ¬∏°ûa å``«M øe ,Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a ≈``¡àfG ób π«FGô°SEG ™e ´Gô``°üdG

 .ô«°üªdG ôjô≤Jh IOƒ©dGh á∏≤à°ùªdG ádhódG áeÉbEG øª°†J

 á°SÉ«°ùdG π``©ØH ájOGôØfG á``«cô«eCG á``jÉYôH á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG QÉ``«N ¥RCÉ``e ºbÉØJ ó``≤d

 áeÉbE’h ,1967 ΩÉ©dG »a É¡à∏àMG »àdG »°VGQC’G øe ÜÉë°ùf’G CGóÑªd á°†aGôdG á«∏«FGô°SE’G

 áæ©ªªdGh ,á«îjQÉàdG ø«£°ù∏a ¢VQCG øe AõL …CG ≈∏Y IOÉ``«°S äGP á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a á``dhO

 ∫ÓàM’G áeGOE’ ìÓ``°ùdGh ójƒ¡àdGh ¿É``£«à°S’G Iƒ``≤H ¢VQC’G ≈∏Y ™``FÉbƒdG ¢Vôa »``a

 ô«£N ó«©°üJ ™e ≥aGôàdÉH ,á``«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’G ≈∏Y …ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G »``dÉ«fƒdƒμdG
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 ø««æ«£°ù∏ØdG OƒLƒd IOó¡ªdG …ô°ù≤dG ô«é¡àdGh »bô©dG ô«¡£àdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ≈ëæe »a
 ≥WÉæªdG øe Égô«Zh QGƒZC’Gh ¢Só≤dG »a hCG ,48 »°VGQCG »a Ö≤ædG »a AGƒ°S ,º¡°VQCG ≈∏Y

 .67 »°VGQCG »a

 ¿hO ,…ô«c ¿ƒ``L »cô«eC’G á``«LQÉîdG ôjRh á``£N ≥ah äÉ``°VhÉØªdG ±É``æÄà°SG ¿EG
 »©°ùdGh ,É¡d á``«YGôdG á¡édGh É¡aGôWCGh É``gôWCG »a ô««¨Jh áë°VGh ±Gó``gCGh á``«©Lôe
 ºeC’G äGQô≤d á∏jóH IójóL á``«©Lôªd ¢ù°SDƒJ ÇOÉÑe ábQh hCG QÉWEG ¥ÉØJG ≈dEG π``°Uƒà∏d
 iƒ≤dG ¿Gõ«e »``a ∫ÓàN’G øe ójõe π``X »a ∂dP πÑbh ,»dhódG ¿ƒ``fÉ≤dGh Ió``ëàªdG
 øe ô«¨j ’ ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢``VQCÓd …ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …ô``μ°ù©dG ∫ÓàM’G ≥ª©J ™``e
 π«FGô°SEG áLÉM QGôªà°SG ™e ,IOhó°ùe ≥jôW ≈``dEG »FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«N ∫ƒ°Uh á``≤«≤M
 kGAƒ°S ôãcCG ó``jóL »dÉ≤àfG πM ôÑY ¬``LÉàfEG IOÉYEG hCG ,º``FÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ®É``Øë∏d ¬``«dEG
 ≈∏Y áeÉY äÉbÓY IOÉ``ªch ,zƒ∏°ShCG{ ¥ÉØJG øe á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG ≈∏Y IQƒ``£Nh
 AÉ£¨ch ,á«dhódG ádõ©dG ä’É``ªàMG øe á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG Qô``ëJ »dhódG iƒ``à°ùªdG
 ¢Uôa ô«eóJh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G ¢ùjôμJ »``a á©aóæªdG á°SÉ«°ùdG äGP á∏°UGƒe Rõ``©j

.á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbEG

 äGQÉ«îdG »a ô«μØàdG ÜƒLh ,á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ``«N ≥aCG OGó°ùfG ìô£j ,πHÉ≤ªdG »``a
 äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG ∫É≤àf’G Ö«dÉ°SCGh äÉÑ∏£àe ô«aƒJ øe øμªJ »àdG á∏jóÑdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh
 ºZôdÉH ,zø«àdhódG πM{h á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG QÉ``«îd π«FGô°SEG AÉ¡fEG πX »a »æWƒdG Qô``ëà∏d

 .É«dhOh É«HôYh É«æ«£°ù∏a ¿B’G ≈àM ¬©e πeÉ©àdG QGôªà°SG øe

 çGóMEGh »∏NGódG AÉæÑ∏d á¡Lƒe á«é«JGôà°SEG äGQÉ«Nh äÉÑ∏£àe OÉªàY’ »°ù«FôdG õØëªdG ¿EG
 Qôëà∏d ádÉ©ah Ió``jóL äÉ«é«JGôà°SEG ≈dEG ∫É``≤àfÓd Gó«¡ªJ óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ``«e »a ô``««¨J
 ƒëf IQOÉÑªdG ΩÉeR ´GõàfG IOÉ``YEG äÉeƒ≤eh äÉÑ∏£àe AÉæH ≈dEG áLÉëdG »a øªμj ,»``æWƒdG
 Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G »a ô¶ædG IOÉ``YEG ∫ÓN øe ,áHƒ∏£ªdG z∫ƒëàdG á£≤f{ ≈dEG ∫ƒ``°UƒdG
 »∏ëe ¥É«°S »a óYÉ°üàeh §``HGôàe πμ°ûH Égò«ØæJ øμªj »àdG ,ió``ªdG á£°Sƒàeh Iô``«°üb

 .»dhOh »ª«∏bEGh

 ,á©WÉ≤ªdGh áehÉ≤ªdG ™«°SƒJh ó«©°üJh ,á«æWƒdG IóMƒdG IOÉ©à°SG ≈∏Y πª©dG ∂dP π``ª°ûjh
 á«°†≤dG ∞∏e π≤fh ,zƒ``∏°ShCG{ QÉ°ùe øe êhôî∏d áLQóàeh á°ShQóe á``«é«JGôà°SEG ´É``ÑJGh
 IOÉØà°S’ÉH IóëàªdG ºeC’G ≈dEG ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G ó°V ´Gô°üdGh á``«æ«£°ù∏ØdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 á°UÉîHh ,á«Hô©dG äGô«¨àªdG »a á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG AQOh ,ÖbGôe ƒ°†©c ø«£°ù∏a áfÉμe ø``e
 á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdGh á«cô«eC’G IQGOE’G ™«é°ûJh ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ¢``û«ª¡àH ≥∏©àj Éª«a
 á«©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdGh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG á«Ø°üJ ≈dEG á«eGôdG Éª¡«YÉ°ùe ∞«ãμJ ≈∏Y
 ™e ≥aGôàdÉH ,»``FÉ¡f ≈dEG ∫ƒëàj »``dÉ≤àfG hCG »``FÉ¡f πM AÉ£Z âëJ »``æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d
 IOGQE’G QhO IOÉ©à°SG Éªq«°S ’ ,á``«Hô©dG äGô«¨àªdG »a á«HÉéjE’G iôNC’G ÖfGƒédG ∞``«XƒJ
 IójóL ÉbÉaBG íàØj É``ªH ,á«HôY ¿Gó∏H IóY »a äÉ°VÉØàf’Gh äGQƒ``ãdG ´’ófG òæe á``«Ñ©°ûdG

.á«∏YÉa ôãcCG ¢ù°SCG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ∫É°†ædG ójóéJ IOÉYE’





مقدمة

 á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdGh äÉHQÉ≤ªdG øe áeRQ π«∏ëJ ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg õ``côj

 OÉØæà°S’ IójóL äÉHQÉ≤e óªà©J ,á``Yƒæàe Ö«dÉ°SCGh äÉª¡eh ±GógCG ≈∏Y πªà°ûJ »``àdG

 øe ø uμªoJh ,ô°TÉÑªdG ióªdG »``a zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°ùàdG QÉWEG ΩÉeCG ¢``UôØdG

 »a …QôëàdG »``æWƒdG ´hô°ûª∏d πjóH »``é«JGôà°SEG QÉ°ùe ≈``dEG ∫ qƒëàdG äÉ``Ñ∏£àe ô``«aƒJ

 .ó©HC’G ióªdG

 É¡aGógCG »``a »∏eÉμJ ó``©H äGP áq«°SÉ°SCG QhÉ``ëe äGQÉ``«îdGh äÉ``Ñ∏£àªdG √ò``g π``ª°ûJh

 ,»æWƒdG π«ãªàdG AÉ``æH IOÉYEG ôÑY á«æWƒdG IóMƒdG π``ãe ,ÉgQƒ£J ¥ÉaBGh Égô«KCÉJ á``«μ«eÉæjOh

 IôªãªdG áehÉ≤ªdG π``«©ØJh ™«°SƒJh ,äÉ``°VhÉØªdG ∞``bhh ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe ø``e êhô``îdGh

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y á``«ªeC’G äÉª¶æªdGh äÉ``bÉØJ’Gh äGó``gÉ©ªdG ≈dEG ΩÉ``ª°†f’Gh ,á``©WÉ≤ªdGh

 ídÉ°üd á«Hô©dG äGô«¨àªdG øe IOÉØà°S’Gh ,ÖbGôe ƒ°†©c ø«£°ù∏a ádhód Ió``jóédG áfÉμªdG

.»æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ´hô°ûªdG AÉ«MEG IOÉYEG

 ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée ø``ª°V äÉ°TÉ≤ædG äô¡XCG ,ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ¥É``«°S »ah

 ,AGôÑN ÉgóYCG á«©Lôe π``ªY ¥GQhCG â°S â°ûbÉf »àdG ájQDƒÑdG äÉ``YƒªéªdG äGAÉ≤d »``ah

 ,áÑμædG ≈∏Y É``eÉY 65 ó©H Gƒ``JÉH ø««æ«£°ù∏ØdG ¿CG ,á``«YÉ£≤dG πª©dG äÉ``°TQh ≈``dEG á``aÉ°VEG

 ≥«≤ëJ øY Gó``©H ôãcCG ,á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG ¢``ù«°SCÉJh ƒ∏°ShCG ¥É``ØJG ΩGôHEG ≈``∏Y ø``jó≤Yh

 »a IƒéØdG ≥ª©àd á«KQÉc ôãcC’G á``ªLôàdG ó©j …òdG ôeC’G ,á«é«JGôà°SE’G á«æWƒdG º``¡aGógCG

 »æÑàd áë∏ªdG áLÉëdG ócDƒjh ,ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G á``dhO ídÉ°üd iƒ≤dG ¿Gõ«e

 ,Oƒª°üdG äÉeƒ≤e º``YóJh ,»æ«£°ù∏ØdG …ô°ûÑdG Oƒ``LƒdG ≈∏Y ßaÉëJ á«æWh á``«é«JGôà°SEG
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 á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG Oó¡J »``àdG ôWÉîª∏d ió°üàJh ,á«æWƒdG ¥ƒ≤ëdGh Ö°SÉμªdG ß``ØëJh
 ,É¡∏NGO »ah ,á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ø«H ΩPô°ûàdGh âà°ûàdGh áFõéàdG ôgÉ¶e ¥É£f ™°SƒJh

 .»æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG π≤ëdG äÉfƒμe iƒà°ùe ≈∏Yh

 ≈∏Y IQOÉb á«æWh á«é«JGôà°SEG »æÑJ ≈dEG áLÉëdG »a πãªàj ∂dP Aƒ°V »a RôHC’G êÉàæà°S’G ¿EG
 á£HGôàe áeRQ ≥«≤ëJ ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,…QôëàdG ´Gô°üdG QÉWEG ƒëf ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ``°UƒdG
 äÉª¡ªdG øe OóY ò«Øæàd ádÉ©a πFÉ°Sh OÉ``ªàYGh ,á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG ø``e

 .iƒ≤dG ¿Gõ«e »a IƒéØdG √òg ¢ü«∏≤J ƒëf á¡LƒªdG

 :á∏LÉY äÉª¡e ™HQCG ≈∏Y õ«côàdG ∂dP Ö∏£àjh

 ôFÉ°ùîdG π«∏≤Jh ôWÉîªdG AQO ∫ÓN øe ,É«dÉM ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d á«Ñ∏°ùdG äGô``«KCÉàdG øe ó``ëdG .k’hCG
 ø««æ«£°ù∏Ø∏d ájOôØdGh á``«YÉªédG ¥ƒ≤ëdGh á«æWƒdG ±GógC’Gh äÉ``Ñ°ùàμªdG øY ´ÉaódGh
 áfÉμe »a QƒgóàdG ∞bhh ,äÉ``à°ûdG ¿Gó∏Hh 67h 48 »°VGQCG »a º¡JÉ©ªéJ ∞``∏àîe »a
 ∫ƒ∏ëdG ¢†aQh ,á«cô«eCG á``jÉYôH á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ∞bh ∂``dòch ,á«æ«£°ù∏ØdG á``«°†≤dG
 á«©Lôe É°ù°SCG øª°†àj QÉWEG ¥ÉØJG ¢Vôa ô£îH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh ,É¡bÉ«°S »a áMhô£ªdG
 ≈£¨e ô«Z hCG ≈£¨e ,óeC’G πjƒW »dÉ≤àfG π``M hCG ,áYhô°ûªdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdÉH ¢``ùªJ

 .á«Hô¨dG áØ°†dG »a áªFÉ≤dG ∫RÉ©ªdG ¥É£f »a zá«∏μ°T ádhO{ áeÉbEG πª°ûj ,ÇOÉÑe ¿ÓYEÉH

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æWƒdG IOÉ«≤dGh »æWƒdG π«ãªàdGh IóMƒdG AÉæH IOÉYEG ôÑY »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø«μªJ .kÉ«fÉK
 Ö©°ûdG äÉ©ªéJh OGô``aCG ™«ªL π«ãªJ í``«àj »∏NGO ΩÉ¶fh ,(¥É``ã«e) ójóL »``æWh ó≤Y
 äÉeƒ≤e ô«aƒJh ,á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe QÉWEG »a »≤aGƒJ »°SÉ«°S èeÉfôHh ,»æ«£°ù∏ØdG
 ¿CÉH ôjó≤àdG øe kÉbÓ£fG ,¢VQC’G ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG …ô``°ûÑdG OƒLƒdG ≈∏Y ®ÉØëdGh Oƒ``ª°üdG
 •hô°T πX »a á∏«ëà°ùe hóÑJ á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG øe ≈fOC’G óëdG ≥≤ëJ áfRGƒàe á``jƒ°ùJ
 ƒg »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø``«μªJ AGQh øe …õcôªdG ±ó``¡dG ¿CG ìô£j Éªe ,ºFÉ≤dG ™``°VƒdG
 »a ìÉéædG π«Ñ°S »a (á«é«JGôà°SE’G IOÉ«≤dG/á«é«JGôà°SE’G IóMƒdG) ºgC’G Iƒ≤dG πeGƒY ô«aƒJ
 ó©Ñà°ùj ’h  .É«∏«FGô°SEG á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG Ωó≤J Ωóîj …òdG »dÉëdG ™bGƒdG ôeC’G ô``««¨J
 ≥«°ùæàdG õjõ©àH ≥∏©àJ QÉμ``aCGh äGQOÉÑe ™e ,ΩÉ°ù≤f’G πX »a ≈àM ,πeÉ©àdG á``«fÉμeEG ∂``dP
 á«JÉ«ëdGh á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤dG ó««ëJ IóYÉb ≈∏Y ´É£≤dGh áØ°†dG »``a ø«à£∏°ùdG ø«H ∑ôà°ûªdG
 AÉ¡fE’ á∏eÉ°T á«æWh á``jDhQ øª°V ∂dP ™°Vh á£jô°T ,á``«°SÉ«°ùdG äÉaÓîdG øY ø``«æWGƒª∏d

.√ôªY ádÉWEGh ¬JQGOEG ¢ù«dh ΩÉ°ù≤f’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdÉH ∂°ùªàdG ô``ÑY »∏«FGô°SE’G Ö``fÉé∏d á∏°†ØªdG äÉ``gƒjQÉæ«°ùdG ∫É``°ûaEG .kÉ``ãdÉK
 ∫ÓàM’G ±Gõæà°S’ É¡∏«©ØJh á«æWƒdG áehÉ≤ªdG ôjƒ£Jh ,á«M á«æWƒdG á«°†≤dG AÉ≤HEGh ,á«îjQÉàdG
 »éjQóàdG êhôîdGh ,1991 ΩÉ©dG òæe CGóH …òdG »°VhÉØàdG QÉ«îdG AÉ¡fEGh ∞bhh ,¬àØ∏c ™aQh
 OGó©à°S’Gh ,É``¡ØFÉXhh á£∏°ùdG πμ``°T »a ô¶ædG IOÉ``YEG ∂dP »a É``ªH ,zƒ∏°ShCG{ QÉ``°ùe ø``e
 ,É¡«∏Y áYƒæàªdG •ƒ``¨°†dG ô«KCÉJh ,á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG Ö``Ñ°ùH É¡∏M hCG ÉgQÉ«¡fG ƒ``jQÉæ«°ùd
 á«°†≤dG ∞∏e π≤f ≈dEG á``aÉ°VEG ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG áeÉbEG π``Øμj »FÉ¡f πM ≈dEG π°UƒàdG π``°ûah
 ,ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aQ äGõ«e øe ÉbÓ£fG ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG
 ,óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ``«e »a ìOÉØdG ∫ÓàN’G Iƒéa ≥««°†J ≈dEG á``¡Lƒe Iƒb πeGƒY ºcGôj É``ªH
.ø««æ«£°ù∏Ø∏d á∏°†ØªdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG óMCG ≥«≤ëàH íª°ùj ô««¨J çGóMEG ≥jôW ≈∏Y

 ≥∏£æJ á«æWƒdG ¬aGógCG ≥«≤ëàd á«é«JGôà°SEG á``ZÉ«°Uh …QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûªdG ∞jô©J IOÉYEG .kÉ``©HGQ
 ôjô≤J »a ≥ëdGh á©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdÉH ∂°ùªàdG ƒëf zádhódG Iôμa{ øY ∫ƒëàdG øe
 ,…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G Iô£«°ùdG ΩÉ¶f ∂«μØJh áªjõg IóYÉb ≈``∏Y ,ô«°üªdG

.ø««æ«£°ù∏ØdG iód π°†Øe »é«JGôà°SEG QÉ«îc ,¬©e ídÉ°üàdG hCG ¢ûjÉ©àdG ¢ù«dh

 IOóëe Iôàa ∫ÓN ™ªédÉH ,»``°SÉ°SC’G »é«JGôà°SE’G »æ«£°ù∏ØdG ¬``LƒàdG π«μ°ûJ IOÉYEG ,∂dP »``æ©jh
 øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø``«μªJ äÉÑ∏£àe ø«H ,ióªdG á£°Sƒàeh Iô«°üb ò``«ØæJ πFÉ°Shh ±Gó``gCG äGP
 IójóL á«é«JGôà°SEG ƒ``ëf ∫ƒëàdG äÉeƒ≤e AÉæHh ,É``«∏«FGô°SEG á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∫É``°ûaEGh ,á``¡L

 .iôNCG á¡L øe …QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d ádÉ©ah

 Égôjô≤J »a êÉàæà°S’G Gòg πãe ≈``dEG â∏°Uh ¿CG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªéªd ≥Ñ°S ó``bh
 AÉ¡fE’ á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG ..IQOÉÑªdG ΩÉeR IOÉ©à°SG{ ∫ƒM 2008 ΩÉ©dG ∫hC’G
 »g ø««æ«£°ù∏Ø∏d áÑ°ùædÉH ≈dhC’G á«é«JGôà°SE’G áª¡ªdG ¿CG OóM …òdG ,z»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G
 kÉæª°†àe IójóL á«æ«£°ù∏a á«é«JGôà°SEG ƒëf ¬LƒàdG π«μ°ûJ IOÉYEG ≈∏Y π°üØe πμ°ûHh πª©dG
 ∫GóÑà°SG ≈dEG ó``æà°ùJ ,ò«ØæàdG πFÉ°Sh øe á``∏eÉc áYƒªéeh π°†ØªdG »``é«JGôà°SE’G QÉ``°ùªdG

 .É«©bGh πH É«¶Ød §≤a ¢ù«d ,IójóL á«é«JGôà°SEÉH 1988 ΩÉ©dG ¢VôY

 ≈∏Yh ,óédG π``ªëe ≈∏Y òNDƒJ ¿CG Ö``éj á«é«JGôà°SE’G áª¡ªdG √ò``g ¿CG ô``jô≤àdG ô``ÑàYGh
 QÉÑLE’ »é«JGôà°SEG ójó¡àc §≤a â∏ª©à°SG ƒd ≈àM ,π°ûØJ ±ƒ°S äÉ°VhÉØªdG ¿CG ¢``VGôàaG
 á«MÉædG øe kGó``jó¡J ¢ù«d ÆQÉØdG ó``jó¡àdG{ ¿CG º``∏©dG ™e ,ájóéH ¢VhÉØàdG ≈``∏Y π``«FGô°SEG

 .zÉ©Øf …óéj ’ ´GóîdG Oôéeh ,á«é«JGôà°SE’G



 
20

 

 á°UÉîHh ,áØ p∏μe É¡fCG Éªc ,AÉª°ùdG øe §Ñ¡J ’h ,IõgÉL â°ù«d á∏jóÑdG á«é«JGôà°SE’G ¿CG ô«Z
 »a ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »°†à≤j ,Gòd  .ó©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y á¡HÉéªdG »``Yóà°ùJ É¡fCG
 ¥ƒ≤ëdG ≥«≤ëàd π«Ñ°ùc »dÉëdG QÉWE’G ø``Y »∏îà∏d ÜhDhódG πª©dG »é«JGôà°SE’G QÉ``°ùªdG
 ºFÉ≤dG zø«à«eƒb ø«àcôM ø«H ´Gô°üdG{ QÉ``WEG áeƒ¶æe øe ∫É≤àf’Gh ,á«îjQÉàdG á``«æ«£°ù∏ØdG
 AÉæHh ,»``fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G ´Gô°üdG QÉ``WEG áeƒ¶æe ≈``dEG ,øWƒdG º``«°ù≤J CGóÑe ≈``∏Y
 áØ∏ oμdG π∏≤J á«éjQóJ á«∏ªY ¥É«°S »a Égò«ØæJ πFÉ°Shh äÉeƒ≤e ô«aƒJh ,á∏jóH á``«é«JGôà°SEG
 øe º q¶ n©oJh ,á«é«JGôà°SE’G ¬aGógCG π p°ûØoJh ,º°üîdG iód É¡©aôJh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈``∏Y

.ø««æ«£°ù∏Ø∏d á∏°†ØªdG IójóédG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«î∏d »dhódGh »Hô©dG ºYódG

 øe áeRQ »``é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG áYƒªéªd »``fÉãdGh ∫hC’G ¿Gô``jô≤àdG øª°†J ø``«M »``ah
 ´GõàfG IOÉYE’ áeRÓdG äÉHQÉ≤ªdG ≈∏Y õcôj ådÉãdG ôjô≤àdG ¿EÉa ,äGQÉ«îdGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 kGójóëJ ,ábÓ©dG äGP ò«ØæàdG πFÉ°Shh äÉª¡ªdG ójóëJh äÉÑ∏£àªdG AÉæH »a IQOÉÑªdG ΩÉ``eR
 »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ≈∏Y õ«côàdÉH »°SÉ°SC’G »``é«JGôà°SE’G »æ«£°ù∏ØdG ¬LƒàdG π«μ°ûJ IOÉYEG á``«∏ª©H
 IOÉ©à°SG √ÉéJÉH ∫ƒ``ëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »``a É¡JhQP π°üJ ,ióªdG á``£°Sƒàe Iôàa ∫ÓN π``°†ØªdG
 »é«JGôà°SE’G »æWƒdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ ≈∏Y õcôJ Ió``jóL á«é«JGôà°SEG áZÉ«°Uh ,…QôëàdG ´Gô°üdG QÉ``WEG
 á°SQÉªe πØμj ÉªH ,…ô°üæ©dG »dÓàM’G »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ºμëdG ΩÉ¶f øe QôëàdG »a π``ãªàªdG
 »a ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ πª°ûj ¿CG ¿hO ,GhóLh ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏Ø∏d kÉ«©ªL kÉ≤M ¬àØ°üH ô«°üªdG ôjô≤J ≥``M

 .67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y á«æ«£°ù∏a ádhO

 »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ≈∏Y ¢VôØj »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG Gòg π``ãe ¿EG
 √ÉéJÉH ™bGƒdG ô``eC’G øe ≥∏£æJh ,ÜƒZôªdGh ø``μªªdG ø«H §∏îJ ’ á``≤«bO ádOÉ©e »a å``ëÑdG
 ≈∏Y AÉæÑdGh ,iƒ≤dG øjRGƒeh ídÉ°üª∏d á≤«bO äÉHÉ°ùM ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,IƒLôªdG ∫ƒëàdG á£≤f

 .á∏Môe πc »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉÑ°ùàμªdG

 QÉ«N ≈dEG zø«àdhódG πM{ CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG QÉWEG øe ∫É≤àf’G øμªj ’ PEG
 ,QÉÑàY’G ø«©H ºFÉ≤dG ™``bGƒdG äÉª°Sh ¢üFÉ°üN òNCG ¿hO ,Ió``MGh á©aO ôNBG »``é«JGôà°SEG
 á«°SÉ«°S ´É``°VhCG zƒ∏°ShCG{ QÉ``°ùe AóH òæe ø``««°VÉªdG øjó≤©dG ≈``∏Y âÑJôJ ¬``fCG á``°UÉîHh
 ¿Gõ«e »a ∫ÓàN’G ¿CG É``ªc ,É¡H á£ÑJôe ídÉ°üe âªfh ,á«fƒfÉbh á``«YÉªàLGh á``jOÉ°üàbGh
 »∏NGódG ΩÉ°ù≤f’G ádÉëH á£ÑJôe ídÉ°üeh ≈æH πμ``°ûJh ,á¡L øe ∫ÓàM’G ídÉ°üd iƒ``≤dG
 Iôe ∫É≤àf’G Gòg πãe π©éJ ;É«dhOh É«ª«∏bEG á£«ëªdG áÄ«ÑdG »a äGô«¨àªdGh ,iôNCG á¡L øe

 .∫ƒ¡éªdG ƒëf ájQÉëàfG IõØb áHÉãªH ¿ƒμ«°S ºJ GPEGh ,kGóL kÉÑ©°U IóMGh
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 πFÉ°Shh äÉª¡ªdG ¢†©H É¡«a πNGóàJ á«éjQóJ πMGôe/á∏Môe »a QhôªdG øe óH ’ ,∂dòd
 É¡«°†à≤J »àdG πª©dG πFÉ°Shh äÉª¡eh ,á¡L ø``e É«dÉM áªFÉ≤dG á«é«JGôà°SE’G øª°V π``ª©dG
 »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG √ÉéJÉH IójóédG äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG
 É¡æμd ,áLQóàe πMGôe ≈∏Y πªà°ûj É``¡°ùØf äGQÉ«îdG √òg ¢†©H ¿EG πH ,iôNCG á¡L ø``e
 πLCG øe ºFÉ≤dG ™``°VƒdG •hô°Th ¢üFÉ°üN ≥``ah ôNBG ≈dEG ±óg øe ∫É``≤àf’G »a π``eÉμàJ

.¬H º«∏°ùàdG ¢ù«dh √ô««¨J

 äGQÉ«N/äÉÑ∏£àe á``©Ñ°S áeOÉ≤dG á∏MôªdG ∫ÓN π``°†ØªdG »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG π``ª°ûjh
 IOÉYEG äGõμJôe πμ°ûJh ,ô``«KCÉàdG á£HGôàe ò«ØæJ πFÉ°Shh OÉ©HCGh ±Gó``gCG äGP á``«é«JGôà°SEG

:»gh ,»°SÉ°SC’G »é«JGôà°SE’G »æ«£°ù∏ØdG ¬LƒàdG π«μ°ûJ

 èeÉfôÑdGh »∏«ãªàdG »``JÉ°ù°SDƒªdG ¿É«μdG IóMh IOÉ©à°SG ô``ÑY »æWƒdG π«ãªàdG AÉ``æH IOÉ``YEG .k’hCG
 ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,á``«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe QÉWEG »``a á«æWƒdG IOÉ«≤dGh ∑ô``à°ûªdG »``æWƒdG
 áª¶æe äÉ°ù°SDƒe AÉ``æH IOÉ``YEG »æ©J ’h  .™``eÉL »æWh ¥Éã«e IQƒ``∏Hh …Qô``ëJ ´hô``°ûe
 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG §°SGhCG »a âªJ »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH ºàJ ±ƒ°S á«∏ª©dG √òg ¿CG ôjôëàdG
 ó©J ºd á≤HÉ°ùdG á≤jô£dÉH á``ª¶æªdG RhôH »a âªgÉ°S »àdG •hô°ûdGh ±hô``¶dÉa ,»``°VÉªdG
 äGôÑîdGh äGQƒ£àdGh äGô«¨àªdG QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ¿CG óH ’ AÉæH IOÉYEG á«∏ªY …CGh ,áªFÉb
 ≈∏Y õ«côàdÉH øμdh ,áØ∏àîªdG á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG õ«ªJ »àdG ¢üFÉ°üîdGh ,á``ªcGôàªdG

 .GƒfÉc ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG ™ªéJ »àdG IóMƒdG πeGƒY

 IOÉYEG ±ó¡à°ùJ É¡fC’ ,äÉª¡ªdG »bÉH ò«ØæJ »a ìÉéæ∏d »°SÉ°SC’G πNóªdG áª¡ªdG √òg ó©Jh
 Ö©°ûdG Iƒb QOÉ°üe ™``«ªéJh óMGƒdG èeÉfôÑdGh IóMGƒdG IOÉ«≤dGh á``©eÉédG á°ù°SDƒªdG AÉ``æH
 ≥«≤ëJh »∏NGódG ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG á«∏ª©dG √òg πª°ûJh   .√óLGƒJ øcÉeCG áaÉc »a »æ«£°ù∏ØdG
 ≈àM ,iôNCG äGQÉ«N ø«H øe QÉ«N Oôée ¢ù«dh …Qhô°V »é«JGôà°SEG Ö∏£àªc ,Ió``MƒdG
 ¢ù«dh ΩÉ°ù≤f’G AÉ``¡fEG ≈dEG »°†Øj ¿CG á£jô°T ,á``«éjQóJ äGƒ£N ôÑY ∂dP ≥«≤ëJ º``J ƒ``dh

  .√ó«HCÉJh ¬JQGOEG

 øe á£HGôàe á``Yƒªée ≈∏Y πªà°ûJ á``LQóàe á«∏ªY ô``ÑY ,ƒ∏°ShCG QÉ``°ùe øe êhô``îdG .kÉ``«fÉK
 »a ô¶ædG IOÉYEG ∂dP »a ÉªH ,»éjQóJh …óYÉ°üJ πμ°ûH òØæJ »àdG äGAGôLE’Gh äGƒ£îdG
 äÉgƒjQÉæ«°ùd OGó©à°S’G ∂dòch ,É¡JÉeGõàdGh É¡ØFÉXhh ÉgQhOh á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG πμ°T

.ÉgQÉ«¡fG hCG á£∏°ùdG πM πãe ,´Gô°üdG áÄ«H É¡°VôØJ ób iôNCG
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 á©WÉ≤ªdG ÖfÉL ≈``dEG ,ájô°üæ©dGh ∫Ó``àMÓd á∏eÉ°ûdG á``«æWƒdG áehÉ≤ªdG ™``«°SƒJh õ``jõ©J .kÉ``ãdÉK
 ìÉØμdG É``¡«a ÉªH ,É¡dÉμ°TCG á``aÉμH áehÉ≤ªdG ¿CG á``≤«≤M ø``e kÉbÓ£fG ,™``«Ñ£àdG á``°†gÉæeh
 ∫ƒM á«≤aGƒJ á«é«JGôà°SEG ø``ª°V ,¬à°SQÉªe ø««æ«£°ù∏ØdG ≈``∏Y ÖLGƒdG øe ≥M ,í``∏°ùªdG
 ,äÉà°ûdGh øWƒdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG øe πμd áªFÓªdG á``ehÉ≤ªdG Ö«dÉ°SCGh ∫Éμ°TCG
 á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdGh á«æWƒdG áë∏°üª∏d ™°†îJ Iôªãe áehÉ≤e ¿ƒμJ PEG
 çGóMEGh ∫ÓàM’G áØ∏ oc ™aQ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh ,É©«ªL ø««æ«£°ù∏ØdG πãªàd É¡FÉæH IOÉYEG ó©H

.Iƒ≤dG ¿Gõ«e »a á«ªcGôJ äGô«¨J

 IOÉYEG Rõ©j ÉªH ,1991 ΩÉ``©dG ójQóe ôªJDƒe »a CGóH …ò``dG »°VhÉØàdG QÉ«îdG AÉ¡fEGh ∞``bh .kÉ``©HGQ
 »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G ´hô``°ûªdG ó°V ´Gô°üdG QÉWEG øª°V »``é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG π``«μ°ûJ
 á∏°UGƒªd IójóL ádÉ q©a á``«é«JGôà°SEÉH 1988 ΩÉ©dG ¢VôY ∫Gó``Ñà°SG ≈dEG OÉæà°S’ÉHh ,…ô``°üæ©dG
 QÉ«N QGôªà°SG ¢†aôH kÉ``«dÉM AóÑdG øμªjh  .∫ƒÑ≤e »æWh π``M ∑Éæg ¿ƒμj ’ ÉeóæY ∫É``°†ædG
 ¿EG  .áë°VGh äÉfÉª°Vh ¢ù°SCGh á«©Lôe ¿hOh ,ájQÉμàMG á«cô«eCG ájÉYôH á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG
 √òg »a ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG Oó``ëj ¿CG »Yóà°ùj IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG »FÉæãdG ¢``VhÉØàdG QÉ«N ∫ƒ``°Uh
 äÉ«©LôªdGh ¢ù°SC’Gh ô``WC’G »g Éeh ,äÉ°VhÉØªdG øe ¬``≤«≤ëJ ¿hójôj …òdG Ée á``∏MôªdG
 ?Iƒ≤dG ¿Gõ«e äÉHÉ°ùM Aƒ°V »a ¢VhÉØà∏d Ö°SÉæªdG â«bƒàdG ƒg Éeh ,º¡aGógCG ≥«≤ëàH á∏«ØμdG

 øe ≥∏£æj »dhódG ™ªàéª∏d kÉ¡ qLƒe kÉ``HÉ£N GƒæÑàj ¿CG ,Gò¡c ¥É«°S »a ø««æ«£°ù∏ØdÉH Qó``éj
 É¡«°VGQCG ™«ªL ∫Gõ``J ’ ,IóëàªdG ºeC’G »a Ö``bGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a á``fÉμe ™``aQ
 á∏eÉ°T äÉ°VhÉØe AGôLEÉH Gƒ``ÑdÉ£j ¿CGh ,67 ΩÉ©dG òæe ∫ÓàM’ Iô£«°ùd ™``°†îJ ÉgOQGƒeh
 ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¬aógh ¬à«©Lôe äÉ«MÓ°üdG πeÉc »dhO ôªJDƒe QÉWEG »a ±GôWC’G IOó``©àe

 .É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdG IOÉYEG ¢ù«dh IóëàªdG ºeC’G äGQGôbh »dhódG

 ÜÉë°ùf’Gh á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ∞bh ºàj ºd GPEG - ¬LƒàdG Gòg πãe ó©Ñà°ùj ’ ,∂dP ™``eh
 á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG √òg ø«H ,kÉjQGô£°VGh kÉàbDƒe ,™ªédG áq«fÉμeEG - ájƒdhCG äGP Iƒ£îc É¡æe
 á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ¢†aQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∂dPh ,iôNC’G IójóédG äGQÉ«îdG AÉæH ≈∏Y π``ª©dGh
 á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG ÜÉ``°ùM ≈∏Y QÉWEG ¥É``ØJG ≈dEG π``°UƒàdG ¿CÉ°ûH á``«cô«eC’G QÉμ``aCÓd
 πeÉ©àdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG øe ¢ü≤àæj »FÉ¡f ¥ÉØJG hCG ,»dÉ≤àfG ¥É``ØJG hCG ,á``Yhô°ûªdG
 á«∏«FGô°SE’G á``°SÉ«°ùdG í°†a ≈dEG ±ó``¡j »°VGôàYG »μ«àμJ AGô``LEÉc äÉ°VhÉØªdG √òg ™``e
 ó«æéJh ,zø«àdhódG πM{ CGó``Ñe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG OGó°ùfG á``«dhDƒ°ùe É¡∏«ªëJh

 .É«æ«£°ù∏a á∏°†ØªdG äGQÉ«î∏d »dhO ó«jCÉJ ™°ShCG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 OÉªàYG ôÑY ,Ö``bGôe áØ°üH ádhO ≈``dEG IóëàªdG ºeC’G »``a ø«£°ù∏a áfÉμe ™``aQ ≈∏Y AÉ``æÑdG .kÉ``°ùeÉN
 ´Gô°üdG Qƒ£J iƒ``à°ùªd É©ÑJ áLôMóàeh á£HGôàe äÉ``gƒjQÉæ«°S ≈∏Y πªà°ûJ á``«é«JGôà°SEG
 ΩÉª°†f’ÉH CGóÑJh ,ábÓ©dG äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G πeGƒ©dGh á«æ«£°ù∏ØdG ájõgÉédG iƒ``à°ùeh
 ΩÉª°†f’G ºK øeh ,á``«ªeC’G ä’ÉcƒdGh äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG ø``e áYƒªée ≈dEG É``«FõL
 á°†gÉæe á«é«JGôà°SEG »æÑJ √ÉéJÉH ∫ƒëàdG ≈dEG ’ƒ°Uh ,ä’ÉcƒdGh äGógÉ©ªdG √ò¡d πeÉ°ûdG
 ´hô°ûª∏d Ió``jóédG á«é«JGôà°SE’G ƒ``ëf ∫ƒëàdG ™e ÉeÉé°ùfG …ô``°üæ©dG π``°üØdG á``°SÉ«°ùd

.…QôëàdG »æWƒdG

 ºYGódG »Hô©dG ≥ª©dG ô«aƒJh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe IOÉ©à°S’ á«Hô©dG äGôq«¨àªdG ∞«XƒJ .kÉ°SOÉ°S
 ó°V »æWƒdG ìÉØμdG äÉ«é«JGôà°SE’h »``æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Oƒª°üd kÉjOÉeh kÉjƒæ©eh kÉ``«°SÉ«°S
 ,»æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG QGô≤dG á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ÇOÉÑe øe kÉbÓ£fG ,ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G
 ΩóYh ,á«æ«£°ù∏ØdG á``«°†≤∏d »``fÉ°ùfE’Gh …QôëàdGh »``Hô©dG ó©ÑdG ±É``©°VEG hCG AÉ``¨dEG ¿hO
 ≈∏Yh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°ûdG »a É¡∏NóJ ¢†aQh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG »a πNóàdG
 ádGó©dGh ∫Ó≤à°S’Gh QôëàdG »a É¡ëdÉ°üeh É¡JGQÉ«Nh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG IOGQEG ΩGôàMG ¢SÉ°SCG
 »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG äÉ``©ªéàd ájÉªëdG ô«aƒJh ó««ëJh ,á«WGô≤ªjódGh á``«YÉªàL’G

.á«∏NGO äÉYGô°U ó¡°ûJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

 QhO øe IOÉØà°S’Gh »∏«FGô°SE’G ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y ô«KCÉàdGh zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÜÉ£N á¡LGƒe .kÉ``©HÉ°S
 ÜÉ£îH ∂°ùªàdG IóYÉb ≈∏Y ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¥ƒ≤M ™e áæeÉ°†àªdG äGƒ°UC’Gh iƒ≤dG
 »fƒ«¡°üdG Iô``£«°ùdG ΩÉ¶f ó°V ´Gô°üdG »``a á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ô``gƒéHh á«îjQÉàdG ¥ƒ``≤ëdG
 ∫É°ûaEGh á«∏«FGô°SE’G á«é«JGôà°SE’G á``¡LGƒe Ωóîj ÉªHh ,…ô°üæ©dG »dÓàM’G …QÉ``ª©à°S’G
 πNGO Oƒ¡«dG •É``°ShCG »a ΩÉ©dG …CGô``dG »a ô«KCÉàdG ΩGó``îà°SG ≈∏Y ≥``jô£dG ™£bh ,É``¡aGógEG
 á«ªjOÉcC’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á©WÉ≤ªdG á∏ªM ±É©°VEGh ™«Ñ£à∏d AÉ£Z π«FGô°SEG êQÉNh

 .ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G ádhód á«aÉ≤ãdGh

 ∫É≤àf’ÉH ,zájOƒ¡«dG á``dhódG{ ÜÉ£N á¡LGƒe ƒg ¥É«°ùdG Gò``g »a »°SÉ°SC’G π``NóªdG ¿EG
 ,zø«ÄaÉμàe ø«aôW ø``«H ΩÓ°ùdG ™æ°U{h ,z67 ΩÉ©dG OhóM ≈``∏Y ádhódG AÉæH{ ÜÉ£N ø``e
 ¢VQC’Gh Ö©°ûdG oó uM nƒoj …ò``dG ∫OÉ©dG »fÉ°ùfE’G √ôgƒLh á``«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ÜÉ£N ≈``dEG

.zø«àdhódG πM{ CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG ájƒ°ùàdG ΩÉeCG ≥aC’G OGó°ùfG Aƒ°V »a Éªq«°S ’ ,á«°†≤dGh





تعريف بمجموعة التفكير ا�ستراتيجي

 ¢TÉ≤ædGh QGƒë∏d …Oó©Jh ìƒ``àØe ióàæe »g :»æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG á``Yƒªée

 á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ±É«WC’G ∞∏àîe øe ¬dÓN øe ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG Ωƒ≤j ,»é«JGôà°SE’G

 ´hô°ûªdG ¬«LƒJh á``jƒ≤J ±ó¡H ;π``«FGô°SEG ™e ´Gô°üdG á``Ä«Ñd »``é«JGôà°SE’G π``«∏ëàdÉH

 »a ôjô≤àdG Gòg º¡°ùj ¿CG á``YƒªéªdG πeCÉJh  .∫Ó≤à°S’Gh Qôëà∏d »æ«£°ù∏ØdG »``æWƒdG

 äÉ¡LƒàdG »æÑJ »a ø««æ«£°ù∏ØdG QGô≤dG ´Éæ°U IóYÉ°ùeh ,…QÉédG »æWƒdG QGƒëdG AGô``KEG

 øe áª°SÉëdG á«æeõdG á∏MôªdG √ò``g »a É«∏©dG á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG ídÉ°üª∏d IOÉ``aEG ôãcC’G

.»æWƒdG ÉæMÉØc

 ∫ƒ∏jCG »a »æ«£°ù∏ØdG »``é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée π``ªY øe ≈dhC’G á∏MôªdG äõ`` péfoCG

 äGQÉ«îdG – IQOÉ``ÑªdG ΩÉ``eR IOÉ©à°SG{ ¿Gƒ``æ©H áª¡e á``≤«Kh QGó``°UEÉH â``¡àfGh ,2008

 øe É¡≤Ñ°S Éeh É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºJh  .z»``∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ¡fE’ á«æ«£°ù∏ØdG á``«é«JGôà°SE’G

 äó≤Y ,πªY ¢TQh çÓK ôÑY áYƒªéªdG πªY øe á«fÉãdG á∏MôªdG RÉ``éfEG äGAÉ≤dh πªY

 ôjô≤àdG Gòg π``ãªjh  .2011 ΩÉ©dG »``a ∫ƒÑæ£°SEGh 2010 ΩÉ``©dG IõZh ÉëjQCG ø``e πc »``a

 ÉjQÉJôμ°S É¡«a äóªàYG á©°SGh äÉ°TÉ≤f ≈dEG óæà°SGh ,áYƒªéªdG πªY øe áãdÉãdG á``∏MôªdG

 ,¿É qªYh IôgÉ≤dGh Iô°UÉædGh Iõ``Zh ˆG ΩGQ »a πª©dG äÉ°TQh º«¶æJ á``«é¡æe á``YƒªéªdG

 âãëH ájQDƒH äÉ``Yƒªéªd ¢TÉ≤f äÉ°ù∏L º``«¶æJ ≈dEG áaÉ°VEG ,IOó``ëe QhÉëe á``°ûbÉæªd

 ø«°üàîªdG AGôÑîdG ø``e OóY Égôjƒ£Jh ÉgOGóYEG ≈``∏Y n∞ nμ nY á«©Lôe πªY ¥GQhCG â``°S

 á∏°†ØªdG äÉ«é«JGôà°SEÓd á°ù«FôdG QhÉëªdG â``dhÉæJh ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ä’Éée »a

 øeh ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ¬Môà≤j …òdG »é«JGôà°SE’G ∫ qƒ``ëàdG QÉ°ùe øª°V

 äÉ«°üî°T ácQÉ°ûªH ,á«YÉ£b π``ªY äÉ°TQh »a ¢TÉ≤æ∏d ôjô≤àdG Gòg IOƒ°ùe â n°V pô oY º``K
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 áYƒªée øª°V ¢``ûbÉnæoJ ¿CG πÑb ,»``æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG »``a äÉYÉ£≤dG RôHCG ø``e IQÉ``àîe

 Égôjƒ£J iôLh ,2013 ôÑª°ùjO /∫hC’G ¿ƒ``fÉc 3 »a »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG

 .äÉ°TÉ≤ædG √òg á∏«°üM Aƒ°V »a

 ∞jô©J IOÉYEG áª¡ªd ôjô≤àdG Gòg ió``°üàj ’ ,»fÉãdGh ∫hC’G øjôjô≤àdG »a ∫ÉëdG ¿Éc É``ªc

 »g áª¡ªdG √ò¡a ,∂dP ºYõj ’h ,Ió``jóL á«æWh á«é«JGôà°SEG áZÉ«°Uh »æWƒdG ´hô``°ûªdG

 ≈©°ùj ¬fCG ó«H  .á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒªdG ôFÉ°Sh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ø«ÑîàæªdG IOÉ≤dG á``«dhDƒ°ùe

 AÉæÑdG ≈dEG ±ó¡jh ,áHƒ∏£ªdG äÉ«é«JGôà°SE’G IQƒ∏H ≈∏Y óYÉ°ùJ äGQÉ°TEG ™°Vƒd IôªdG √ò``g

 ,»fÉãdGh ∫hC’G øjôjô≤àdG »a äOQh »àdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG áeRôd ≥ª©ªdG π«∏ëàdG ≈∏Y

 á∏Môªc (äGƒæ°S 7 – 5) §``°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y á∏°†ØªdG äGQÉ``«îdG ójóëJ ≈dEG π``≤àæ«d

 ´hô°ûª∏d IójóL äÉ«é«JGôà°SEG pÆƒ n°U √É``éJÉH ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢ù°SDƒJ á``«dÉ≤àfG

 äGƒ£îdGh äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ Iô``°TÉÑe äÉ«°UƒJ ìôà≤j ¬fEÉa ,∂dòHh  .…Qô``ëàdG »æWƒdG

 ¿GƒæY âëJ ,É«æ«£°ù∏a á∏°†ØªdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG øe πc øª°V á``eRÓdG äGhOC’Gh

 Qhôe ó©H »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ô««¨J »a º¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG z∫ qƒëàdG äÉ``«é«JGôà°SEG{

 ≥«≤ëJ øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø«μªJ ¿hO ,¬``JÉ≤ë∏eh zƒ∏°ShCG ¥ÉØJG{ ΩGôHEG ≈∏Y ø``jó≤Y

 .ô«°üªdG ôjô≤Jh ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G øe QôëàdG »a á«æWƒdG ¬aGógCG

 äÉ°ûbÉæªdG »a GƒcQÉ°T »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée AÉ°†YCG ¿CG øe ºZôdÉHh

 Æƒ n°Uh ìGôàbG »a ô``°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe πμ°ûH Gƒ``ª¡°SCGh ,πª©dG ¢TQh »a äQGO »``àdG

 äÉYƒªéªdG äÉ°TÉ≤f »a äGô°û©dG ácQÉ°ûªd áaÉ°VEG ,ôjô≤àdG Gòg É¡æª°†àj »àdG QÉμ``aC’G

 ,á«©LôªdG πª©dG ¥GQhCG OGóYEG »a AGôÑN áà°S áªgÉ°ùeh ,á«YÉ£≤dG πª©dG äÉ°TQhh ájQDƒÑdG

 …ƒ≤dG ´ÉªLE’ÉH ôjô≤àdG Gòg ¬«a ≈``¶ëj …òdG âbƒdG »a ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG Qóéj ¬fCG ô``«Z

 ºgÉ°S øe hCG ,áYƒªéªdG OGô``aCG øe Oôa πc ¿CG »``æ©j ’ ∂dP ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG √ô``gƒL ≈``∏Y

 ∫ƒ≤dG øμªj ,∂dP ™eh  .¬``«a IOQGƒdG QÉμaC’G øe Iôμa πc ≈∏Y ≥``aGƒj ,äÉ°TÉ≤ædG »``a

 Ö©°ûdG IOGQEG øe ôÑcC’G Qó≤dG ¿É°ùμ©j ôjô≤àdG Gòg ¬LƒJh ìhQ ¿EG :á≤ãdG øe ô«Ñc Qó``≤H

 ôjô≤J ≥M RÉéfEGh ∫Ó``àM’G øe ¢ü∏îàdG »a ó«©ÑdGh Ö``jô≤dG ¬∏Ñ≤à°ùe AGREG »``æ«£°ù∏ØdG

 ôªà°ùJ ¿CG ∫Gƒ``MC’G πμ``H »©«Ñ£dG ø``eh  .IOƒ©dG ≥``Mh ∫Ó≤à°S’G ≥``«≤ëJh ô``«°üªdG

 ôeCG ƒgh ,áæμªªdG äÉ``«é«JGôà°SE’G π°†aCG ìGô``àLG ∫ƒM á«æWƒdG iDhô``dGh äÉ``°ûbÉæªdG

 ∫ƒM »≤«≤M »``WGô≤ªjO ¢TÉ≤f …CG ¥É``«°S »a ¬H ÖMôj ¿CG Ö``éjh …Qhô°Vh …ƒ``«M

 .»æ«£°ù∏ØdG πÑ≤à°ùªdG



 
27
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∫hC’G ôjô≤àdG

 ΩÉeR IOÉ©à°SG{ ¿Gƒ``æY âëJ 2008 ¢ù£°ùZCG/ÜBG »a ∫hC’G »``é«JGôà°SE’G ôjô≤àdG Qó``°U
 ≈dEG n± nó ngh ,z»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ¡fE’ á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG .. IQOÉ``ÑªdG
 »a ô¶ædG ∫ÓN øe ,∫ÓàM’G AÉ¡fE’ á∏eÉ°Th IóMƒe á«æ«£°ù∏a á``«é«JGôà°SEG ôjƒ£J ™«é°ûJ
 ∂∏°ùªdG ójóëJh ,äGQÉ«îdG √òg º««≤àd á«∏«∏ëJ äGhOCG ôjƒ£Jh ,á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG

 .πãeC’G »é«JGôà°SE’G

 ∂∏Jh ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d á``dƒÑ≤ªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG π«∏ëJ ≈∏Y ô``jô≤àdG õ qcQ ,¥É«°ùdG Gòg »``ah
 äGQÉ«îdG øe káeRQ ø`` sª n°†nJh  .ø««∏«FGô°SEÓd á∏°†Øe πHÉ≤ªdG »``a ôÑà©J »àdG ,ádƒÑ≤ªdG ô``«Z
 ¬°ü«î∏J ºJ …òdG ,π``°†ØªdG »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ójóëJ ≈``∏Y óYÉ°ùJ »àdG á``«é«JGôà°SE’G
 á«bÉØJG ≈∏Y ájóéHh GQƒa ¢VhÉØàdG ≈∏Y ™WÉbh »FÉ¡f πμ``°ûHh π«FGô°SEG QÉÑLEÉH ΩÉ«≤dG{ »``a
 »é«JGôà°SE’G ¬``LƒàdG π«μ°ûJ IOÉ``YEG ™bGh á¡LGƒe hCG ,ø``««æ«£°ù∏Ø∏d ∫ƒÑ≤e ø``«àdhO π``M
 »a ¬æμd  .zπ«FGô°SE’ á``Ñ°ùædÉH áeAÓe πbCG π``M ƒgh ,kÉeÉªJ ∞∏àîe √É``éJÉHh »``æ«£°ù∏ØdG
 •É«àMÉc IóëàªdG º``eC’G ájÉ°Uhh IóMGƒdG ádhódG π``M ≈∏Y AÉ≤HE’G{ ≈∏Y qåM ,π``HÉ≤ªdG
 ,ø«∏°†ØªdG ø«gƒjQÉæ«°ùdG É``fƒμ«d Éªgôjƒ£J ºàj ¿CG ≈∏Y ,ójó¡àdG øe ´ƒæc É``ª¡dÉª©à°S’

.z(ø«àdhódG πM) π°†ØªdG ƒjQÉæ«°ùdG π°ûa ∫ÉM »a

 ƒëædG ≈∏Y ±ô°üàdG »a â``∏°ûa π«FGô°SEG ¿CG ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG iCÉJQG GPEG{ ¬``fCG ôjô≤àdG í``°VhCGh
 ø«àdhódG πM √É``éJ ô≤à°ùªdG ô«Z πëdG ¿Gõ``«e »a »dÉëdG íLQCÉàdG ¿EÉ``a ,√ÓYCG Qƒ``còªdG
 kÉ©ÑJ πªëàJh πëdG Gò``g ≈¨dCG øe »g π«FGô°SEG ¿ƒμJh  .ø``««æ«£°ù∏Ø∏d áÑ°ùædÉH É«Z’ ô``Ñà©j
 á≤HÉ°ùdG á«é«JGôà°SE’G äÉHÉ°ùëdG á``aÉc ô«¨àà°S ,ádÉëdG √òg »ah  .á«dhDƒ°ùªdG πeÉc ∂``dòd
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫ƒ∏M ìôW ≈dEG á«fÉK Oƒ©f ¿CG πªàëªdG øe ¢ù«dh  .Iƒ≤dGh á«∏°†aC’ÉH á≤∏©àªdGh
 óMGƒH ¬dGóÑà°SÉH Ωƒ≤æ°S ,∂dP øe ’óHh  .kÉeÉY øjô°ûY á∏«W äôªà°SG »``àdG 1988 ¢VôY

.zÉ¡≤ÑW ±ô°üàdGh áXƒØëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe

»fÉãdG ôjô≤àdG

 äÉ«é«JGôà°SEG ƒëf{ ¿GƒæY âëJ ,2011 ƒ«dƒj/RƒªJ »a »fÉãdG »é«JGôà°SE’G ôjô≤àdG Qó°U
 á«æ«£°ù∏ØdG áq«é«JGôà°SE’G äÉ``jÉ¨dG ≥«≤ëàd äGQÉ«N .. »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG Qô``ëà∏d IójóL
 »a ´ÉªLEG ¬Ñ°ûH »¶M »°ù«FQ ¢UÓîà°SG ≈dEG óæà°SGh ,zá«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG πX »a
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 IOÉ«≤dG ¬àæÑJ …òdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N{ ¿CG √OÉ``Øe ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée äÉ``°TÉ≤f

 πÑ≤à°ùªdG »a ≈¡àfG ób π«FGô°SEG ™e ´Gô°üdG AÉ¡fEG ±ó¡H ÉeÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG

 RÉéfEG :»∏j Éª«a á∏ãªàªdG ,á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ójóëJ ≈∏Y õcQh  .zQƒ¶æªdG

 AÉ¡fEG ó©H á∏≤à°ùe á``dhO áeÉbEG »a ¬≤M πª°ûj ÉªH ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ô«°üªdG ôjô≤J ≥``M

 ø««æ«£°ù∏ØdG ø«ÄLÓdG ¥ƒ≤M RÉéfEGh ,1967 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQCÓd »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

 ø««æ«£°ù∏Ø∏d IGhÉ``°ùªdG ≥``«≤ëJh ,»dhódG ¿ƒ``fÉ≤dGh Ió``ëàªdG ºeC’G äGQGô``b Ö``LƒªH

 ±ó¡dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«YÉªédGh ájOôØdG º¡bƒ≤M ¿Éª°Vh π«FGô°SEG πNGO »a øjOƒLƒªdG

 √ò¡d áØ∏àîe äGô«°ùØJ OƒLh QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,IõZ øY QÉ°üëdG ™aQ »a πãªàªdG »fB’G

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG Aƒ°V »a ø««æ«£°ù∏ØdG ΩÉ``eCG áMÉàªdG äGQÉ«îdG π«∏ëàH ΩÉb Éªc  .±Gó``gC’G

 πX »a á«æ«£°ù∏ØdG áq«é«JGôà°SE’G äÉ``jÉ¨dG ≥«≤ëJ øe øμªj ÉªHh ,ádƒÑ≤ªdG ô«Zh á``dƒÑ≤ªdG

.á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG

 ¿CG ≈∏Y ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée øª°V ≥aGƒàdG øe ´ƒf OƒLh ≈dEG ôjô≤àdG QÉ°TCGh

 ΩÉ©dG πÑb Ée OhóM ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a á``dhO AÉ°ûfEÉH ¢UÉîdG ∫hC’G ƒ``jQÉæ«°ùdG

 ƒg{ ,»dhódG ¿ƒfÉ≤∏d É``≤ah ø«ÄLÓdG á«°†≤d πM OÉéjEGh ,¢``Só≤dG É``¡àª°UÉYh 1967

 ±É£ªdG ájÉ¡f »a Gƒ∏ q°†a AÉ°†YC’G ¢†©H øμd  .z…QƒØdG »æWƒdG »é«JGôà°SE’G ±ó``¡dG

 OƒLh ™e ,É``¡«æWGƒe ™«ªéd á«WGô≤ªjódG á``dhódG hCG ,á``«eƒ≤dG á«FÉæK á``dhódG ƒ``jQÉæ«°S

 Qób ≈°übCG ≈≤∏àj{h ,zihóL ôãcC’G ¬fCG ÉªdÉW{ ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG AGQh óMƒà∏d OGó``©à°SG

 .z»dhódG ºYódG øe

 ådÉãdG ôjô≤àdG ±GógCG

 IôaƒàªdG á``°ù«FôdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG ∫ƒ``M ¢TÉ≤ædG IQÉ``KEG ≈dEG ôjô≤àdG Gò``g ±ó``¡j

 ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y Iƒ≤dG ô°UÉæY AÉæÑd »éjQóJ ô««¨J äÉ«é«JGôà°SEG ø``ª°V ø««æ«£°ù∏Ø∏d

 »é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG øe QÉ°ùe ≈dEG ∫É≤àfÓd ¢ù°SDƒj ÉªH ,á«∏«FGô°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∫É°ûaEGh

 QÉWEG øª°V ádÉ©ah Ió``jóL äÉ«é«JGôà°SEG Æƒ``°Uh »æWƒdG ´hô°ûªdG ∞``jô©J IOÉYEG ƒ``ëf

 QÉWEG π°ûa á«Ø∏N ≈``∏Y ,…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G Iô£«°ùdG ΩÉ``¶f ó°V ´Gô``°üdG

 ádhódG èeÉfôH ≥«≤ëJ »a á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ``«Nh zø«àdhódG πM{ ≈∏Y ºFÉ≤dG á``jƒ°ùàdG

 ,¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ¿GôjõM òæe á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y á∏eÉμdG IOÉ«°ùdG äGP á∏≤à°ùªdG

 .É¡æe Ghôég »àdG QÉjódG ≈dEG ø«ÄLÓdG IOƒYh
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 ≥«Ñ£àdG êQóàe ™HÉ£dG äGP IOó©àªdG Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G øe áYƒªée ìôà≤j ƒ¡a ,∂dòd
 Iƒ≤dG ô°UÉæY Rõ©J á``∏eÉμàe ∫ƒëJ á«é«JGôà°SEG øjƒμàd πeÉμàJ É``¡æμd ,É¡ÑfGƒL ¢†©H »``a
 iód ∞©°†dG ô°UÉæY ±Gó``¡à°SG ≈∏Y õ qcôJh ,á«æWƒdG ¬``àcôMh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ió``d
 áª¡ªdG ó©J »àdG ,»æWƒdG QôëàdG äÉ«é«JGôà°SEG ò«ØæJh IQƒ∏H äÉeƒ≤e AÉæH πLCG øe ,º°üîdG

 .∫ qƒëàdG á«é«JGôà°SEG äGQÉ«N ó«ØæJ Iôàa ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG ÖîædGh äGOÉ«≤∏d ájõcôªdG

 ±GógC’G ≥«≤ëJh ø``gGôdG ™°VƒdG ô``««¨àd π°†ØªdG »``é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ô``jô≤àdG Oó``Mh
 Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G äGP á«é«JGôà°SE’G äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«îdG øe áeRQ ∫ÓN øe ,á«æWƒdG
 ∫ qƒëàJ á«é«JGôà°SEG AÉæH •hô°Th äÉÑ∏£àe ô«aƒJh ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe øe êhôîdG ≈∏Y õcôJ »àdG
 πgÉéJ ¿hO ,á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ÜÉ£N ≈dEG zø«àdhódG{ Iôμa ≈∏Y õμJôªdG ÜÉ£îdG ø``e
 »μ«àμJ ¥É«°S øª°V øμdh ,ádhÉ£dG ≈∏Y kÉMhô£e zá∏≤à°ùªdG ádhódG{ QÉ«N AÉ≤H äGQÉÑàYG
 ≈dEG ≈©°ùj Éªc  .á``«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N øY »∏îàdG ¢``SÉ°SCG ≈∏Yh ,∞∏àîe »``MÉØch
 ∞©°†dGh Iƒ≤dG ô°UÉæYh ,»é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG ò«Øæàd áeRÓdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGhOC’G ójóëJ
 ¿CG øμªj »àdG ,»dhódGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Yh ,»∏«FGô°SE’Gh »æ«£°ù∏ØdG ø«ÑfÉédG iód
 QÉ°ùe øª°V áLQóªdG äÉ«é«JGôà°SE’G øe πc ±GógCG ò«ØæJh äÉÑ∏£àe AÉæH πbô©J hCG óYÉ°ùJ

 .»é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG





شروط نجاح مسار التحول ا�ستراتيجي

 ióªH ¿ƒgôe »é«JGôà°SE’G ∫ qƒëàdG QÉ``°ùe ìÉéf ¿CG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée iô``J
:»JCÉj Ée πª°ûJ »àdGh ,áeRÓdG á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àªdGh •hô°ûdG ôaƒJ

1 .¥ƒ≤ëdG ÜÉ£N ≈dEG ádhódG ÜÉ£N øe

 á«°†≤∏d ø``«Ñ°SÉæe ô«Z ø««dhO ø``«HÉ£N OƒLh ≈``dEG ∫hC’G »``é«JGôà°SE’G ô``jô≤àdG QÉ``°TCG
 ™e IOÉY π``eÉ©àdG »a É«æ«£°ù∏a ø``jóªà©ªdG ø``«HÉ£îdG ∂``dòc ¿Gô``Ñà©jh ,á``«æ«£°ù∏ØdG
 øªμJ á∏μ°ûªdG ¿CG ¢``VôàØj …òdG ,zΩÓ°ùdG ™æ°U{ ÜÉ£N É``ªgh  .»dhódG ™``ªàéªdG
 äÉLÉ«àMGh ídÉ°üe Éª¡æe πc iód ,IGhÉ°ùªdG Ωób ≈∏Y ø«aôW ø«H zΩÓ°ùdG ™æ°U{ »a
 kÉàà°ûeh kÉYƒª≤e kÉ``Ñ©°Th ,∫ÓàMG Iƒ``b ∑Éæg ¿CG πgÉéJ ™e ,á``∏KÉªàe äGó≤à©eh º``«bh
 ÜÉ£N ƒ¡a ,»``fÉãdG ÉeCG  .¬àjƒ¡H »``Yô°T ±GôàYG ≈``∏Y ∫ƒ°üëdÉH ≈àM ¬``d í``ª°ùoj ’
 AÉæH{ ó«©°U ≈∏Y IQGó``édG äÉÑKEG »a øªμJ á``∏μ°ûªdG ¿CG ¢VôàØj …òdG zá``dhódG AÉ``æH{
 á«æ«£°ù∏a ádhO Oƒ``Lh ΩóY ÖÑ°ùH π∏°†eh ÅWÉN ÜÉ``£N ƒgh ,zádhódG äÉ``°ù°SDƒe
 Gò¡Hh ,¬FÉ¡fEG πÑbh ∫ÓàM’G âëJ á``dhódG ΩÉ«b á«fÉμeEG ¿CÉ°ûH ºgƒdG áYÉ°TEG ™e , kÓ``°UCG
 É¡JQGóL âÑãJ ºd É¡fC’ ádhódG áeÉbEG ΩóY øY á«dhDƒ°ùªdG OÓédG ¢ù«dh á«ë°†dG π``ªëàJ

  !’hCG ádhódÉH

 Éªq«°S ’ ,É``«æ«£°ù∏a â©ÑoJG »``àdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG »``é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG á``Yƒªée ô``Ñà©Jh
 ≈dEG ¥’õf’G ¥RCÉ``e ≈∏Y ø«gGôÑdG â``eób ,Iô°TÉÑe ΩÉ``°ù≤f’G ó©H á``«eƒμëdG äÉ``°SÉ«°ùdG
 Ö©°û∏d á«îjQÉàdGh á«©«Ñ£dG ¥ƒ≤ëdG πgÉéJ …òdG IQGóédG äÉ``ÑKEGh zádhódG AÉæH{ ÜÉ£N
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 Ωó≤J AGôL ójóÑàdGh ∑É¡àfÓd ¢Vô©àJh ,á«æ«£°ù∏ØdG ádCÉ°ùªdG ôgƒL π qμ°ûoJ »àdG »``æ«£°ù∏ØdG

 ,iƒ≤dG ¿Gõ«e ∫Ó``àNGh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢``VQC’G ≈∏Y »fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G ´hô``°ûªdG

 ø«aôW ø«H zΩÓ°ùdG ™æ°U{ ÜÉ£N ≈dEG »æWƒdG QôëàdG π«Ñ°S »a ìÉØc øe ´Gô°üdG πjƒëJh

 OÉ©HCG »bÉH ∫ÉªgEG ™e ,ø«dóà©eh ø«aô£àe ø«H ´Gô°U hCG ,OhóëdG ≈∏Y ´Gõ``f hCG ,ø«ÄaÉμàe

 .á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG

 Aƒ°V »a Éªq«°S ’ ,á«îjQÉàdG ¥ƒ``≤ëdG ÜÉ£îH ∂°ùªàdG IQhô°V ≈∏Y á``YƒªéªdG ó``cDƒJh

 »æ©j …òdG ôeC’G ƒgh ,zø«àdhódG πM{ Iô``μa ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG ≥aCG OGó``°ùfG

 ≥M É¡àeó≤e »ah ,óLh ÉªæjCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«©ªédG ±GógC’Gh ¥ƒ≤ëdÉH ∂``°ùªàdG

 AÉ¡fEGh ,É¡æe Ghô`` qé og »àdG QÉjódG ≈dEG ø``«ÄLÓdG IOƒYh ,ø««æ«£°ù∏ØdG πμ``d ô«°üªdG ô``jô≤J

 á«YÉªédGh ájOôØdG ¥ƒ``≤ëdG øY ´ÉaódG πgÉéJ ¿hO ,á``jô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫Ó``àM’G

 ≈dEG ,48 »°VGQCG »a ø««æ«£°ù∏Ø∏d IGhÉ°ùªdG ≥M ∂dP »``a ÉªH ,GhóLGƒJ ÉªæjCG ø``««æ«£°ù∏Ø∏d

 .…QòL »îjQÉJ πM OÉéjEG ø«M

 ádCÉ°ùªdG á``©°Vƒe ó«©J »``àdG ´Gô°üdG äÉ``jGóH ≈dEG IOƒ``©dG πØμj ÜÉ``£îdG Gòg π``ãe ¿EG

 ìÉàØf’G πØμj ¬fCG Éªc ,»æWh Qô``ëJ á«°†≤c »îjQÉàdGh »©«Ñ£dG É¡©bƒe »a á``«æ«£°ù∏ØdG

 AÉæH IOÉ``YEG ≈∏Y õ«côàdGh ,(..á``«eƒ≤dG á``«FÉæK ,Ió``MGh ádhO) iô``NC’G äGQÉ«îdG ≈``∏Y

.»©ªédG »æWƒdG ´hô°ûªdG

 ÉMhô£e á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG QÉ``«N AÉ≤HEG QGôªà°SG äÉZƒ°ùe πgÉéJ »¨Ñæj ’ ,∂``dP ™eh

 ¿ƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG OÉ©HC’G å``«M øe ,»é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG á∏Môe ∫ÓN ádhÉ£dG ≈``∏Y

 »fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG Ωó``≤J ≈∏Y ¢VGôàYG á∏«°Sƒch ,Ió``ëàªdG ºeC’G äGQGôbh »``dhódG

 áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a á``fÉμe ™aQ √ôaƒj Ée Aƒ°V »a É``ªq«°S ’ ,…ô°üæ©dG »``fÉ£«à°S’G

 ÜÉ£N øe kÉbÓ£fG ,´Gô``°üdG ¢Vƒîd Ö«dÉ°SCGh ¢``Uôa øe IóëàªdG ºeC’G »``a ÖbGôe

 äGP IóëàªdG ºeC’G äGQGô``bh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ∫ƒ``ØμªdG á«îjQÉàdG ¥ƒ``≤ëdG

 ¢VƒNh ∞jô©J IOÉYEG ƒëf Ée á¶ëd óæY ∫ƒëà∏d ¢``Uôa øe É°†jCG √ôaƒj Éeh πH ,á``∏°üdG

 ∫ÓN øe ,…ô°üæ©dG »dÉ«fƒdƒμdG »fƒ«¡°üdG ΩÉ``¶ædG á¡LGƒe »a QôëJ á«°†≤c ´Gô``°üdG

 »a zójÉ¡JQÉHC’G{ ΩÉ``¶f ó°V ∫É°†ædG á``HôéJ QGôZ ≈∏Y ,á``«dhódG πaÉëªdG ≈dEG Aƒ``é∏dG

 ¬°SÉØfCG ßØd ób zø«àdhódG π``M{ ¿CG ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ø≤«J É``e GPEG á°UÉîHh ,É«≤jôaCG Üƒ``æL

.Iô«NC’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

2 .ƒ∏°ShCG QÉ°ùeh áÑbGôªdG ádhódG

 á«æ«£°ù∏ØdG á``dhódG nó«°ùéJ oπ nØ rμnJ á``«°VhÉØJ ájƒ°ùJ ≈dEG π``°UƒàdG ≥aCG OGó°ùfG ø``e º``ZôdÉH

 áfÉμe ™aQ ¿CG ’EG ,67 ΩÉ``©dG òæe á``∏àëªdG »°VGQC’G πeÉc ≈``∏Y IOÉ``«°ùdG äGP á``∏≤à°ùªdG

 IóëàªdG ºeC’G ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ∞∏e π≤æd kÉ°Uôa ôaƒj ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a

 ô«Z  .¢VQC’G ≈∏Y á``dhódG ó«°ùéJ ¥RCÉe πX »``a ≈àM ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈``dEG ΩÉμ``àM’Gh

 äÉª¶æeh á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG ≈``dEG ΩÉª°†f’G ôÑY Iƒ£îdG √òg ≈∏Y AÉ``æÑdG ¿CG

 ≈∏Y …ƒ£æj ,á``«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ≥``aCG OGó°ùfG ìÉ°†JG ó©H ,Ió``ëàªdG º``eC’G ä’Échh

 Ée å«M øe Éªq«°S ’ ,ó``«©H øeR òæe π«FGô°SEG ¬``JRhÉéJ …òdG ,ƒ``∏°ShCG QÉ°ùe ™e ¢``†bÉæJ

 ≈∏Y IOhóëªdG äÉ«MÓ°üdG äGP á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG IQób øe qoó pënJ Oƒ«b øe ¬«∏Y Ö``Jôàj

 äÉª¶æªdGh äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG øe OóY ≈dEG ΩÉª°†f’G øY áÄ°TÉædG äÉeGõàd’ÉH AÉaƒdG

 π∏ëàdG ôÑY ,QÉ°ùªdG Gòg øe êhôîdG ≈∏Y õcôJ äÉ«é«JGôà°SEG »æÑJ »Yóà°ùj Éªe ,á«ªeC’G

 äGQÉ«îdGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG ≥ah ¬JÉ≤ë∏eh zƒ∏°ShCG ¥ÉØJG{ äÉeGõàdGh Oƒ«b ø``e »éjQóàdG

.ôjô≤àdG Gòg »a IOQGƒdG

3 .á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH

 »æWƒdG ´hô°ûªdG AÉæH IOÉYEG »``a øªμj »é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG QÉ°ùe ìÉéf •hô°T Rô``HCG ¿EG

 ¥ƒ≤ëdG ÜÉ£N OÉ``ªàYÉH ,á«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe AÉ``æH IOÉYEG øe É``bÓ£fG

 èeÉfôÑdG ≈dEG áaÉ°VEG ,zÉ«∏©dG á«æWƒdG áë∏°üªdG õFÉcQ{ øª°†àj »æWh ¥Éã«e øª°V á«îjQÉàdG

 .äÉà°ûdGh øWƒdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ¢üFÉ°üN IÉYGôe ™e ,»≤aGƒàdG »æWƒdG

 ô¶ædG IOÉYEGh ,ôjôëàdG áª¶æe QÉ``WEG »a »æWƒdG π«ãªàdG AÉæH IOÉYEG á«∏ª©dG √òg π``ª°ûJh

 ,ôjôëàdG áª¶æªH É¡àbÓYh ,É¡JÉeGõàdGh É¡ØFÉXhh ÉgQhOh á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG πμ°T »a

 QÉ«àdG ø«H á«îjQÉJ á``jƒ°ùJ ≈dEG OÉæà°S’ÉH ,á``«æWƒdG áëdÉ°üªdG QÉ°ùe í«ë°üJ ¥É``«°S »a

 ,ôjô≤àdG Gòg ¥É«°S »``a ø«Ñe ƒg Éªc »eÓ°SE’G QÉ``«àdGh »fÉª∏©dG »WGô≤ªjódG »``æWƒdG

 äGAGôLEGh äÉÑ«JôJ õjõ©àd äGQOÉÑeh äÉMGôàbG …CG ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG πgÉéJ ¿hOh

 •ƒ¨°†dG ∞Øîj ÉªH ,´É``£≤dGh áØ°†dG »a ø«àªFÉ≤dG ø``«à£∏°ùdG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥``«°ùæàdG

 AÉ¡fEGh á``ëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ ¥É``«°S »a ∂dP ∞«XƒJ á``£jô°T ,ø«æWGƒªdG ø``Y AÉ``ÑYC’Gh

.¬JQGOEG ¢ù«dh ΩÉ°ù≤f’G
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4 .iƒ≤dG ¿Gõ«e π«∏ëJ

 ∫ƒëàdG QÉ°ùe ≈∏Y ô``«KCÉàdG äGP º°üîdG iód ∞©°†dGh Iƒ``≤dG ô°UÉæ©d ≥«bódG π``«∏ëàdG ¿EG
 ,»æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG ô``°UÉæY π«∏ëJ øY á«ªgCG π≤j ’ ,»``é«JGôà°SE’G
 π«∏ëJ øY kÓ°†a ,»é«JGôà°SE’G ∫ƒ``ëàdG Gòg πãe ò«ØæJh »æÑàd ábƒ©ªdG ΩCG á©é°ûªdG AGƒ``°S
 Gòg ¬dhÉæàj …ò``dG ôeC’G ƒgh  .á«dhódGh á``«∏«FGô°SE’Gh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äGô``«¨àªdG ô``«KCÉJ
 Æƒ°U √ÉéJÉH ∫ƒëàdG QÉ°ùe øª°V áMÉàªdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG π«∏ëJ ¥É«°S »a ôjô≤àdG

 .»æWƒdG Qôëà∏d á∏jóH äÉ«é«JGôà°SEG



ا0هداف ا�ستراتيجية

 »àdG ,á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ¿CG »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée iôJ

 πãªàJ ,á«æWƒdG ¬àcôMh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG •É°ShCG »a ™°SGh ºYóH á∏MôªdG √òg »a ≈¶ëJ

 áq«fB’G ±GógC’G øª°V kÉ°†jCG É¡°†©H ∞«æ°üJ øμªj »àdG ,ióªdG Ió«©H ±GógC’G øe OóY »a

:»JB’G »a É¡°ü«î∏J øμªjh ,»eƒ«dG »æ«£°ù∏ØdG ∫É°†ædG IóæLCG ≈∏Y áMhô£ªdG

 • áeÉbEG á«fÉμeEG πª°ûj É``ªH ,kÉ©«ªL ø««æ«£°ù∏Ø∏d »YÉªL ≥ëc »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d ô«°üªdG ô``jô≤J

.1967 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQCÓd »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AÉ¡fEG ó©H á∏≤à°ùe ádhO

 • ≥aC’G íàØj ±óg ƒgh ,…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G »dÉ«fƒdƒμdG »fƒ«¡°üdG ´hô°ûªdG ∂«μØJh áªjõg

.IóMGƒdG ádhódG πª°ûj ÉªH ,iôNC’G á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG ΩÉeCG

 • ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G äGQGôb ÖLƒªH ,É¡æe Ghôég »àdG QÉ``jódG ≈dEG ø«ÄLÓdG IOƒY

.¢†jƒ©àdGh IOƒ©dG øª°†J »àdG

 • ájOôØdG º¡bƒ≤M ¿É``ª°Vh 48 »°VGQCG π``NGO »a øjOƒLƒªdG ø``««æ«£°ù∏Ø∏d IGhÉ``°ùªdG ≥``«≤ëJ

.á«YÉªédGh

 • º¡JÉ©ªéJ ∞∏àîe »a ø««æ«£°ù∏Ø∏d ájOôØdGh á«YÉªédG ¥ƒ≤ëdGh á«æWƒdG äÉÑ°ùàμªdG øY ´ÉaódG

 IOÉ«≤dG IóMhh ácôà°ûªdG á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ∞≤°S âëJ ,äÉà°ûdG ¿Gó∏Hh 67h 48 »°VGQCG »a

 øe »eƒ«dG ¬MÉØc è``eÉfôHh ™ªéJ πc äÉ«°Uƒ°üN »``YGôj ÉªHh ,»æWƒdG è``eÉfôÑdGh π``«ãªàdGh
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 Oƒª°üdG õjõ©J äÉ``eƒ≤eh »YÉªàL’Gh …OÉ``°üàb’Gh »WGô≤ªjódGh »``æWƒdG ø«H ábÓ©dG å``«M
.∂μØàdGh áFõéàdG ôgÉ¶e øe óëdGh

 •.øWƒdG »bÉH øY ¬∏°üa äÉ££îªd …ó°üàdGh IõZ ´É£b øY QÉ°üëdG ™aQ

 ≥M ≈∏Y »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée AÉ°†YCG ´ÉªLEÉH ∫hC’G »é«JGôà°SE’G ±ó¡dG ≈¶ëj
 å«M øe ,ô«°üªdG ôjô≤J ≥M ∞jô©J »a øjÉÑàdG øe Qó``b ≈∏Y …ƒ£æj ¬æμd ,ô«°üªdG ô``jô≤J
 »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG ó°V ´Gô°üdG äÉ«μ«eÉæjO Aƒ°V »a ≥≤ëàJ ¿CG øμªj »``àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°VhÉØàdG á``jƒ°ùàdG ≥aCG »a OGó``°ùf’Gh ,…ô°üæ©dG »``fÉ£«à°S’G …QÉ``ª©à°S’G

 .zø«àdhódG πM{ ≈ª°ùj Ée ¢SÉ°SCG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO AÉ°ûfEÉH ¢UÉîdG ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ø«ª°†J ¿EÉa ,∂dP ™``eh
 ,ô«°üªdG ôjô≤J ±óg äÉgƒjQÉæ«°S ó``MCÉc ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh 1967 ΩÉ©dG π``Ñb Ée OhóM
 ´hô°ûe Ωó≤J iƒà°ùeh º``FÉ≤dG ™°VƒdG äÉ«£©e πX »``a ¬à«©bGh ióe øY ô¶ædG ±ô``°üH
 iód zøμªªdG ƒjQÉæ«°ùdG{ ∫Gõj ’ ¬fƒc øe ≥∏£æj ÉªfEG ,¢VQC’G ≈∏Y ó``jƒ¡àdGh ¿É£«à°S’G
 Ö©°ûdG øe ´É``£b √ójDƒjh ,á«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe è``eÉfôH ≥ah á``«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG
 ,¬d áªYGódG IóëàªdG ºeC’G äGQGôb øY Ó°†a ,»dhódG ™ªàéªdG iód ∂dòch ,»æ«£°ù∏ØdG

 .ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aôH áeÉ©dG á«©ªédG QGôb ÉgôNBGh

 ≈dEG π°Uh ¿EGh ≈àM ,ƒ``jQÉæ«°ùdG Gò¡H ∂°ùªàdG QGôªà°SG ¿CG iôj ø``e áªK ,∂dP Aƒ°V »``ah
 äÉ«é«JGôà°SEGh »eƒ«dG º¡dÉ°†f »a Iƒb ábQh ø««æ«£°ù∏Ø∏d ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,IOhó°ùe ≥jôW
 π«FGô°SEG{ ´hô``°ûe ¢VGôàYG ø``e ø qμªoJ »``bÓNC’Gh »``fƒfÉ≤dGh »``°SÉeƒ∏ÑjódG º``¡cGôM

 .π«FGô°SE’ á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG •ÉÑMEGh ,ziôÑμdG

 º¶©e π«ªj ,»fÉãdGh ∫hC’G ø``jôjô≤àdG áZÉ«°U iód ô«μØàdG á``Yƒªée äÉ°TÉ≤f »a ∫ÉëdG ¿Éc É``ªch
 ¿Éc »àdG á£≤ædG π©ØdÉH äRhÉ``éJ ób á«∏«FGô°SE’G á°SÉ«°ùdG ¿CÉ``H πFÉ≤dG …CGôdG ≈dEG á``YƒªéªdG AÉ``°†YCG
 »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ∫ qƒëJ ¢V pôØnJ âJÉHh ,zø«àdhódG πM{ ƒjQÉæ«°S ≥«≤ëJ ÉgóæY øμªj
 ,¬LQÉNh ¬æWh πNGO óLh ÉªæjCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ô«°üªdG ô``jô≤J ≥M ¿ƒª°†e ∞jô©J IOÉYEG ƒ``ëf
 »æWƒdG Qô``ëà∏d á«é«JGôà°SEG »``æÑJ ≈∏Y õ``«côàdGh ,´É£≤dGh á``Ø°†dG »a zá``dhódG Iôμa{ ø``Y Gó``«©H
 ΩÉ¶f á«Yô°T ΩóYh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d á«©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG ¥ƒ``≤ëdG ÜÉ£îH ∂°ùªàdG ≈∏Y õ``côJ
 á«FÉæK ádhO :ø«gƒjQÉæ«°S óMCG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ìÉØμdGh ,…ô°üæ©dG õ``««ªàdGh ¿É£«à°S’Gh QÉª©à°S’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ¢ù«dh ΩÉ¶ædG Gòg ∂«μØJh áªjõg Ió``YÉb ≈∏Y É¡«æWGƒe ™«ªéd IóMGh á«WGô≤ªjO á``dhO hCG ,á``«eƒ≤dG

 .¬©e ídÉ°üàdG hCG ¢ûjÉ©àdG

 IójóL á«é«JGôà°SEG á``ZÉ«°U √ÉéJÉH »``æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG ôjƒ£J º``Yój É``e ¿EG

 RhÉéJ á≤«≤M ,»é«JGôà°SE’G ±ó``¡dG Gòg ¢SÉ°SCG ≈``∏Y Ωƒ≤J …QôëàdG »æWƒdG ´hô``°ûª∏d

 »a øWƒà°ùe ∞dCG 700 øe ôãcCG OƒLh Aƒ``°V »a ,zø«àdhódG πM{ ƒjQÉæ«°ùd ºFÉ≤dG ™``bGƒdG

 ¿ƒ«∏e øe ôãcCG ≈dEG Oó©dG ™aôd áYQÉ°ùàe §£N ¥É«°S »a ,67 ΩÉ©dG ò``æe á∏àëªdG »``°VGQC’G

 ziôÑμdG π«FGô°SEG{ É«LƒdƒjójCG áæª«gh ,2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ,á«Hô¨dG áØ°†dG »a øWƒà°ùe

 »a ó«©°üàdGh ,π«FGô°SEG »a ºcÉëdG …õcôªdG QÉ«àdG äÉ«é«JGôà°SEG ≈∏Y zájOƒ¡«dG á``dhódG{h

 ¢üFÉ°üNh ´É°VhCG ºFÓJ ºμëJh Iô£«°S äÉ«dBG ≥ah …ô°üæ©dG õ``««ªàdG ΩÉ¶f áæfƒbh º«ª©J

 »°VGQCG »a É¡ª«°SôJ …QÉédG äÉfÉà°SƒàfÉÑdGh ∫RÉ``©ªdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ∞``∏àîe

 PÉ≤fEGh AÉ«MEG ¢Uôa Rõ©J ¿CG ø``μªj ™aGhQ OƒLh ΩóY øY Ó°†a ,AGƒ°S óM ≈``∏Y 67h 48

 ô«Z á«Hô©dG ´É°VhC’ÉH GQhôe ,π«FGô°SE’ ºYGódG »cô«eC’G ∞``bƒªdÉH GAóH ,zø«àdhódG πM{

.»æ«£°ù∏ØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ΩÉ°ù≤f’Gh ∞©°†dG ádÉëH AÉ¡àfG ¢ù«dh ,á«JGDƒªdG

 ’EG ,zø«àdhódG πM{ ƒjQÉæ«°S »``æÑJ QGôªà°S’ äGQôÑªdG ìôW »a øjÉÑàdG Gò``g øe º``ZôdÉHh

 ádhódG{ πM hCG ,zø``«àdhódG πM{ øe ÉjCG ¿CG ó``≤à©J ’ »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG á``Yƒªée ¿CG

 »a »æWƒdG ó¡édG áYÉ°VEG Ωó``Y »æ©j Ée ,Qƒ¶æªdG ióªdG »a ,ó«dG ∫hÉæàe »a ,zIó``MGƒdG

 IQhô°V ™e øμdh ,á``∏MôªdG √òg »a ádhGóàªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ø``«H á«ªgh ∑QÉ©e ∫É``©àaG

 ´hô°ûªdG ó°V ´Gô°üdG QÉWEG øª°V ójóédG »é«JGôà°SE’G ≥aC’G ∫ƒM »æWƒdG ¢TÉ≤ædG IQÉ``KEG

 .»fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G

 Ée{ ¿CG ƒgh ,»fÉãdG Égôjô≤J »a ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG êÉàæà°S’G ≈∏Y ó«cCÉàdG áYƒªéªdG ó«©Jh

 äÉjƒdhC’Gh äGô«°ùØàdG áëdÉ°üe ƒg IójóédG á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G ¬ÑYƒà°ùJ ¿CG Ö``éj

 ≈∏Y ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™``e É¡ªZÉæJ øμªj πH ,á°VQÉ©àe IQhô°†dÉH â``°ù«d É¡fƒc á``Ø∏àîªdG

 ôNB’ πμ°T øe ∫ƒëàJ ∂dòHh ,ió``ªdG á∏jƒWh á£°Sƒàeh Iô«°üb ±GógCÉc ∫ÉãªdG π``«Ñ°S

 »àdG á«é«JGôà°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG ihóL »a äÓjó©àdGh á«é«JGôà°SE’G á``Ä«ÑdG ô««¨J Ö°ùM

 ≈∏Y õ«côàdG ,∫ƒÑ≤e »æWh πM ≈dEG π°UƒàdG á«fÉμeEG ÜÉ«Z »a ºgC’G ≈≤Ñjh  .zÉ¡H ó°Tôà°ùj

 ≥«≤ëàd πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ´ÉÑJG ΩÉeCG ¥ÉaB’G í``àØJ á«é«JGôà°SEG ∫ÓN øe iƒ≤dG ¿Gõ«e ô``««¨J

.á¡HÉéªdGh áehÉ≤ªdG øe á«YGóHEG ∫Éμ°TCG ôÑY á°UÉîHh ,∂dP
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 ô«μØàdG áYƒªée ¬``¶ë∏J Éª«a øªμJ »``dÉëdG ôjô≤àdG »a iô``NC’G Ió``jóédG á``aÉ°VE’G ¿EG
 ±GógC’G ≥«≤ëJ πLCG ø``e ∑ôà°ûªdG »©ªédG ìÉØμdG ø``«H Ée ábÓ©dG ¿CÉ°ûH »``é«JGôà°SE’G
/äÉ©ªéàdG/äÉfÉ«μdG øe πμH á°UÉîdG ±hô``¶dGh ,á¡L øe ióªdG Ió«©H á``«é«JGôà°SE’G
 πc ´É°VhCGh äÉ«°Uƒ°üN ≈dEG √ÉÑàf’G »Yóà°ùJ »àdG ,iôNCG á¡L øe á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«dÉédG
 áehÉ≤ªdG ±hô¶H ≥∏©àj Éª«a Éªq«°S ’ ,á∏eÉ°ûdG á``«æWƒdG äÉ«é«JGôà°SE’G áZÉ«°U óæY ™``ªéJ
 »WGô≤ªjOh »°SÉ«°S ∫É``°†f èeGôH »æÑJ ¢VôØJ äÉ``«°Uƒ°üN »gh ,É¡∏FÉ°Shh É``¡dÉμ°TCGh
 »æ«£°ù∏ØdG OƒLƒdG ≈∏Y ®É``Øë∏dh ,É¡≤«≤ëàd πFÉ°Shh ∫Éμ°TCGh ,»``YÉªàLGh …OÉ°üàbGh
 ∫ÓàM’G ó°V ∫É``°†ædG) ™ªéJ πc äÉ``jƒdhC’ É≤ah ,á``≤≤ëàªdG äÉ``Ñ°ùàμªdGh …ô``°ûÑdG
 πLCG øeh ájô°üæ©dG ó°Vh ,´É£≤dG ≈∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ó°Vh ,áØ°†dG »a ¿É``£«à°S’Gh
 á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤ëdG πLCG ø``e ∫É°†ædGh ,48 »°VGQCG »a IGhÉ°ùªdG

 .(... ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G πãe iôNCG äÉ©ªéJ »a á«æWƒdGh

 ±GógC’G ≥``«≤ëJ π«Ñ°S »``a Iƒ≤dG ô``°UÉæY õ``jõ©àd »``°SÉ°SC’G π``NóªdG ¿CG »``a ∂``°T ’h
 ádƒ∏«ëdGh ,ΩPô°ûàdGh á``FõéàdG ™bGƒd á«Ñ∏°ùdG äGô``«KCÉàdG øe óëdGh á«°ù«FôdG á``«é«JGôà°SE’G
 ôjôëàdG áª¶æeh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe »``a ™LGôàdGh QƒgóàdG øe ójõªdG çhó``M ¿hO
 øªμj ÉªfEG ;äÉ``jƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈``∏Y »æ«£°ù∏ØdG ìÉ``ØμdG É¡≤≤M »``àdG äÉ``Ñ°ùàμªdGh
 ,á«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe QÉWEG »a IóMƒe á``«∏«ãªJ á«æH Ég qô≤J äÉ«é«JGôà°SEG IQƒ``∏H »``a
 ™e ,»æWƒdG ô«°üªdGh ¿CÉ``°ûdG IQGOEG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉ``fƒμe ∑Gô°TEG ≈∏Y Ωƒ``≤J PEG
 ∫Éμ°TCG ójóëJ »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«°ù«FôdG äÉ``fƒμªdG øe πμd á©°SGh á«dÓ≤à°SG í``æe
 ,»JÉ°ù°SDƒªdGh »ª«¶æàdG AÉæÑdG »a Éªc á¡LGƒªdG äÉ«é«JGôà°SEG »ah ,¬``JÉYƒ°Vƒeh ∫É°†ædG
 á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG ájDhôdG QÉWEG »a äÉfƒμªdG √òg øe πc äÉ©∏£Jh ´É°VhCGh äÉÑ∏£àe ≥``ah

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d »dÉ°†ædG çQE’Gh



السيناريوهات المحتملة 

  .øjô«NC’G øjó≤©dG »a »°SÉ«°ùdG π≤ëdG ä’ qƒëàd »``°ù«FôdG ¿Gƒæ©dG zƒ∏°ShCG ¥ÉØJG{ πμ°T
 ádhO áeÉbEG ≈dEG Oƒ≤«°S ¬fCG QGô``≤dG ™æ°U IôFGO »a á«°SÉ«°ùdG ÖîædG πÑb øe ¥ÉØJ’G º`` p¡ oa ó``≤d
 ôjôëàdG áª¶æe QhOh áfÉμe ±É©°VEG ≈dEG iOCG Ée ,zôéM ≈eôe ≈∏Y{ âJÉH É¡fCGh á«æ«£°ù∏a
 ¿ÉgôdG πX »a á£∏°ùdG iƒ``à°ùe ≈∏Y »°SÉ«°S ΩÉ¶f ó««°ûJ í``dÉ°üd ,á£∏°ùdG QhO º``«î°†Jh

 .∫ÓàM’G AÓL πÑb ádhO AÉæH á«fÉμeEG ≈∏Y

 ,…OóªJ »fÉ£«à°SG ∫Ó``àMG âëJ ø«à°ùaÉæàe ø«à£∏°S ≈dEG ,á``∏°üëªdG »a ,º¡ØdG Gòg OÉ``b
 ,∫ÉæªdG ó«©H GôeCG äÉH ¢Só≤dG É¡àª°UÉYh á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«b ¿CG ìÉ°†JG øe ºZôdÉH
 …ô°üæ©dG ø«ª«dG »``dƒJ ™e á°UÉîHh ,ºFÉ≤dG iƒ``≤dG ¿Gõ«e πX »a ,Ó«ëà°ùe ø``μj º``d ¿EG

 .IóëàªdG äÉj’ƒdG πÑb øe ìƒàØªdG É¡ªYO π°UGƒJh ,π«FGô°SEG »a ºμëdG ó«dÉ≤e

 äÉ°VÉØàf’G ô qéØJ âÑ≤YCG »àdG á«Hô©dG ä’ƒëàdG ¿CG øgGôdG »æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG Iƒ°ùb øe ójõjh
 ,zá«YÉªàL’G ádGó©dGh ájôëdGh õ``ÑîdG{ `H âÑdÉW »àdG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY »a á``«Ñ©°ûdG
 π«FGô°SEG ≈∏Y §¨°†∏d IõgÉLh Ió``©à°ùe á«°SÉ«°S º¶f ó«dƒJ Oó°üH Öjô≤dG ióªdG »a â``°ù«d
 ≈àM É¡ª¶f »a äGô««¨J ’h á«Ñ©°T äÉ``°VÉØàfG ó¡°ûJ ºd »àdG º¶ædGh  .IóëàªdG äÉ``j’ƒdGh

 .á≤£æªdG »a IóëàªdG äÉj’ƒdG á°SÉ«°S ™e áªé°ùæe äÉ«é«JGôà°SEGh ∞bGƒe ≈æÑàJ ,¿B’G

 ∫GDƒ°ùdG RôÑj ,»dhódGh »ª«∏bE’G ¬bÉ«°S »a ,øgGôdG »æ«£°ù∏ØdG ™``°VƒdG π«∏ëJ ≈dEG kGOÉæà°SGh
 ?á«æ«£°ù∏ØdG á«©ªàéªdGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ΩÉeCG áMÉàªdG äÉ«é«JGôà°SE’G »g Ée :º¡ªdG

 …òdG ƒg π°†ØªdG »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ¿CG »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée iôJ
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 »æWƒdG QôëàdG »``a á«é«JGôà°SE’G á``«æWƒdG ¬aGógCG ≥«≤ëJ ø``e »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ø`` qμªj

 Qôëà∏d ádÉ©ah Ió``jóL á«é«JGôà°SEG ¬`` q≤°ûJ ¿CG ™«£à°ùJ …òdG QÉ``°ùªdG …CG ,ô«°üªdG ô``jô≤Jh

 ≈∏Y ’hCG …ƒ£æj PEG ,kÉª«≤à°ùe kÉ£N ¢ù«d ±GógC’G √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG QÉ°ùe øμd  .»``æWƒdG

 â°ù«d äÉgƒjQÉæ«°S »gh ,ø««æ«£°ù∏ØdG º``¶©e iód ∫ƒÑ≤e É¡°†©H ,IOó©àe äÉ``gƒjQÉæ«°S

 ∫É≤àf’G ¥É«°S »a á∏Môe πμ°ûJ ¿CG hCG ,É``¡°†©H π qªμoJ ¿CG øμªj πH ,á°VQÉ©àe IQhô``°†dÉH

 ,(á«eƒ≤dG á«FÉæK hCG IóMGƒdG ádhódG ≈dEG á∏≤à°ùªdG ádhódG øe ∫É≤àf’G Óãe) ôNBG ƒjQÉæ«°S ≈``dEG

 á«Yƒ°Vƒeh á«JGP πeGƒY kÉ«fÉK ¬¡LGƒJh ,¬dÉ°ûaEGh ¬à¡LGƒe »¨Ñæjh ∫ƒÑ≤e ô«Z ôNB’G ¢†©ÑdGh

 É¡ªYójh ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ÉgÉæÑàJ ∫GõJ ’ øμdh ,IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG â∏°Uh äGQÉ``«Nh

 .»é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ô««¨àd á∏jóH äGQÉ«N »æÑJ á«fÉμeEG Öq©°üoJh ,»dhódG ™ªàéªdG

 ±ô°üH ,ádƒÑ≤ªdG ô«Z äÉgƒjQÉæ«°ùdG ≈¶ëJ ,áªFÉ≤dG á«é«JGôà°SE’G áÄ«ÑdG äÉ«£©e Aƒ°V »a

 ádƒÑ≤ªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ™e áfQÉ≤e ≥«≤ëàdG á«∏HÉb øe ôÑcCG Qó≤H ,á«Ñ°ùædG É¡fGRhCG øY ô``¶ædG

 ¿Gõ«e »a ∫ÓàN’G πX »a ,∂``dP ¢ùμ©jh  .Qƒ¶æªdG ióªdG »a ∫ÉæªdG Ió«©H hó``ÑJ »``àdG

 ø«H ábÓ©dG »a áªFÉ≤dG IƒéØdG ºéM ,´Gô°üdG áÄ«H »a IôKDƒªdG iôNC’G á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dGh iƒ≤dG

 .¬≤«≤ëJ ≈∏Y IQó≤dGh É«é«JGôà°SEG ¬«a ÜƒZôe ƒg Ée

 ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ,É¡eOQ ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg õcôj »àdG »g ,kGójóëJ ,IƒéØdG √òg ¿EG

 á≤°SÉæàe ±GógCG äGP á«é«JGôà°SEG äQÉ«Nh πFGóH ìGôàbG ∫ÓN øe ,»é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a

 :≈∏Y §°SƒàªdG ióªdG »a õcôJ ô``««¨J äÉ«é«JGôà°SEG øª°V ádÉ©a πªY äGhOCGh Ö``«dÉ°SCGh

 ≥∏Nh ,ádƒÑ≤ªdG ô«Z äÉ``gƒjQÉæ«°ùdG •ÉÑMEGh ,ø««æ«£°ù∏ØdG ió``d Iƒ≤dG πeGƒY ¢``VÉ¡æà°SG

 ≥ah …QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d á«é«JGôà°SEG Æƒ°U øe ø qμªj á«é«JGôà°SE’G áÄ«ÑdG »a ô``««¨J

  .ihóLh á«©bGh ôãcC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG/ƒjQÉæ«°ùdG

 ´Gô°ü∏d »``dÉëdG QÉ``WE’G QGôªà°SÉH É``WÉÑJQG á``©bƒàªdG äÉ``gƒjQÉæ«°ùdG ¢``üî∏àJ ,∂``dP Aƒ``°V »``ah
:»JCÉj Ée »a á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdGh

∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG

 äGP á«æ«£°ù∏a ádhO »a ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ πª°ûj ÉªH ô«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe ôÑY »æWƒdG QôëàdG
 ≥ah ø«ÄLÓdG á«°†b π``Mh ,¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ``©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ``«°S

 .»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G äGQGôb
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ôãcC’G ƒgh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S òæe á``«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ¬àæÑJ ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g

 Éeƒj á«©bGh πbCG ¬dÉM ≈∏Y øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤H ™e íÑ°üj ¬æμd ,»dhódG ™ªàéªdG iód Ó«°†ØJ

 á°SÉ«°ùdG »a ∞q«μàdG øe ójõe ∫ƒ°üMh á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG QGôªà°SG Aƒ°V »a ,ôNBG ó``©H

 …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG ´hô``°ûªdG Ωó≤J É¡°VôØj »àdG Iƒ``≤dG äÉbÓY èFÉàf ™e á``«cô«eC’G

 òæe …ô«c ¿ƒL »cô«eC’G á«LQÉîdG ôjRh É¡Mô£j »àdG QÉμaC’G »a ô¡¶j Éªc ,»fÉ£«à°S’G

 .2013 ƒ«dƒj/RƒªJ ájÉ¡f »a á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG

 ≈∏Y ™FÉbƒdG ¢``Vôa á°SÉ«°S ≈``∏Y áÑJôàªdG èFÉàædÉH Ωó``£°üj ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g ≥``«≤ëJ ¿EG

 »a ºcÉëdG …õcôªdG QÉ«àdG ≈∏Y áæª«¡ªdG zájOƒ¡«dG ádhódG{ á«LƒdƒjójCG øª°V ¢``VQC’G

 πF’ódG øe Gójõe Ωó``≤j á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ``«îd øgGôdG ¥RCÉªdG ¿CG É``ªc  .π``«FGô°SEG

 IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG π°Uh ø«ÄLÓdG IOƒYh á∏≤à°ùªdG ádhódG áeÉbEG èeÉfôH RÉéfEG ¿CG ≈∏Y

 á°†aGôdG á«∏«FGô°SE’G ájDhôdG ≈``dEG RÉëæJ á«cô«eC’G QÉμaC’G ¿CGh Éªq«°S ’ ,QÉ«îdG Gò``g ôÑY

 ,¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO áeÉbE’

 äÉ«dBGh ,»°VGQC’G √ò``g ≈∏Y ø«æWƒà°ùªdGh äÉ``æWƒà°ùªdG º¶©e AÉ≤H ∫ƒ``Ñb •ô``à°ûJh

 ádhO{ π«FGô°SEÉH ±Gô``àY’Gh ,ƒédGh ôëÑdG »ah ,¢VQC’G ≈``∏Y á«æeCG á«∏«FGô°SEG Iô``£«°S

.ø«ÄLÓdG á«°†b á«Ø°üJh ,zájOƒ¡j

»fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG

 .CG √ÉéJÉH Qƒ£àj ób ƒjQÉæ«°S ƒ``gh  .ô«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe hCG »æWƒdG QôëàdG ≥``«≤ëJ Ωó``Y
 ºàj hCG ,ôNB’G ≈dEG ÉgóMCG øe π≤àæj ób hCG ,√É``fOCG IOQGƒdG á°ùªîdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ó``MCG

 :É¡°†©H ø«H èeódG

 ™e ,É¡fhO ø``e hCG ,á«cô«eCG ájÉYôH äÉ``°VhÉØªdG QGôªà°SÉH AGƒ``°S ,øgGôdG ™``°VƒdG QGô``ªà°SG
 ¥ÉØJG{ É¡æª°†àj ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G äGQGôb øY á∏jóH á«©Lôe ¢Vôa ádhÉëe

 QÉ°ùªdG »a ¥GôàNG çhóM ¿hO ,äÉ°VhÉØªdG ójóªJ á«fÉμeEG ™e ,zÇOÉÑe ábQh{ hCG zQÉWEG

 .»dÉ≤àfG hCG ºFGO ¥ÉØJG …CG √ÉéJÉH »°SÉ«°ùdG

 ,á«cô«eCG ájÉYôH ,™£≤àe πμ°ûH ƒdh ,á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QGôªà°SG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¢``VôàØjh

 á«©Lôe ¢Vôa ádhÉëe ™e ,á«≤«≤M äÉfÉª°V hCG ,á«æ«£°ù∏ØdG ÖdÉ£ªdG »Ñ∏J á``«©Lôe ¿hOh

 ábQh{ hCG zQÉ``WEG ¥ÉØJG{ É¡æª°†àj ,»``dhódG ¿ƒfÉ≤dGh Ió``ëàªdG ºeC’G äGQGô``b øY á``∏jóH
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 zá«°VGôàa’G{ IôàØdG ájÉ¡f ≈``àM ,π«FGô°SEG ídÉ°üd ójGõàe »cô«eCG RÉ«ëfG π``X »a ,zÇOÉÑe
 äÉ°VhÉØªdG ójóªJ á``«fÉμeEG ™e ,2014 πjôHEG/¿É°ù«f á``jÉ¡f …CG ,Qƒ¡°T á©°ùàH IOó``ëªdG
 ¥ÉØJG …CG √ÉéJÉH »°SÉ«°ùdG QÉ``°ùªdG »a ¥GôàNG çhóM ¿hO ,πbC’G ≈∏Y ΩÉ©dG á``jÉ¡f ≈``àM

.»dÉ≤àfG hCG ºFGO

 º¡°ùj ,áæjóªdG »a Ió«MƒdG áÑ©∏dG √QÉÑàYÉH »FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉWEG ™e πeÉ©àdG QGô``ªà°SG øμd
 …OÉ°üàb’G QÉ°ùªdG ≈∏Y Ωó≤J çhóM á«fÉμeEG ™e Éªq«°S ’ ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG »``a
 ,(ê) á≤£æªdG »``a ™jQÉ°ûªdG ¢†©H ∂``dP »a ÉªH ,™°SGh …OÉ``°üàbG •É°ûæH ìÉ``ª°ùdG ô``ÑY
 iô°SC’G äÉ©aO øe ó``jõe øY êGôaE’G äÉ«∏ªY QGôªà°SÉc ,äGƒ``£îdG ¢†©H ™e ≥``aGôàdÉH
 QƒeC’G IOƒY ≈∏Y ¥É``ØJ’G hCG ,(..∫ÉØWC’G iô°SC’G ,äGô``«°SC’G ,ø°ùdG QÉÑch ≈``°VôªdG)
 QGôªà°SGh ,(CG) áØæ°üªdG ¢``VQC’G á©bQ IOÉjR ™e ,2000 ∫ƒ∏jCG 18 πÑb ¬«∏Y âfÉc É``e ≈``dEG

.√ôjƒ£Jh »æeC’G ≥«°ùæàdG

 Qƒ¡°ûdG Qhôe ó``©H hCG πÑb ,á«dÉëdG äÉ°VhÉØªdG π``°ûa øY ºéæj ób ôNBG ∫É``ªàMG ∑É``ægh
 ≈∏îàj ¿CG ¿hO ø``μdh ,ójóéà∏d kÓHÉbh kÉ``q«FÉ¡f ¢ù«d »æeR ∞``≤°ùc É¡«∏Y ≥``ØàªdG á``©°ùàdG
 …ODƒ«°S Gògh  .ø««°VÉªdG ø``jó≤©dG á∏«W çóM Éªc QÉWE’G Gò``g øY »æ«£°ù∏ØdG Ö``fÉédG
 ±ÉæÄà°S’ IójóL Oƒ``¡L ìÉéf QÉ¶àfGh ,äÉ``°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG π``Ñb Ée ≈dEG IOƒ©dG ≈``dEG

 .…ôgƒL ô««¨J ¿hO ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y » p≤rÑoj ÉªH ,äÉ°VhÉØªdG

 ≈dEG Aƒé∏dG ∫ÓN øe ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y á``¶aÉëªdG ∫ÉªàMG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ó©Ñà°ùj ’ É``ªc
 »æ«£°ù∏ØdG ø«ÑfÉédG πÑb øe òØæJ »àdG ∂∏J …CG ,zá≤°ùæªdG ájOÉMC’G äGƒ``£îdG{ ≈ª°ùj Ée
 ådÉK ±ôW ôÑY hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ≥°ùæe ¬æμdh ,ÖfÉédG …OÉMCG hóÑj πμ°ûH »``∏«FGô°SE’Gh
 á«fóªdG É¡JÉ«MÓ°üd á£∏°ùdG ™«°SƒJ É¡©Ñàj ,zê{ á``Øæ°üªdG ≥WÉæªdG ¢†©H øe äÉ``HÉë°ùfG)
.(É¡æe IOÉØà°S’ÉH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J ájOÉ°üàbG äÓ«¡°ùJ hCG ,≥WÉæªdG √òg »a á«æeC’Gh

 ô««¨J ¿hO zƒ∏°ShCG{ äGOóëe ≥ah á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG AÉ≤H ≈dEG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg …ODƒj ±ƒ°S
 äGQÉ«îdGh πFGóÑdG ≈∏Y ≥jô£dG ™£bh ,ΩÉ°ù≤f’G QGôªà°SG ™e ,É¡ØFÉXhh ÉgQhOh É¡∏μ°T »a
 Qƒ¡°ûdG Iôàa á∏«W äÉ°VhÉØªdG øe ÜÉ``ë°ùf’G Ωó©H »æ«£°ù∏ØdG ó¡©àdG πX »a ,iô``NC’G
 QÉ«îc ƒdh äÉ°VhÉØªdG ø``«Hh É¡æ«H ™ªédG øμªj »àdG äGQÉ``«îdG ∂∏J É¡«a ÉªH ,á``©°ùàdG
 ôÑY IóëàªdG ºeC’G ≈``dEG »éjQóJ πμ°ûH ¬LƒàdG π``ãe ,AGQB’G ¢†©H ìô£j É``ªc ,»``μ«àμJ
 áª¶æe äÉ°ù°SDƒe QhO π«©ØJ hCG ,á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh á«dhódG äÉbÉØJ’G ¢†©H ≈dEG ΩÉª°†f’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ™bƒàj ’ Éªc  .áehÉ≤ªdG ∫Éμ``°TCG ¢†©H π«©ØJh ™«°SƒJ hCG ,ΩÉ°ù≤f’G πX »``a ≈àM ô``jôëàdG

 ≥«°ùæàdG øe ∫Éμ°TCG ≈dEG Aƒé∏dG á«fÉμeEG ™e ,áëdÉ°üªdG ∞∏e ≈∏Y »μ«JÉeGQO ô««¨J çhóM

 .´É£≤dGh áØ°†dG »a ø«à£∏°ùdG ø«H ΩÉ°ù≤f’G IQGOEGh

 ¢Vôa »a ƒgÉ«æàf á``eƒμM QGôªà°SG Ωóîj ¬fEG PEG ,É``«∏«FGô°SEG ÉHƒZôe ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g ô``Ñà©jh

 á°UÉîHh ,ójƒ¡àdGh »fÉ£«à°S’G ™°SƒàdG äÉ££îe ôÑY ´QÉ°ùàe πμ°ûH ¢VQC’G ≈∏Y ™FÉbƒdG

 ô«Z ¬fCG ô«Z  .ÉØ∏μe ÉæªK ™aóJ ¿CG hCG ¿CÉ°T äGP á«dhO •ƒ¨°†d ¢Vô©àJ ¿CG ¿hO ,¢``Só≤dG »``a

 óëdG ≥«≤ëJ »a ájƒ°ùàdG á«∏ªY π°ûah ,á£∏°ùdG á«Yô°T πcBÉJ πX »a ÓjƒW QGôªà°SÓd πHÉb

  .á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG ±GógC’G øe ≈fOC’G

 .Ü »àdG QÉμaC’G ¬°ùμ©J …ò``dG ƒjQÉæ«°ùdG ƒgh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ëdG øe ¢ü≤àæj »``FÉ¡f ¥É``ØJG

 áeÉbEG πª°ûjh ,»``FÉ¡ædG ¥ÉØJ’G ∫ƒM äÉ°VhÉØªdG QGô``ªà°S’ QÉWEÉc …ô«c É``¡Mô£j

 67 ΩÉ©dG á∏àëªdG ¢``Só≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿hOh ,IOÉ``«°ùdG á°Uƒ≤æe á«∏μ°T á«æ«£°ù∏a á``dhO

 äÉMÉ°ùeh äÉ``æWƒà°ùªdG º¶©e ≈∏Y zá``«∏«FGô°SE’G IOÉ``«°ùdG{ AÉ≤H ™e ,É¡d á``ª°UÉY

 √òg π©éj ÉªH ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«°ùdG ¢ùªJ á«æeCG äÉÑ«JôJh ,É¡£«ëeh ¢Só≤dG »a á©°SGh

 ,á«∏«FGô°SEG áæª«gh Iô£«°S äÉ«dB’ á©°VÉN zäÉfÉà°SƒàfÉH{ ≈dEG ÜôbCG á«∏μ°ûdG zádhódG{

.ø«ÄLÓdG á«°†b á«Ø°üJh ,zájOƒ¡j ádhO{ π«FGô°SEÉH ±GôàY’G ÖfÉL ≈dEG

 áeÉbEG πª°ûj »FÉ¡f ¥ÉØJG √ÉéJÉH äÉ``°VhÉØªdG »a Ωó≤àdG á«fÉμeEG ≈dEG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ó``æà°ùj

 áª°UÉY 67 ΩÉ©dG á∏àëªdG ¢Só≤dG ¿ƒμJ ¿CG ¿hOh ,IOÉ«°ùdG á°Uƒ≤æe á«∏μ°T á«æ«£°ù∏a á``dhO

 AÉ≤H í«àj ÉªH (67 OhóM IGPÉëªH m¢VGQCG ∫OÉÑJ ¢ù«dh) z≥WÉæe ∫OÉÑJ{ CGóÑe OÉªàYG ™e ,É¡d

 ,É¡£«ëeh ¢Só≤dG »a á©°SGh äÉMÉ°ùeh äÉæWƒà°ùªdG º``¶©e ≈∏Y zá«∏«FGô°SE’G IOÉ«°ùdG{

 ,á«Hô¨dG á``Ø°†dG Ö∏b »a iôNCG äÉ``æWƒà°ùe É¡«∏Y á``eÉ≤e ≥WÉæe zQÉ``éÄà°SG{ á``«fÉμeEGh

 »a iôNCG ≥WÉæeh QGƒZC’G á≤£æe ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«°ùdG ¢ùªJ á«æeCG äÉÑ«JôJ ≈dEG á``aÉ°VEG

 »a zádhódG{ ∫ƒëJ á«aGô¨L â°ù«dh zá``«JÓ°UGƒe{ π°UGƒJ áμÑ°Th ,áØ°†dÉH ∫ÉÑédG º``ªb

 πμ°T ≈∏Y …ô°ùjƒ°ùdG ø``ÑédG á©£b ¬``Ñ°ûj Ée ≈dEG ,IõZ ´É``£b ¿hO øeh ,á``«Hô¨dG á``Ø°†dG

 GôH á«∏©a á«∏«FGô°SEG Iô£«°S äÉ«dB’ á©°VÉN É¡æμdh á«∏μ°T á«ª°SG IOÉ«°S äGP zäÉfÉà°SƒàfÉH{

 IóMh ≈∏Y É«FÉ¡f AÉ°†≤dGh ,zájOƒ¡j á``dhO{ π«FGô°SEÉH ±GôàY’G ÖfÉL ≈dEG ,GƒLh Gô``ëHh

 º¡æ«WƒJ IOÉYEÉH ø«ÄLÓdG á«°†b á«Ø°üJ ôÑY ¬æWh »a á«îjQÉàdG ¬bƒ≤Mh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG

.IójóédG »aÉæªdG ≈dEG ºgô«é¡J hCG
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 ôjRh Égóªà©j »àdG á«°VhÉØàdG áHQÉ≤ªdG ¥É«°S »a ÉHƒZôe hóÑj ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¿CG øe º``ZôdÉH

 √ôjôªJ Ö©°üj ¬fCG ’EG ,¿ÉÑ°ùëdG øe ¬WÉ≤°SEG ø``μªj ’h ,…ô«c ¿ƒL »cô«eC’G á``«LQÉîdG

 ∫RÉæàdGh ,zájOƒ¡«dG ádhódG{ ¢†aQ ¿CÉ°ûH ¬«∏Y ™``ªéªdG »æWƒdG ∞bƒªdG πX »a É``«æ«£°ù∏a

  .zäÉfÉà°SƒàfÉH{ ádhóH ∫ƒÑ≤dG hCG ,É¡æe Ghô qé og »àdG QÉjódG ≈dEG IOƒ©dG »a ø«ÄLÓdG ≥M øY

 áeÉYõH »dÉëdG »eƒμëdG ±ÓàF’G »a ô««¨J ¿hO πbC’G ≈∏Y ,É«∏«FGô°SEG √ôjôªJ Ö©°üj Éªc

 äÉ©ªéàdG øY ∫É°üØf’ÉH á«é«JGôà°SEG á``«∏«FGô°SEG ÉaGógCG ≥≤ëj Gò¡c ÓM ¿CG ºZQ ,ƒ``gÉ«æàf

 ∫Ó≤à°S’Gh IOÉ«°ùdG ≥«≤ëJ øe ø««æ«£°ù∏ØdG ø«μªJ ¿hO á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG äGP á«æ«£°ù∏ØdG

 É«eƒb ÉæWh{ π«FGô°SEÉ`H ±GôàY’ÉH á«îjQÉàdG á«æ«£°ù∏ØdG á``jGhôdG øY ∫RÉæJ ´GõàfGh ,õLÉædG

.ø«ÄLÓdG á«°†b á«Ø°üJh ,z…Oƒ¡«dG Ö©°û∏d

 .ê hCG ∫Ó≤à°SG ¿hO ,67 ΩÉ``©dG á∏àëªdG »``°VGQC’G øe AõL ≈∏Y zá``àbDƒe{ á``«æ«£°ù∏a á``dhO

 ¥ÉØJG ÖLƒªH ∂dP ºJ ƒdh ≈àM ,áªFGódG á«∏©ØdG á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ùdG âëJh ,IOÉ``«°S

 .á«FÉ¡ædG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ¢VhÉØàdG QGôªà°SG πª°ûj ¥ÉØJÉH ≈£¨e ô«Z hCG ≈£¨e »dÉ≤àfG

 ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ¿hO ø``μdh äÉ°VhÉØªdG »a Ωó≤àdG á«fÉμeEG ≈dEG ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g ó``æà°ùj

 øe hCG ,»HôYh »``dhO ºYóH ,IóëàªdG äÉj’ƒdG á``dhÉëe á«fÉμeEG ≈dEG π°üJ ó``bh ,»``FÉ¡f

 πM ≈dEG » p°†ØoJ IójóL á«©Lôªd ¢ù°SDƒj ,zÇOÉ``Ñe ¿ÓYEG{ hCG zQÉWEG ¥ÉØJG{ ¢Vôa ,¬``fhO

 Gòg …ODƒj ±ƒ°Sh  .(Ü) ƒ``jQÉæ«°ùdG ≥ah »``FÉ¡f ¥ÉØJG ≥≤ëJ áHƒ©°U á``dÉM »a »``dÉ≤àfG

 ádhO áeÉbEG πª°ûj ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ádhÉëe ±ó¡H äÉ°VhÉØªdG óeCG ádÉWEG ≈dEG ƒ``jQÉæ«°ùdG

 .áàbDƒe OhóM äGP

 ≈∏Y ìƒàØªdG ƒjQÉæ«°ùdG Gò¡H ,É``«∏«FGô°SEG ≈àM ÉªHQh ,É«æ«£°ù∏a ∫ƒÑ≤dG ¿CG øe º``ZôdÉHh

 ¬WÉ≤°SEG øμªj ’ ¬fCG ’EG ,Ó¡°S GôeCG hóÑj ’ ,äÉ°VhÉØªdG Ωó≤J É¡≤≤ëj ób á«fÉÑàe èFÉàf

 í°VGh ÇOÉÑe ¿Ó``YEG ¿hO »dÉ≤àf’G π``ëdG ¢Vôa ∫ÉªàMG ¿CG É``ªq«°S ’ ,¿ÉÑ°ùëdG ø``e

 »a IôKDƒªdG •É°ShC’G ¢``†©H iód á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG óMCG ∫Gõ``j ’ »æeR ∫hóLh

.π«FGô°SEG

 å«M øe ∞∏àîj ’h π``H ,ø««æ«£°ù∏ØdG ídÉ°üd Iƒ``b •É≤f …CG ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g ø``ª°†àj ’h

 ócDƒJ ,»dÉ≤àfG πM ≈dEG π°UƒàdG ádÉM »a á°UÉîHh ,øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤H ƒjQÉæ«°S øY ôgƒédG

.zÉ«FÉ¡f ÓM{ ¿ƒμ«°S ¬fCG óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ«eh á«°VÉªdG áHôéàdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 .O QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG π«FGô°SEG ¥Ó``ZE’ áé«àæc á«fGó«eh á«°SÉ«°S á¡HÉéeh äÉ``°VhÉØªdG QÉ``«¡fG
 ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ó``b ÉªH ,¬dÉM ≈∏Y ºFÉ≤dG ™°VƒdG AÉ``≤H ádÉëà°SGh ,zø«àdhódG π``M{
 øμdh ,»dÉëdG QÉWE’G øe êhôîdG ¿hO á∏jóH äGQÉ«N á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG OÉªàYG øe
 ,IóëàªdG ºeC’G ƒëf ¬LƒàdG ∫É``ªμà°SÉc ,áÑ©∏dG óYGƒb »a ô««¨J çGóMEG ádhÉëe ™``e
 á©°SGh á«fGó«e á``¡LGƒe ≈dEG …ODƒj ób πμ°ûH ,á©WÉ≤ªdGh á``«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ™``«°SƒJh
 ™LGôJ hCG ,≈°VƒØdGh á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG QÉ«¡fG É¡∏∏îàjh ,äGƒæ°S IóY ôªà°ùJ É``ªHQ
 QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG íàØj »°SÉ«°S ≥aCG Qƒ£J ¿hO ,áª¶æªdG QhO Ωó≤Jh ô«Ñc πμ°ûH ÉgQhO

.zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒ°ùàdG

 .`g äÉMÉ°ùe º``°V ≈∏Y ºFÉ≤dG …ô``°ù≤dG π°üØdG ô``ÑY Ö``fÉédG á``jOÉMCG á``«∏«FGô°SEG äGƒ``£N
 Gògh  .…ô°ù≤dG ô«é¡àdG hCG »bô©dG ô``«¡£àdGh ,á«Hô¨dG áØ°†dG »a »°VGQC’G øe á``©°SGh
 ∫ƒ°Uh ∫ÉªàM’ áé«àæc Qƒ£àj ób á«∏«FGô°SE’G •É°ShC’G ¢†©H ¬dhGóàJ …òdG ƒ``jQÉæ«°ùdG
 ≥ah áq«∏«FGô°SEG – á``q«æ«£°ù∏a á``¡HÉée ´’ó``fG hCG ,IOhó°ùe ≥``jôW ≈dEG äÉ``°VhÉØªdG

.(O) ƒjQÉæ«°ùdG





الخيار ا�ستراتيجي البديل

 ™°†j ,»fÉãdG ƒ``jQÉæ«°ù∏d »``æ«£°ù∏ØdG ¢†aôdGh ,∫hC’G ƒ``jQÉæ«°ùdG ΩÉ``eCG ≥``jô£dG ¥Ó``ZEG ¿EG

 OGó°ùf’G ≈dEG º``¡∏°UhCG …òdG ájƒ°ùàdG QÉ``WEG øe ∫qƒëàdG á£≤f ¥É≤ëà°SG ΩÉ``eCG ø``««æ«£°ù∏ØdG

 ±GógCG ∞jô©J ó«©j πjóH QÉWEG ≈dEG ,¢VƒaôªdG/ìÉàªdGh ,π«ëà°ùªdG/∫ƒÑ≤ªdG ø``«H øgGôdG

 .Égò«ØæJ äÉ«dBGh πFÉ°Shh »æWƒdG ´hô°ûªdG

 IQƒ∏H ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »``é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG õcôj ¿CG Qóéj ,ø``jQÉWE’G ø«H á∏°UÉØdG á``aÉ°ùªdG »``ah

 á«îjQÉàdG º¡bƒ≤M π«Ñ°S »a ìÉØμdG QGô``ªà°SG øe GƒfÉc ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG pø qoμ nªnJ ô«°ùéJ á``«é«JGôà°SEG

.∫ƒÑ≤e »æWh πM ∑Éæg ¿ƒμj ’ ÉeóæY á«©«Ñ£dGh

 øe ∫É°†ædG ≈``∏Y Ωƒ≤J …QôëàdG »æWƒdG ´hô``°ûª∏d IójóL á``«é«JGôà°SEG »æÑJ ∂``dP »``æ©j

 ≥«≤ëJ ≈∏Y áªFÉb á``jƒ°ùJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πª°ûj ¿CG ¿hO ,ô``«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe π``LCG

 É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ``©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ``«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO »``a ∫Ó≤à°S’G

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG ΩÉeCG ≥jô£dG π«FGô°SEG ¥ÓZEG ≈dEG óæà°ùj ƒjQÉæ«°S ƒgh  .¢Só≤dG

 .IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG »FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ°ùe ∫É°üjEG á«dhDƒ°ùe É¡∏ qªëJh zø«àdhódG πM{

 ´Gô°ü∏d πjóÑdG QÉ``WE’G IOÉ©à°SG ƒ``ëf ∫ƒëàdG á£≤f ΩÉ``eCG πHÉ≤ªdG »a ≥jô£dG í``àØj OGó°ùfG ¬``fEG

 á«é«JGôà°SEG ƒ``ëf ∫É≤àf’G äÉ``Ñ∏£àe ô«aƒJ ≈∏Y õcôJ á``«é«JGôà°SEG OÉ``ªàYG ôÑY ,…Qô``ëàdG

 ºμëdG ΩÉ¶f øe QôëàdG ±óg ≥«≤ëJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ,…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d Ió``jóL

 CGóÑe ≈dEG Ióæà°ùªdG ájƒ°ùàdG ƒjQÉæ«°S ¿hO ô«°üªdG ôjô≤Jh ¬μ«μØJh »dÓàM’G »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G

.á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG Iôμah º«°ù≤àdG
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 …QÉª©à°SG ΩÉ¶f OƒLƒH »é«JGôà°SE’G º«∏°ùàdG »æ©j ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿EÉa ,∂dòHh
 ßØàëj ¬æμd ,É«dhO ± qô©ªdG …ô°üæ©dG π°üØdG ΩÉ¶f á∏FÉY ¢ùØf ≈dEG »ªàæj …ô°üæY »fÉ£«à°SG
 Iô£«°ùdG QGôªà°S’ áeAÓe ô``ãcC’G äÉ«dB’G êÉàfEG ó«©j …òdG ¢UÉîdG ¬LPƒªf äÉ``Ø°UGƒªH
 ≥ah ,á«îjQÉàdG ø«£°ù∏a ¥É£f »a áªFÉ≤dG á«æ«£°ù∏ØdG äÉ``©ªéàdG/äÉfÉ«μdG ≈∏Y áæ«ª¡dGh

 .É¡æe πc ±hôXh ¢üFÉ°üN

 ƒjQÉæ«°ùdG ≥≤ëJ á«fÉμeEG π``«FGô°SEG ¢VÉ¡LEG á≤«≤M ¬ëàØJ …òdG ójóédG »``é«JGôà°SE’G AÉ°†ØdG ƒg Gò``g
 »àdG ¬dÉμ°TCÉH »fÉãdG ƒjQÉæ«°ù∏d ø««æ«£°ù∏ØdG ¢†aQh ,zø``«àdhódG πM{ º«°ù≤àdG CGóÑe ≈∏Y º``FÉ≤dG ∫hC’G
 hCG ,áàbDƒªdG OhóëdG ø``ª°V ádhódG hCG ,IOÉ«°ùdG á°Uƒ≤æe á``dhódG hCG ,øgGôdG ™°VƒdG AÉ``≤H ø«H ìhGô``àJ

.ÖfÉédG ájOÉMCG á«∏«FGô°SE’G äGƒ£îdG

 ôjô≤J ≥M ¿ƒª°†e ∞jô©J IOÉ``YEG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG ≥aCG ∂dP í``àØjh
 zádhódG Iôμa{ øY kGó``«©H ,¬LQÉNh ¬æWh πNGO óLh ÉªæjCG »``æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ô``«°üªdG
 ∂°ùªàdG ≈∏Y õcôJ »æWƒdG Qôëà∏d äÉ«é«JGôà°SEG »æÑJ ≈∏Y õ«côàdGh ,´É``£≤dGh áØ°†dG »a
 QÉª©à°S’G ΩÉ¶f á«Yô°T ΩóYh ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ÜÉ``£îH
 íàØj ÉªHh ,ΩÉ¶ædG Gòg ∂«μØJh áªjõg π«Ñ°S »a ìÉØμdGh ,…ô°üæ©dG õ««ªàdGh ¿É£«à°S’Gh
 øY Gó«©H ,•É°ShC’G ¢†©H »a ádhGóàªdG á«é«JGôà°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG »a ô«μØàdG ΩÉeCG ≥``aC’G
 hCG á«dGQóØfƒμdG hCG á«eƒ≤dG á«FÉæK ádhódG hCG IóMGƒdG ádhódÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ``°S ,º«°ù≤àdG CGóÑe

 .Égô«Z



السياق ا�ستراتيجي

 ¥É«°ùdG π``«∏ëJ ≈``dEG πjóH »``é«JGôà°SEG QÉ``°ùe ƒ``ëf ∫É``≤àf’G äÉ``Ñ∏£àe ó``jóëJ ó``æà°ùj

 á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dGh ,ø``««æ«£°ù∏Ø∏d áMÉàªdG Iƒ≤dG πeGƒY å``«M øe á°UÉîHh ,»``é«JGôà°SE’G

 øe É¡dÉ≤àfG »a »éjQóJ ™HÉW äGP á«é«JGôà°SEG øª°V IOóëe äGQÉ«N »æÑJ ƒëf ™aóJ »àdG

 .±GógC’G √òg ≥«≤ëJ πFÉ°Sh ójóëJ »ah ,ôNBG ≈dEG ±óg

 IOóëe äGQÉ«N »``æÑJ ƒëf ™aóJ »àdG Iƒ≤dG π``eGƒY ≈∏Y AÉæÑdG Qó``éj ,∂dP Aƒ°V »``ah

 …òdG øgGôdG ™°VƒdG øe ∫É≤àf’G øe oø q pμ nªoj ÉªH ,iƒ≤dG ¿Gõ«e »a ô««¨J çGóMEG »a º¡°ùJ

 á∏°†ØªdG á«é«JGôà°SE’G πFGóÑdGh äGQÉ«îdG ΩÉ``eCG ≥jô£dG íàa √ÉéJÉH ,π«FGô°SEG ¬æe ó``«Øà°ùJ

 πX »a ,´Gô°ü∏d πjóÑdG QÉWE’G ƒ``ëf »éjQóàdG ∫É≤àf’G á«é«JGôà°SEG hóÑJ PEG  .É``«æ«£°ù∏a

 á£≤f{ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d z…QGô£°VG ôªe{`H ¬Ñ°TCG ,óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ«eh øgGôdG ™°VƒdG Oƒ«b

 πM{ º°SÉH ±ô©j Ée »°TÓJ Aƒ°V »a »æWƒdG Qôëà∏d IójóL á«é«JGôà°SEG »``æÑàH z∫ƒëàdG

 øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø uμ nªoj …òdG π°†ØªdG »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ÉgQÉÑàYÉH ,zø``«àdhódG

 .á«é«JGôà°SE’G ¬aGógCG ≥«≤ëJ

 »a ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y ø«©e ±óg ≥«≤ëàd kÉ≤Ñ°ùe IOóëªdG §£îdG á«é«JGôà°SE’G ¢``ùμ©Jh

 ≈©°ùJ §«°ùÑdG É¡eƒ¡ØªH É¡fCG …CG ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj »àdG hCG áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’G Aƒ°V

 á∏Ä°SCG »gh ?π°üf ±ƒ°S ∞«ch ?π°üf ¿CG ójôf øjCG ≈dEGh ?¿B’G ∞≤f øjCG :á∏Ä°SCG áKÓK øY áHÉLEÓd

 á«æ«£°ù∏ØdG ádÉëdG »a ÜƒZôªdG ô«Z øgGôdG ™°VƒdG …CG ,ájGóÑdG á£≤f ø«H É¡æY áHÉLE’G §HôJ

 .iôNCG á¡L øe ,ÜƒZôªdG ™°VƒdG πãªJ »àdG ájÉ¡ædG á£≤fh ,á¡L øe
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 äÉÑ∏£àªdG øe áYƒªée ô«aƒJ á«ªgCG RôÑJ ,ájÉ¡ædGh ájGóÑdG »à£≤f ø«H §HôdG QÉ°ùe ¥É«°S »ah

 á«éjQóJ á«ªcGôJ á«∏ªY ôÑY ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ô««¨J øe ø qμªJ »àdG ò«ØæàdG πFÉ°Shh äGQÉ«îdGh

 ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG §ªf ≈dEG ádÉëdG √òg »a »``ªàæJ »gh  .»dÉ≤àfG »é«JGôà°SEG QÉ°ùe ø``ª°V

 äGQÉ«îdGh ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a AÉæÑdG IOÉYEG ≈∏Y ¿É«MC’G øe ô«ãc »``a Égõ«côJ å«M øe

 .ò«ØæàdG πFÉ°Shh äÉÑ∏£àªdGh

?¿B’G ∞≤f øjCG

 øe ¬«∏Y …ƒ£æj ÉªH º``FÉ≤dG ™°VƒdG äÉª°S z?¿B’G ∞``≤f øjCG{ ∫GDƒ°S øY á``HÉLE’G ¢``ü qîn∏oJ

 ≈∏Y óYÉ°ùJ ¢Uôa øe É°†jCG ¬Mô£j ÉªHh ,áHƒZôe ô«Z äÉ``gƒjQÉæ«°Sh äÉÑ≤Yh äÓμ°ûe

 .ô««¨àdG QÉ°ùe ≥°T

 ≈dEG …ODƒj …òdG »fÉãdG ƒjQÉæ«°ù∏d á≤∏¨ªdG IôFGódG »a ø«≤dÉY ¿B’G º¡°ùØfCG ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG óéj

 AÉ≤H ä’ÉªàMG ø«H Ée ìhGô``àjh ,ô«°üªdG ôjô≤Jh »æWƒdG QôëàdG »a º``¡≤M øe º``¡fÉeôM

 hCG ,áàbDƒªdG OhóëdG øª°V ádhódG hCG ,IOÉ«°ùdG á°Uƒ≤æe á``«∏μ°ûdG ádhódG hCG ,øgGôdG ™``°VƒdG

 ≈∏Y á≤Ñ£ªdG á«∏«FGô°SE’G á``«é«JGôà°SE’G ∞dCÉàJ PEG  .ÖfÉédG á``jOÉMCG á«∏«FGô°SE’G äGƒ``£îdG

 πμ°ûH øμdh ,É«éjQóJ É¡≤«Ñ£J …ôéj »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏NGóàe áμÑ°T øe ™bGƒdG ¢VQCG

 .ä’ÉªàM’G √òg øe …CG ò«ØæJ äÉÑ∏£àe ™e ΩAGƒàJ »μd ,øeGõàe

 √òg ¬JCÉ°ûfCG ó``≤©e ΩÉ¶æd Iô``«°SCG áægGôdG É``¡ØFÉXhh É``¡∏μ°ûH á``«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG hó``ÑJh

 á«°SÉ«°ùdG äÉ``jƒà°ùªdG ≈``∏Y ,ƒ∏°ShCG ¥É``ØJG ™«bƒJ ò``æe á``≤Ñ£ªdG á``«∏«FGô°SE’G äÉ``°SÉ«°ùdG

 π°üØdG) á«aGô¨ªjódGh á«aGô¨édG äÉ``jƒà°ùªdG ≈∏Y ∂dòch ,Égô«Zh á«æeC’Gh á``jOÉ°üàb’Gh

 CG ≥WÉæe ≈dEG áØ°†dG »°VGQCG º«°ù≤J ,QGƒZC’Gh ¢``Só≤dG ∫õY ,IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ø``«H

 Ωƒ≤j ø«M »a ,ó≤©ªdG á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ùdG ΩÉ¶f ¥É£f »a ºàj ∂dP πc  .(ïdEG .. êh Üh

 ΩÉ¶ædG Gòg áeGOEÉH á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG AÉ≤H •ÉÑJQG ¢ùjôμJh ,¬FÉ≤H πjƒªàH »dhódG ™``ªàéªdG

   .¬FÉ¡fEGh ¬μ«μØJ øe ’óH

/RƒªJ ájÉ¡f »a äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG òæe ájÉ¨∏d kGô«£N kÉ©°Vh ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ¬LGƒj ,∂dòd

 π«FGô°SEG Ωƒ≤J ,zø«àdhódG πM{ ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe ¢VhÉØàdG AÉ£Z nâ rënà na  .2013 ƒ«dƒj

 ¢Vô¨H ,É¡d π``°†ØªdG »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG ∞``≤°S âëJ ¢VhÉØàdÉH ,»``cô«eCG ºYóHh ,É``«∏ªY

 Éªc ,»¡àæJ ’ á«°VhÉØJ á«∏ªY ôÑY ,øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤Ñd AÉ£¨c á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ∞«XƒJ
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ƒgh ,»fÉãdG ∫ÉªàM’G ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG hCG  /h ,»°VÉªdG ¿ô≤dG ™HQ ióe ≈∏Y â∏©a
.Iôªà°ùªdG á«∏«FGô°SE’G Iô£«°ùdG âëJ áàbDƒªdG áØFGõdG ádhódG

 »Øa  .»æ«£°ù∏ØdG QGô``≤dG ƒ©fÉ°Uh ¿ƒ``°VhÉØªdG ¬¡LGƒj …ò``dG ¥RCÉªdG ôgƒL ø``ªμj Éæg
 ±GôàY’G ™e ,áàbDƒe ádhO hCG IOÉ«°ùdG á°Uƒ≤æe ádhO á``eÉbEG ¿CÉ°ûH á«cô«eC’G QÉμaC’G ∫ƒÑb ∫É``M
 áYhô°ûªdG º¡bƒ≤M Rô``HCG øY ∫RÉæàdGh ,ø«ÄLÓdG IOƒY Ωó``Yh ,zájOƒ¡j ádhO{ π``«FGô°SEÉH
 ºFGO πμ°ûH ï°Sôàj ±ƒ°S ,»``dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G äGQGôb Ö``LƒªH ádƒØμªdG
 ¢Vô©dG ¢†aQ ºJ GPEGh  .á∏≤à°ùe á«æ«£°ù∏a ádhO ΩÉ«≤d ∫ÉªàMG …CG ≈∏Y AÉ°†≤dGh »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG
 èjhôàdG ¿’hÉëà°S π«FGô°SEGh Ió``ëàªdG äÉj’ƒdG ¿EÉa ,á«dÉëdG äÉ°VhÉØªdG ø``ª°V Ωó≤ªdG
 á«eGôdG äÉ``°VhÉØªdG ∫É°ûaEG á``«dhDƒ°ùe πªëàj »``æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG ¿CÉ``H πWÉÑdG AÉ``YOÓd
 Ωó≤J ¢Uôa Rõ©J á«cô«eC’G QÉμaC’G ¿CG øe ºZôdÉH ,zø«àdhódG πM{ ∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ≥«≤ëàd

!∫hC’G ¢ù«dh »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG

 á«cô«eCG ájÉYôH á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«îH ΩGõàd’G QGôªà°SG øY ºLÉædG ¥RCÉªdG øe êhôîdG ¿EG
 øe ôãcCG πÑb zƒ∏°ShCG ¥ÉØJG{ ™``«bƒJ òæe QƒgóàªdG ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™Hôe »a AÉ≤ÑdGh ,á``jOGôØfG
 Ö©°ûdG ø«μªJ á«∏ªY ¥É«°S »a AÉæÑdG IOÉYEG äÉ«é«JGôà°SEG »æÑJ ìô£j …òdG ƒg ,ÉeÉY øjô°ûY

:»JCÉj ÉªH ÉgRôHCG ¢ü«î∏J øμªj »àdG Oƒ«≤dGh äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdGh »æ«£°ù∏ØdG

 • …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG ΩÉ``¶ædG Iô£«°S ≥ qª©J ídÉ°üd iƒ≤dG ¿Gõ«e »a Iƒ``éØdG ´É°ùJG
 äÉ«dBG ähÉØJ øe º``ZôdÉH ,á«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’G ≈∏Y …ô``°üæ©dG »dÓME’G »``fÉ£«à°S’G
 äÉ©ªéàdG/äÉfÉ«μdG ø``e πc ±hôXh ¢``üFÉ°üN ≥ah É¡LÉàfEG ó``«©j »àdG Iô``£«°ùdG

 .48 »°VGQCGh IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG øe πc »a á«æ«£°ù∏ØdG

 • ájƒ°ùàdG QÉ``WEG ∫ƒ°Uh ø``e ºZôdÉH ,»``FÉæãdG ¢``VhÉØàdG QÉ«N ≈``∏Y ¿É``gôdG QGô``ªà°SG
 ±ÉæÄà°SGh ,IOhó°ùe ≥jôW ≈dEG zø«àdhódG πM{ CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°VhÉØàdG á``«°SÉ«°ùdG
 »Ñ∏£e øY ™``LGôàdG ó©H á°UÉîHh ,á``«cô«eCG á``jÉYôH Iô°TÉÑªdG á``«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG
 CGóÑe »æÑJ QGôªà°SG ™``e ,¿É£«à°S’G ∞bhh ,67 Ohó``ëH É≤Ñ°ùe ∫ÓàM’G ádhO QGô``bEG
 äÉ°VhÉØªdG Iôàa á∏«W IóëàªdG ºeC’G ≈dEG Aƒé∏dG ó«ªéàH ó¡©àdGh ,z»°VGQC’G ∫OÉÑJ{
 äÉ«©Lôe ¢VôØd »``cô«eC’G »©°ùdG ™e ,»FÉ¡f ô``«Z óYƒªc Qƒ¡°T á©°ùàH IOó``ëªdG
 ¿ÓYEG{ hCG zQÉ``WEG ¥ÉØJG{ øª°V á``«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG ÜÉ``°ùM ≈∏Y IójóL ¢``ù°SCGh

.äÉ°VhÉØªdG óeCG π«£j zÇOÉÑe



 
52

 

 • ™LGôJh ,á«æWƒdG IóMƒdG IOÉ©à°SGh ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG AÉ°ü©à°SGh »æ«£°ù∏ØdG ΩÉ°ù≤f’G ≥ª©J
 ºbÉØJh ,∑ôà°ûªdG èeÉfôÑdGh IOÉ«≤dG IóMh ≈dEG QÉ≤àa’Gh ,ôjôëàdG áª¶æe áfÉμeh QhO
 ,äÉà°ûdGh øWƒdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ,πNGO »ah ,ø«H âàØàdGh áFõéàdG ôgÉ¶e
 IOƒ©dG »a ø«ÄLÓdG ≥M á°UÉîHh ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ¢``û«ª¡Jh

.øWƒdG ¢VQCG ≈∏Y º¡JÉμ∏àªeh ºgQÉjO ≈dEG

 • ¥ÉØJG{ øY á``ªLÉædG ájOÉ°üàb’Gh á``«æeC’Gh á``«°SÉ«°ùdG äÉeGõàd’Gh Oƒ``«≤dG QGô``ªà°SG
 á«æeCGh ájOÉ°üàbGh á``«°SÉ«°S ídÉ°üe ƒ``ªf øe ¬æY èàfh ¬≤aGQ É``eh ,¬JÉ≤ë∏eh zƒ``∏°ShCG
 QhO πjƒëàH Oó``¡j …òdG ô``eC’G ;¬dÉM ≈∏Y ™``°VƒdG AÉ≤ÑH á``£ÑJôe hó``ÑJ á``«YÉªàLGh
 ≈dEG á«Hô¨dG áØ°†dG ∫RÉ©e »a á°Uƒ≤æªdG äÉ«MÓ°üdG äGP záàbDƒªdG{ á£∏°ùdG ∞FÉXhh
 ¢Uôa ∞ p©°†jh ,∫ÓàM’G ô``ªY π«£j zºFGO{ …OÉ°üàbGh »``æeCGh …QGOEG ¿É«c Oô``ée
 á«eƒjh áeÉY ∑ÉÑà°TG ádÉM ≈dEG ,á©WÉ≤ªdGh á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG Éªq«°S ’ ,áehÉ≤ªdG ∫ƒ``ëJ

.ø«æWƒà°ùªdGh ∫ÓàM’G ™e

 • ºμM •ƒ≤°S ó©H á°UÉîHh ,z»°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G{ ¬«fÉ©j …òdG ¥RCÉªdG äÉ«YGóJ ∫É``≤àfG
 Aƒ°V »a ,»∏NGódG »æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG »a ôKDƒe πeÉY ≈dEG ,ô°üe »a ø«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G
 áë°VGh áaÉ°ùe ≈∏Y É¡XÉØM ΩóYh ,ø«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G áYÉªéH ¢SÉªM ácôM •ÉÑJQG
 ´hô°ûe øª°V É``¡WGôîfGh á«æ«£°ù∏ØdG »``æWƒdG QôëàdG á``côM øe kGAõL É¡fƒc ø``«H
 ¢SÉªM ácôM áeRCG øe ∂dP ºbÉØjh  .z¿GƒNE’G{ áYÉªL IOÉ«≤H z»``°SÉ«°ùdG ΩÓ°SE’G{
 øe ô°UÉëªdG IõZ ´É£bh ,á¡L øe ácôëdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒ©H Oó¡jh ,É¡àeƒμMh
 AGó©dG πX »a á°UÉîHh ,áãdÉK á``¡L øe á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEG ¢Uôah ,á«fÉK á``¡L

.ójóédG …ô°üªdG ΩÉ¶ædGh z¢SÉªM{ ø«H óYÉ°üàªdG

 • QÉ°ùe ≥°T ≈∏Y IQOÉb πFGóHh äGQÉ«N ìô£J IójóL á«æ«£°ù∏a iƒb RhôHh Qƒ∏ÑJ Ωó``Y
 øWƒdG »a »``æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉ``YÉ£b ™°ShC’ á©æ≤e ¿ƒ``μJh ,ójóL »``é«JGôà°SEG

.É¡JÉ©∏£Jh É¡bƒ≤M øY IôÑ©eh ,äÉà°ûdGh

 • Égó¡°ûJ »àdG áØ°UÉ©dG äGô«¨àªdG Aƒ°V »a É¡°û«ª¡Jh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe ™LGôJ
 »a äÉYGô°üdG ΩGóàMG ™e á°UÉîHh ,ádƒ¡ée ä’BÉe ≈∏Y É¡MÉàØfGh ,á«Hô©dG á``≤£æªdG
 ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É``¡JGô«KCÉJh »HôY ó∏H øe ô``ãcCG
  .∫Éμ°TC’G ≈à°ûH »æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG »a »``LQÉîdG πNóàdG πeGƒY ô«KCÉJh ¿Rh ó``jGõJh
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 á«∏Ñ≤à°ùªdG ¥É``aB’G º``ZQ …OôàªdG »``Hô©dG ™°VƒdG hó``Ñj ’ ,Qƒ``¶æªdG ióªdG »``ah
 »a ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe »a ™LGôàdG ∞bh ≈∏Y GóYÉ°ùe ÓeÉY ,á«Hô©dG äGô«¨àª∏d
 »dhO ¬LƒJ RhôHh ,á«∏YÉa ôãcC’G á«æ«£°ù∏ØdG äGQÉ«îdG ºYód á«JGƒe ô«Z äGQƒ£J πX
 äÉØdÉëàdGh iƒ≤dG øjRGƒe ≈∏Y ô«KCÉJ äGP á``«ª«∏bEG äÉØ∏ªd äÉjƒ°ùJ ΩGôHEG ƒëf π``«ªj

.(ájQƒ°Sh ¿GôjEG) á«ª«∏bE’G QhÉëªdGh

 • QÉ°ùªdG »``æÑJ √ÉéJÉH …ô``gƒL ô``««¨J çhóM ≈``∏Y óYÉ°ùªdG ô``«Z »``dhódG π``eÉ©dG
 Ö©°ûdG ™e ø``eÉ°†àdG äÓªM ó``jGõJ øe ºZôdÉH ,É``«æ«£°ù∏a π``°†ØªdG »``é«JGôà°SE’G
 á«HhQhC’G äGƒ£îdG ¢``†©Hh ,á©WÉ≤ªdG á∏ªM ìÉéfh ´É°ùJG á°UÉîHh ,»``æ«£°ù∏ØdG
 iƒà°ùªdG ≈∏Y »°ù«FôdG Ö``YÓdG IóëàªdG äÉj’ƒdG AÉ≤H ™e ,¿É£«à°S’ÉH ≥``∏©àj Éª«a
 ÉgQÉμàMGh ,á«Ñ£b á``jOó©J RhôH äÉjGóHh ÉgQhO »``a »Ñ°ùædG ™LGôàdG ºZQ ,»``dhódG
 »é«JGôà°SE’G ∞dÉëàdGh RÉ«ëf’G ™bƒe øe á«∏«FGô°SE’G á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°VhÉØªdG á``jÉYQ

.π«FGô°SEG ™e

 ¿EG iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG ’EG ,iƒ``≤dG ¿Gõ«e π«∏ëJ »a á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG √ò``g øe º``ZôdÉHh
 á«é«JGôà°SEG äGQÉ«N ø««æ«£°ù∏ØdG »``æÑJ ≈∏Y óYÉ°ùJ ¢Uôa ≈dEG ∫ƒëàJ É``¡eGóîà°SG ø p°ùMoCG
 »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«MÉØμdG áHôéàdG ≈∏Y »æÑJh ,¬dÉM ≈∏Y øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤H ™æªJ á∏jóH
 ájƒ«M ≈∏Y ®ÉØëdG :É¡àeó≤e »ah ,¥É«°ùdG Gòg »a Ö°SÉμe øe ≥≤ëJ Éeh á«æWƒdG ¬àcôMh
 ,¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G ó°V ¬MÉØc »a »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG QGôªà°SGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG
 äÉ°SÉ«°S ó°V »``eƒ«dG ¬dÉ°†fh ,¿Ghó©dGh QÉ``°üëdG á¡LGƒe »a IõZ ´É£b »``a √Oƒ``ª°Uh
 á«HÉÑ°ûdG äÉcGô pëdG QhO óYÉ°üJh ,48 »``°VGQCG »a …ô°ù≤dG ô«é¡àdGh IQOÉ°üªdGh õ``««ªàdG
 äÓªM ¥É£f ´É°ùJGh ,IOƒ``©dGh á©WÉ≤ªdG ¿Éédh QGóédGh ¿É``£«à°S’G á¡LGƒe ¿É``édh

 .ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G ádhód á«ªjOÉcC’Gh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á©WÉ≤ªdG

 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ídÉ°üd â≤≤ëJ »àdG äÉÑ°ùàμªdG ,∂dP ≈dEG ±É°†jh
 ¬JÉcÉ¡àfGh ∫ÓàMÓd á°†gÉæªdG á``«dhódG äGQGô≤dG äGô°ûY ∫ÓN øe ,»dhódGh »``Hô©dG
 ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G AÉ¡fEGh ,√ô«°üe √ôjô≤J »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≥M ≈∏Y IócDƒªdGh
 ádhO ≈dEG IóëàªdG º``eC’G »a ø«£°ù∏a áfÉμe ™aQ ≈dEG ’ƒ``°Uh ,á∏≤à°ùªdG ádhódG á``eÉbEGh
 É¡°VôØd ≈©°ùJ »àdG á«HÉéjE’G äGôq«¨àªdG øe IOÉØà°S’G á«fÉμeEG øY Ó°†a ,ÖbGôe á``Ø°üH
 ádGó©dGh á``jôëdG º«b ï``«°SôJ å«M øe á``«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ø``e Oó``Y »``a á``«Ñ©°ûdG IOGQE’G

 .IOÉ«°ùdGh á«WGô≤ªjódGh
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?π°üf ¿CG ójôf øjCG ≈dEG

 ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ``°UƒdG »a OóëàJ É¡fEÉa ?π°üf ¿CG ó``jôf øjCG ≈dEG :∫GDƒ°S ø``Y áHÉLE’G É``eCG
 ≈∏Y ôjô≤àdG õ qcôjh  .…Qô``ëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d Ió``jóédG á«é«JGôà°SE’G »æÑJ »``a á``∏ãªàªdG
 ±GógCG ≥«≤ëJ á«Ø«c OóëJ »àdG ò«ØæàdG πFÉ°Shh äÉÑ∏£àªdGh äGQÉ«îdG øe á£HGôàe áYƒªée
 ™bGƒdÉH ±ôà©j ôjô≤àdG ¿ƒª°†e ¿CG …CG ,¿B’G É¡«a ∞≤f »àdG á£≤ædG øe ÉbÓ£fG á«é«JGôà°SE’G √òg
 ≈dEG äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG √òg »ªàæJ ,∂dòd  .√ô««¨J ÉªfEGh ¬°ùjôμJ √ÉéJÉH ¢ù«d ¬©e πeÉ©àjh
 äGQÉ«îdG ¥ÉØNEG ó©H ,»é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG ±óg ≥«≤ëàd ô``««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG

.»æWƒdG QôëàdG ƒëf ójóL QÉ°ùe ≥°T »a 1988 ΩÉ©dG ó©H Ée â©ÑJG »àdG á«æ«£°ù∏ØdG

 QÉ°ùe ¿EÉa ,»é«JGôà°SE’G ¥É``«°ùdGh √ÓYCG IOQGƒdG á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG π``«∏ëJ áé«àfh
 §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y ∞dCÉàj »æWƒdG Qôëà∏d IójóédG á«é«JGôà°SE’G ƒëf »éjQóàdG ∫ƒëàdG
 ™°VƒdG äÉª°S ø«H É``e êõªJh ,äÉgƒjQÉæ«°ùdG √ò¡H á∏°U äGP á``£HGôàe ô°UÉæY áKÓK ø``e

:»éjQóJ πμ°ûH √ô««¨J äÉÑ∏£àeh øgGôdG

1 . øμªjh  .¬≤«≤ëJ á«©bGh ™``LGôJ øe ºZôdÉH ,∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ≥``«≤ëàd IójóL ¥ôW ´É``ÑJG
 »a πjhóàdG áHQÉ≤e »æÑJh á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG QÉ«N øY »∏îàdG ôÑY ∂dP çó``ëj ¿CG
 øe ,äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG á«dhDƒ°ùe »æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG π«ªëJ á«fÉμeEG äÉ©ÑJ á``¡LGƒe
 É¡JGQGôb ≥«Ñ£àdh ,IóëàªdG ºeC’G QÉWEG »a á∏eÉc äÉ«MÓ°üH »dhO ôªJDƒe ó≤Y ∫ÓN

.É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ¢ù«dh

2 . ∞∏àîªH áehÉ≤ªdG øe IójóL ∫Éμ°TCG »æÑJ ôÑY ¬``J’ÉªàMG ™«ªéH »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG •É``ÑMEG 
 π«ãªàdGh á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEGh ,É¡«∏Y kÉ≤aGƒàe á«æWh á«é«JGôà°SEG ø``ª°V É¡dÉμ°TCG
 ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe äÉeGõàdGh Oƒ«b øe »éjQóàdG QôëàdGh ,ôjôëàdG áª¶æe QÉWEG »a »æWƒdG
 ≈dEG »éjQóàdG ΩÉ``ª°†f’Gh ,É¡ØFÉXhh á``«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG πμ°T »a ô``¶ædG IOÉ``YEGh

 .IóëàªdG ºeC’G ä’Échh á«dhódG äÉbÉØJ’G

3 . »é«JGôà°SE’G QÉ``«îdG) …Qô``ëàdG ´Gô°üdG á``eƒ¶æe ø``ª°V πjóÑdG QÉ``WE’G ΩÉeCG ≥``jô£dG í``àa
 ¬ëàØJ …òdG ójóédG »``é«JGôà°SE’G AÉ°†ØdG √ÉéJÉH »éjQóàdG ∫ƒ``ëàdG ôÑY ,(π°†ØªdG
 ÉªH ,ô«°üªdG ô``jô≤J ≥M á°SQÉªe ƒjQÉæ«°S •É``ÑME’ áaOÉ¡dG á``«∏«FGô°SE’G á``«é«JGôà°SE’G

 .á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG áeÉbEG πª°ûj
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 »a ÉªH ,»æ«£°ù∏ØdG Ö``©°û∏d ±ô°üà∏d á∏HÉ≤dG ô«Z á``«YÉªédGh ájOôØdG ¥ƒ≤ëdG RÉ``éfEG ¿EG
 âëJ π«LCÉà∏d πHÉb ô«Z äÉH ,GƒfÉc ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG ™«ªéd ô«°üªdG ôjô≤J »a ≥ëdG ∂dP
 πëd ìÉàªdG ó«MƒdG ƒjQÉæ«°ùdG √QÉÑàYÉH zø«àdhódG πM{ ≈dEG π°UƒàdG á«fÉμeEÉH AÉYO’G á©jQP
 ¥ƒ≤ëdG RÉéfE’ ±ó``¡J á«é«JGôà°SEG »æÑJ ∂``dP »æ©jh  .»∏«FGô°SE’G »``æ«£°ù∏ØdG ´Gô``°üdG
 äGP IóMGƒdG ádhódG äÉgƒjQÉæ«°S ΩÉeCG ≥aC’G íàØj ÉªH ,º«°ù≤àdG Iôμa øY kGó«©H á«æ«£°ù∏ØdG
 ≈∏Y øμdh ,É¡∏μ°T ¿Éc ÉjCG ,ø««∏«FGô°SE’G Oƒ¡«∏dh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ájhÉ°ùàªdG ¥ƒ``≤ëdG

.…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG Iô£«°ùdG ΩÉ¶f ∂«μØJ IóYÉb

 ´hô°ûªdG ∫GDƒ°ùdG ¿CÉ°ûH π°UGƒàj ±ƒ``°S ∫óédG ¿CG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée iô``Jh
 ≈∏Y áªFÉ≤dG ô«Z IójóédG Qô``ëàdG á«é«JGôà°SEG ¿CÉH OÉ≤àY’G ≈``dEG ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒ``M
  .º«°ù≤àdG CGóÑe ≈∏Y á``ªFÉ≤dG áªjó≤dG á«é«JGôà°SE’G øe ÉMÉéf ô``ãcCG ¿ƒμà°S ,º«°ù≤àdG CGó``Ñe
 ¿CÉ°ûH »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG õ«ØëJ øe ¢UÉæe ’ ¿CG ,π``HÉ≤ªdG »a ó≤à©J É``¡æμd
 QÉ«îd π«FGô°SEG AÉ¡fEG ø``Y ºLÉædG øgGôdG ¥RCÉªdG øe êôîªc π``jóÑdG »é«JGôà°SE’G AÉ``°†ØdG

.√ÉéJ’G Gòg »a ÉeÉ¡°SEG qó©j ôjô≤àdG Gòg ¬æª°†àj Éeh  .zø«àdhódG πM{

?π°üf ±ƒ°S ∞«c

 ,√ô««¨J πLCG øe É«©°S ™bGƒdG ôeC’G ™e πeÉ©àdG ø``e »é«JGôà°SE’G ôjô≤àdG Gòg á«é¡æe ≥``∏£æJ
 ,áægGôdG á∏MôªdG »``a á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ±É``æÄà°SG Aƒ°V »a á∏ªàëe äÉ``gƒjQÉæ«°S ≥``ah
 á«°VhÉØJ ájƒ°ùJ ≈dEG π``°UƒàdG ≈∏Y QOÉb ô«Z QÉ«îdG Gò``g ¿CÉH êÉàæà°S’G IóYÉb ≈∏Y ø``μdh
 ,67 ¿GôjõM 4 ò``æe á∏àëªdG »°VGQC’G π``eÉc ≈∏Y á∏≤à°ùe á``«æ«£°ù∏a ádhO á``eÉbEG ø``ª°†J

.É¡æe Ghôég »àdG QÉjódG ≈dEG ø«ÄLÓdG IOƒY ≥M á°SQÉªeh

 øμj ºd ¿EGh ,ÉªFÉb á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG ƒjQÉæ«°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ÉªàMG hóÑj ø«M »ah
 ,…QôëàdG ´Gô°üdG QÉWEG øª°V á∏jóH äGQÉ«N »æÑJ ΩÉeCG ≥jô£dG íàØj óbh ,ó«MƒdG ∫ÉªàM’G
 ¿ƒμJ ¿CG ¿hOh ,èFÉàædG áHƒ°ùëe ô«Z á«æ«£°ù∏a äGƒ£N …C’ á∏ªàëªdG äÉ``«YGóàdG ¿CG ’EG
 äÉgƒjQÉæ«°S ò«ØæJ ≈∏Y π«FGô°SEG ΩGóbEG á«fÉμeEGh ,É«dhOh É«HôYh É«æ«£°ù∏a á``Ñ°SÉæe ±hô¶dG
 áª¶æe IOÉ«b πÑb øe áq«dhDƒ°ùªH ±ô``°üàdG »Yóà°ùJ ÉªfEG ;É«∏«FGô°SEG á∏°†Øe ÖfÉédG á``jOÉMCG
 äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh ,äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG ádÉM »a á£∏°ùdGh ô``jôëàdG
 äÉgƒjQÉæ«°ùdG ≈``∏Y ≥jô£dG ™£≤j »éjQóJ πμ``°ûH IójóédG á«é«JGôà°SE’G ƒ``ëf ∫É≤àf’G
.ájô°üæ©dGh ∫ÓàM’G ádhO ôFÉ°ùN øe ™aôjh ,á«æ«£°ù∏ØdG ôFÉ°ùîdG øe π∏≤jh ,á«∏«FGô°SE’G
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 äÉÑ∏£àe ƒg ô``NB’G É¡°†©H ¿EÉa ,á``∏°†Øe äGQÉ«N ƒg ôjô≤àdG ¬``æª°†àj Ée ¢``†©H ¿CG ™``eh
 AÉæH IOÉYEG πãe ,∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG ò``«ØæJ πFÉ°SƒH ±GógC’G áHQÉ≤e ¥É«°S »a ,á``«é«JGôà°SEG
 øe AGƒ°S ,∫OÉÑàe ô«KCÉJ äGP É¡∏c É¡fEÉa ¬JGP âbƒdG »ah ,IóMGƒdG IOÉ«≤dGh á«æWƒdG Ió``MƒdG
 ó©H hCG πÑb ÉgóMCG ≥«≤ëJ »a Ωó≤àdG á``«fÉμeEG å«M øe hCG ,Éæ«M É¡æe πc ≈∏Y AÉæÑdG å``«M
 á«JGòdG Iƒ≤dG πeGƒY AÉ``æÑd ¢SÉ°SC’G ™°†J É¡YƒªéªH É¡fCG ô``«Z  .ôNBG Éæ«M ôNB’G Ö``∏£àªdG

.z∫ƒëàdG á£≤f{ ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH á∏«ØμdG



مقاربات �عادة انتزاع زمام المبادرة

 ∞jô©J IOÉYEG äÉÑ∏£àe ô«aƒJ ¿EÉa ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée øª°V äÉ°TÉ≤ædG Aƒ°V »a

 ôªj ±ƒ°S ,IójóL á«é«JGôà°SEG ôÑY ´Gô°ü∏d πjóÑdG QÉWE’G ƒëf ∫ƒëàdGh »æWƒdG ´hô°ûªdG

 á∏°üØªdG äGQÉ«îdG ≥«Ñ£J ¥É«°S »a äÉHQÉ≤e OÉªàYG ¢VôØJ á£HGôàeh á∏NGóàe πMGôe »a

 äÉÑ∏£àe AÉæH É``¡«a ºàj PEG ,´Gô°üdG IQGOEG »``a IQOÉÑªdG ΩÉeR ´Gõ``àfG IOÉYE’ ôjô≤àdG ø``ª°V

 .¬«a IôKDƒªdG áÄ«ÑdGh ´Gô°üdG Üƒ°ùæe ≥ah óYÉ°üàeh »éjQóJ πμ°ûH »é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG

 OóY »a äÉª¡ªdGh äGQÉ``«îdGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG øe èjõe ≈∏Y äÉ``HQÉ≤ªdG √òg …ƒ``£æJh

 áMÉàªdG πFÉ°SƒdGh iƒ≤dG ¿Gõ``«ªd ≥«bO ÜÉ°ùM ôaƒJ IQhô°V »YGôJ »àdG ,ä’É``éªdG øe

 øe GAóH ,É¡∏«°UÉØJ ô``jô≤àdG Gòg ìô°ûj áLQóàe á``«∏ªY ôÑY ,IÉNƒàªdG ±Gó``gC’G ≥``«≤ëàd

 ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG á∏Môe ∫ÓN á«é«JGôà°SE’G äÉÑ∏£àªdG AÉæÑd IOóëe äÉª¡e øe ∫É≤àf’G

 :á«JB’G äÉHQÉ≤ªdG ≥ah

 QGô°VC’Gh ôWÉîªdG øe óëdG πª°ûj É``ªH ,√ô««¨J √ÉéJÉH øgGôdG ™°VƒdG äÉ«Ñ∏°S ø``e ó``ëdG .k’hCG

 á«ªæJh ,ájOôØdGh á``«YÉªédG ¥ƒ``≤ëdGh á«æWƒdG ±Gó``gC’Gh äÉÑ°ùàμªdG ≈``∏Y ®ÉØëdGh

 ∫ƒ∏ëdGh QÉWE’G ¥ÉØJGh á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ¢†aQh ,á©WÉ≤ªdGh áehÉ≤ªdGh Oƒª°üdG πeGƒY

 ÉªH É«dhOh É«HôYh É``«∏ëe á«HÉéjE’G πeGƒ©dG ≈∏Y AÉæÑdGh ,É``¡bÉ«°S »a áMhô£ªdG á``«dÉ≤àf’G

.É«∏«FGô°SEG á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∫É°ûaEGh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ºYO Ωóîj

 AÉæH IOÉYEG ≥«≤ëàH á``bÓ©dG äGP á«é«JGôà°SE’G äÉ``Ñ∏£àªdG AÉæH »``a IQòM äÉHQÉ≤e OÉ``ªàYG .kÉ``«fÉK

 »éjQóàdG ¬LƒàdGh ,á``ehÉ≤ªdG ôjƒ£Jh ™``«°SƒJh ,á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG ∞bhh ,Ió``MƒdG
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 Oƒ«b øe π∏ëàdG ôÑY zƒ∏°ShCG{ QÉ°ùe øe »``éjQóàdG êhôîdG ∂dòch ,IóëàªdG ºeC’G ≈``dEG
 ,É¡ØFÉXhh ÉgQhOh á``£∏°ùdG πμ°T »a ô¶ædG IOÉYEGh ,¬``JÉ≤ë∏eh ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG äÉ``eGõàdGh
 ,¥ÉØJ’G Gòg ÖLƒªH É``¡H á°UÉîdG äÉeGõàd’G kÉ``jôgƒL äRhÉéJ π«FGô°SEG ¿CG á``°UÉîHh
 ¿hO π«FGô°SEÉH ±Gô``àY’G πãe ,áØëéªdG á``«æ«£°ù∏ØdG äÉeGõàd’G AÉ``≤H ¢ùjôμàd ≈``©°ùJh
 ,á∏≤à°ùªdG ádhódG áeÉbEGh ∫ÓàM’G øe QôëàdG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≥ëH »∏«FGô°SEG ±GôàYG

.…OÉ°üàb’G ¢ùjQÉH ∫ƒcƒJhôH Oƒ«bh ,»æeC’G ≥«°ùæàdGh ,zÜÉgQ’G{h ∞æ©dG áHQÉëeh

 »æWƒdG π«ãªàdG AÉæH IOÉYEG √É``éJÉH á«é«JGôà°SE’G äÉÑ∏£àªdG AÉæH »a á∏eÉ°T äÉ``HQÉ≤e OÉªàYG .kÉ``ãdÉK
 ™Hôe ≈dEG IOƒ©dG ¢†aQh ,zƒ∏°ShCG{ äÉeGõàdGh Oƒ«b øe π∏ëàdGh ,ôjôëàdG á``ª¶æe QÉWEG »a
 ≈∏Yh á∏eÉc äÉ``«MÓ°U …P »dhO ôªJDƒe ó≤Y Ö``∏£ªH ∂°ùªàdGh á``«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG
 ,É¡fCÉ°ûH ¢``VhÉØàdG IOÉYEG ¢``ù«dh IóëàªdG ºeC’G äGQGô``b ≥«Ñ£àd »dhódG ¿ƒ``fÉ≤dG ¢``SÉ°SCG
 ™e ≥aGôàdÉH ,á``©WÉ≤ªdG ™«°SƒJh ,É``¡dÉμ°TCG ∞∏àîªH á``∏eÉ°ûdG á«còdG á``ehÉ≤ªdG OÉ``ªàYGh
 ºeC’G ä’Échh äÉª¶æeh á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG ∞∏àîe ≈dEG ΩÉª°†fÓd ¬``LƒàdG

.IóëàªdG

 IójóL á«é«JGôà°SEG »æÑàH ,π«FGô°SEG ™e ™°VƒdG ô«éØJ ƒjQÉæ«°S OÉªàYÉH »é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG .kÉ``©HGQ
 πª°ûj ¿CG ¿hOh ,∞∏àîe πμ°ûH ô«°üªdG ôjô≤J ±óg ∞jô©J ≈∏Y Ωƒ≤J ,»æWƒdG ´hô°ûª∏d
 …QÉª©à°S’G ΩÉ¶ædG ∂«μØJh áªjõg πLCG øe ∫É``°†ædG IóYÉb ≈∏Yh ,á∏≤à°ùªdG ádhódG á``eÉbEG

 .…ô°üæ©dG »dÓME’G »fÉ£«à°S’G

 á«bÉØJ’G ≈dEG ΩÉª°†f’Gh ,…ô°üæ©dG π°üØdG á°SÉ«°S á°†gÉæªd á«é«JGôà°SEG áZÉ«°U ∂dP »æ©jh
 áªjôL áÑbÉ©eh ™``ª≤d á«dhódG á``«bÉØJ’Gh ,…ô°üæ©dG õ``««ªàdG ∫Éμ°TCG á``aÉc AÉ¨dE’ á``«dhódG
 ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y πª©dGh ,á«dhódG á«FÉæédG áªμëª∏d »°SÉ°SC’G É``ehQ ΩÉ¶fh ,…ô°üæ©dG π°üØdG
 »àdG …ô°üæ©dG π°üØdG äÉ°SÉ«°ùH á°UÉîdG áæé∏dG QGô``Z ≈∏Y IóëàªdG ºeC’G »a áªFGO á``æéd

.É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒμM É¡à°SQÉe

 π©ØH zø«àdhódG π``M{ CGó``Ñe ≈∏Y áªFÉ≤dG á``«°VhÉØàdG á``«°SÉ«°ùdG á``jƒ°ùàdG ≥``aCG ¥Ó``¨fG ¿EG
 »æ©j ¬æμd ,ô«°üªdG ôjô≤J »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≥M øe ¢ü≤àæj ’ ,á«∏«FGô°SE’G äÉ°SÉ«°ùdG
 É¡«a ÖLƒàj »àdG á£≤ædG øe ôãcCG ¿ÉHôà≤j ,ÉeƒªY »dhódG ™ªàéªdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ¿CG
 ød ¬fCÉH π«FGô°SE’ »©£b πμ``°ûH í«°VƒàdG …ôéj ¿CG ≈∏Y ,ø««é«JGôà°SEG ø``jQÉ«N óMCG »``æÑJ
 :Éªgh ,»dhódG ™ªàéªdGh ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ¬∏Ñ≤j ¿CG øμªj Éª¡æ«H zådÉK ƒjQÉæ«°S{ ∑Éæg ¿ƒμj
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ≈∏Y ,äÉ«MÓ°üdG πeÉc »dhódG ôªJDƒªdG á``¨«°U ôÑY »dhódG ™ªàéª∏d Iô«NCG á°Uôa ô``«aƒJ :∫hC’G
 á°SQÉªe øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø«μªàd ,Ió``ëàªdG ºeC’G äGQGôbh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ¢``SÉ°SCG

 ≈∏Y IOÉ«°S äGP á``«æ«£°ù∏a á``dhO »a ∫Ó≤à°S’G ≥``«≤ëJ πª°ûj ÉªH ,ô``«°üªdG ôjô≤J ≥``M

      .¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G

 ≥«≤ëJ πª°ûj ¿CG ¿hO ,ô«°üªdG ôjô≤J ≥M á°SQÉªe πØμJ á∏jóH á«é«JGôà°SEG √ÉéJÉH ∫ƒëàdG :»``fÉãdG
 .¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO »a ∫Ó≤à°S’G

 ≥M ¿ƒª°†e ∞jô©J IOÉYEG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ≥aCG »fÉãdG QÉ``«îdG íàØjh

 ∫ÉéªdG íàØj ÉªHh ,zádhódG Iôμa{ øY kGó«©H ,óLh ÉªæjCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d ô«°üªdG ôjô≤J

 ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,•É°ShC’G ¢†©H »a ádhGóàªdG á«é«JGôà°SE’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG »a ô«μØàdG ΩÉeCG

 ∫ƒëàdG á£≤f »g √òg  .Égô«Z hCG á«dGQóØfƒμdG hCG á«eƒ≤dG á«FÉæK ádhódG hCG IóMGƒdG á``dhódÉH

.É¡«dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jóÑdG á«é«JGôà°SE’G ≈©°ùJ »àdG

ºFÉ≤dG ™°VƒdG äÉ«Ñ∏°S øe óë∏d á∏LÉY äÉª¡e

 á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N OÉªàYG QGô``ªà°SG Aƒ°V »a á∏ªàëªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG â«¶M ó``≤d

 ¬dÉμ°TCÉH »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG Éªq«°S ’ ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée äÉ°TÉ≤f øe ôaGh §``°ù≤H

 •É≤àdG á``«fÉμeEG ΩÉeCG É``«°ù«FQ ÉëHÉc πμ``°ûjh ,∫ÉëdG ™``bGh øY ô``Ñ©j √QÉ``ÑàYÉH á``Ø∏àîªdG

 áZÉ«°U √ÉéJÉH ºFÉ≤dG ™°VƒdG ô««¨J äÉÑ∏£àe AÉæH »a ´hô°ûdG ôÑY IQOÉÑªdG ΩÉeR ø««æ«£°ù∏ØdG

 .»æWƒdG Qôëà∏d IójóL á«é«JGôà°SEG

 IôFGO ø``ª°V AÉ≤Ñ∏d á``«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG É¡d ¢``Vô©àJ »àdG •ƒ``¨°†dG ºéM ø``e º``ZôdÉHh

 zÖfÉédG ájOÉMCG{ ÉgQÉÑàYÉH ∞æ°üJ äGƒ£îH ΩÉ«≤dG ΩóYh ,á``ZôØªdG á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG

 ≈∏Y ΩGóbE’G ø``e á«°ûîdGh ,É``«∏«FGô°SEG π``°†ØªdG º``FÉ≤dG ™°VƒdG AÉ``≤H äGõ``μJôªH π``îJh

 ô«Z »a iƒb ¿Gõ«e πX »``a ,ÉgQÉ«¡fG ≈àM hCG ,äÉ°VhÉØªdG øe z»``μ«JÉeGQO ÜÉ``ë°ùfG{

 áÄ«ÑdG ¿CG iôJ »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG áYƒªée ¿EÉa ;kÉq«dhOh kÉq«ª«∏bEGh kÉ``q«∏ëe ,ø««æ«£°ù∏ØdG í``dÉ°U

 á«é«JGôà°SE’G »æÑJ ≈dEG IóMGh á©aO ∫É≤àf’ÉH íª°ùJ ’ ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG äÉ«£©e πX »a ´Gô°ü∏d á«dÉëdG
 ô««¨àdG QÉ°ùe »a ájGóÑdG á£≤f ¿CG ócDƒJ É¡æμd ,…QôëàdG ´Gô°üdG QÉWEG øª°V »æWƒdG ´hô°ûª∏d IójóédG
 ,á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ∞bh ≈∏Y ≈dhCG ájƒdhCÉc »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ó¡édG Ö``°üæj ¿CG »°†à≤J Oƒ°ûæªdG

 .zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG øY »∏îàdG ≥jôW ≈∏Y
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 Öîfh iƒb øe á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤∏d á¡LƒªdG äGAGóæ∏d ÉaÓN äÉ°VhÉØªdG √ò``g QGôªà°SG ádÉM »``ah

 øe óëdG ≈∏Y õ``côàj ¿CG Qóéj »æWƒdG ó¡édG ø``e Gójõe ¿EÉa ,É¡æe ÜÉ``ë°ùfÓd »``æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG

 IOÉ«≤dG π``eÉ©J ôÑY ,É¡∏°ûa ≈``∏Y ÖJôàJ ób »``àdG ∂∏J hCG ,äÉ``°VhÉØªdG √òg ø``Y á``ªLÉædG QGô``°VC’G

 øª°V ä’RÉæJ ºjó≤J hCG ,É``gójóªàd •ƒ¨°†dG ¢†aQ ™e …QGô``£°VG »μ«àμJ QÉ«îc É¡©e á``«æ«£°ù∏ØdG

 ºeC’G ≈dEG ¬LƒàdG ∫Éªμà°SG ø«Hh É¡æ«H Ée ™ªédG ™``e ∂dP ≥aGôàj ¿CGh ,ÇOÉÑe ábQh hCG QÉWEG ¥É``ØJG …CG

 ®ÉØëdGh ,á«æWƒdG IóMƒdG ≥«≤ëàd ájƒdhC’G AÉ``£YEGh ,á©WÉ≤ªdGh á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG π«©ØJh ,Ió``ëàªdG

 ∞bƒªdG ø«μªJh ,á``«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG á``fÉμe »a QƒgóàdG ∞``jõf ∞bhh á«æWƒdG äÉ``Ñ°ùàμªdG ≈``∏Y

 øe ∂dPh ,á°Uôa Üô``bCG »a »FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«N AÉ``¡fEGh ∞bƒH á∏«ØμdG Iƒ≤dG ô``°UÉæ©H »``æ«£°ù∏ØdG

:á«JB’G á∏LÉ©dG äÉª¡ªdG ∫ÓN

1 . äÉ«MÓ°üdG πeÉc »dhódG ô``ªJDƒªdG á¨«°U ôÑY »dhódG ™``ªàéª∏d Iô«NCG á°Uôa ô``«aƒJ

 ø«μªàd ,á«ªeC’G äGQGô``≤dGh »dhódG ¿ƒ``fÉ≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,IóëàªdG º``eC’G QÉWEG »``a

 »a ∫Ó≤à°S’G ≥«≤ëJ πª°ûj ÉªH ,ô«°üªdG ô``jô≤J ≥M á°SQÉªe øe »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG

 ≥Mh ,¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y IOÉ«°S äGP á«æ«£°ù∏a ádhO

 ±ó¡dG ≈∏Y »°VGôàYG ƒ``jQÉæ«°ùc ,É¡æe Ghô qé og »àdG QÉ``jódG ≈dEG IOƒ©dG »a ø``«ÄLÓdG

 ób ójóL »dÉ≤àfG πM ¢Vôa hCG ,º``FÉ≤dG ™°VƒdG AÉ≤H ≈dEG »eGôdG »∏«FGô°SE’G »``°VhÉØàdG

 ¥ƒ≤ëdG á«Ø°üJh ,á``«Hô¨dG áØ°†dG »``°VGQCG øe AõL ≈∏Y zá``àbDƒe ádhO{ á``eÉbEG π``ª°ûj

 ø««æ«£°ù∏ØdG π``«ªëàd ádhÉëe ájCG á¡LGƒªd ∂``dòch ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á``«îjQÉàdG

.á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG á«dhDƒ°ùe

2 . ≈dEG ¬d qƒëJ π``H ,¿ƒª°†ªdG ÆQÉa ójó¡àdG ≈``∏Y Ωƒ≤J ’ á«°VhÉØJ á``«é«JGôà°SEG á``ZÉ«°U

 OhóëH ∂°ùªàdGh ,z»°VGQC’G ∫OÉÑJ{ CGóÑe øY »∏©ØdG ™LGôàdG É¡æeh ,á«∏ªY äGAGôLEG

 ’ ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG äÉØ∏ªdG ¢†©H π≤fh ,á``«°VhÉØàdG á«∏ª©∏d »©Lôe ¢``SÉ°SCÉc 67

 ¢Só≤dG ójƒ¡J ≈dEG á«eGôdG äGAGô``LE’Gh ,¿É£«à°S’G ∞∏e É¡æeh ,øeC’G ¢``ù∏ée Éªq«°S

.iô°SC’G ∞∏eh ,ø«ª∏°ùªdGh Oƒ¡«dG ø«H ∞jô°ûdG »°Só≤dG ΩôëdG º°SÉ≤Jh

3 . ä’Échh á«dhódG äÉbÉØJ’G ¢``†©H ≈dEG ΩÉª°†f’G √ÉéJÉH á«∏ªY äGAGôLEG »``a AóÑdG

 á«cô«eC’G IQGOE’G ™``e áØ∏μe á«°SÉ«°S á¡LGƒe É¡«∏Y Ö``JôàJ ’ »àdG IóëàªdG º``eC’G

.π«FGô°SEGh
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4 . ,É«Ñ©°Th É«æWhh É«ª°SQ ,»∏ª©dG ºYódG ô``«aƒJh ,¢VQC’G ≈∏Y Oƒª°üdG äÉeƒ≤e õ``jõ©J

 á°UÉîHh ,ójƒ¡àdGh ¿É``£«à°S’Gh ∫Ó``àM’G ó°V á«Ñ©°ûdG á``ehÉ≤ªdG ™«°SƒJh ô``jƒ£àd

 »a á«æ«£°ù∏a ™FÉbh ≥``∏N ≈dEG áaOÉ¡dG áb qÓîdG äGQOÉ``ÑªdG ≈∏Y õ«côàdGh ,¢Só≤dG »``a

 ≥WÉæªdG πªéeh QGƒZC’Gh ¢Só≤dG »a QGóédGh ¿É£«à°S’G ´hô°ûªH IOó¡ªdG ≥WÉæªdG

 ,iô°SC’G á«°†≤d QÉ°üàf’G π``LCG øe á«Ñ©°ûdG äGQOÉÑªdG ºYO ∂dòch ,(ê) á``Øæ°üªdG

.»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG »a á«eƒj á°SQÉªeh áaÉ≤K ≈dEG ∫ÓàM’G á©WÉ≤e πjƒëJh

5 . ø«à£∏°ùdG ø``«H ≥«°ùæàdG ∫Éμ``°TCG õjõ©àd äÉMGôàbG hCG äGQOÉ``Ñe …CG ™``e πeÉ©àdG §``HQ

 ≈∏Y õ«côàdÉH ,¬JQGOEG ¢``ù«dh ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fE’ á∏eÉ°T á``«æWh ájDhôH ´É£≤dGh áØ°†dG »``a

 ™aôd ádÉ q©a á£N ≈∏Y ≥aGƒàdGh ,ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒeh »æWƒdG π``«ãªàdG AÉæH IOÉYEG

.IõZ ´É£b øY QÉ°üëdG

6 . …OÉ«≤dG QÉWE’G ™e πeÉ©àdGh ,ôjôëàdG áª¶æe »a »æWƒdG QGô≤dG ™``æ°U äÉ«dBG AÉæH IOÉYEG

 õjõ©J IóYÉb ≈``∏Y ,2011 QÉjCG »``a ™bƒªdG IôgÉ≤dG ¥É``ØJG »a OQh Ée ≥``ah â``bDƒªdG

 ≥aGƒàdGh ,»FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«N »a QGôªà°S’G ¢†aQ ≈∏Y »æWƒdG ´ÉªLE’G äÉ``NÉæe

 ,»dhO ôªJDƒe ó≤©H áÑdÉ£ªdG ∫ÓN øe áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨àH ∂°ùªàj óMƒe ÜÉ£N ≈∏Y

 áfÉμe ™aQ QGôb É¡àeó≤e »ah ,IóëàªdG ºeC’G äGQGôb ≥«Ñ£J ¬aóg ,á∏eÉc äÉ«MÓ°üH

.É¡«∏Y ¢VhÉØàdG IOÉYEG ¢ù«dh ,ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a

7 . »a Éªq«°S ’ ,º``¡JÉ©ªéJ áaÉc »a ø««æ«£°ù∏Ø∏d á``jOôØdGh á«YÉªédG ¥ƒ``≤ëdG øY ´É``aódG

 »ah ,…ô°ù≤dG ô``«é¡àdG äÉ££îeh …ô°üæ©dG õ``««ªàdG á°SÉ«°S á``¡LGƒe »a 48 »``°VGQCG

 ôWÉîªdG á¡LGƒe »``a ¿ÉæÑdh É``jQƒ°S äÉª«îe »ah ,QÉ``°üëdG á¡LGƒe »``a IõZ ´É``£b

.á«fÉ°ùfE’Gh á«æWƒdG º¡bƒ≤Mh …ô°ûÑdG ºgOƒLhh ø««æ«£°ù∏ØdG IÉ«M Oó¡J »àdG IójGõàªdG

8 . øe ∞bƒªdG á``°UÉîHh ,á«æ«£°ù∏ØdG äGQÉ``«î∏d º``YGódG »Hô©dG ∞``bƒªdG AÉæH IOÉ``YEG

 ∫hódG á©eÉL iƒà°ùe ≈``∏Y á£°ûf á«°SÉeƒ∏ÑjO »``æÑJ ∫ÓN øe ,á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG

 äGô«KCÉàdG øe óëdG ™e ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG ™e á«FÉæãdG äÉbÓ©dG QÉWEG »ah ,á«Hô©dG

 äÉ©ªéàdG ≈∏Yh ,á«æ«£°ù∏ØdG á``«°†≤dG ≈∏Y á≤£æªdG »``a áØ°UÉ©dG äGQƒ£à∏d á``«Ñ∏°ùdG

.á«∏NGódG äÉYGô°üdG É¡«a ΩóàëJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á«æ«£°ù∏ØdG
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9 . »a ΩÉ©dG …CGô∏d ∂dòch ,»dhódG ΩÉ©dG …CGô∏d ¬Lƒe ∫É q©a »eÓYEGh »°SÉ«°S ÜÉ£N »æÑJ
 á«dhDƒ°ùe á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG π«ªëJ ≈∏Y õ``côj ,ºdÉ©dGh π«FGô°SEG »a Oƒ¡«dG •É``°ShCG
 Iƒ≤H ¢VQC’G ≈∏Y ™FÉbƒdG ¢``VôØd É¡JGAGôLEG í°†Øjh ,á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG ≥``aCG OGó°ùfG
 á«©Lôe ô««¨àH ÖdÉ£ªdG »æ«£°ù∏ØdG ∞``bƒªdG º¡Øàjh ,ójƒ¡àdGh ¿É£«à°S’Gh ìÓ``°ùdG
 …P »dhódG ô``ªJDƒªdG ó≤Y ìGô``àbG IQƒ∏H √É``éJÉH á«°VhÉØàdG á``«∏ª©dG QÉ``WEGh ¢``ù°SCGh

.á∏eÉμdG äÉ«MÓ°üdG



متطلبات وخيارات الوصول
إلى نقطة التحول ا�ستراتيجي

 äÉ«Ñ∏°S øe ó``ë∏d ÓNóe √ÓYCG IOQGƒ``dG á∏LÉ©dG äÉª¡ªdG ¬``«a π qμ°ûJ …òdG âbƒdG »``a

 ∞bƒªdG õjõ©Jh IQOÉ``ÑªdG ΩÉeR IOÉ©à°S’ É«°SÉ°SCG ÉcÉ``eóe É°†jCG ôÑà©J É¡fEÉa ,ºFÉ≤dG ™``°VƒdG

 QÉ°ùe ≥°ûH á∏«ØμdG á``«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdGh äÉÑ∏£àªdG IóYÉb ≈``∏Y »YÉªédG »``æWƒdG

  .…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d á∏jóÑdG á«é«JGôà°SE’G ƒëf ∫ƒëàdG

 ≈dEG ≈©°ùJ É¡æμd ,™bGƒdG ôeC’G Oƒ«b á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG √òg π``gÉéàJ ’h

 πc ≥«Ñ£J »a êQóàdÉH º°ùàJ ,äÉgƒjQÉæ«°S ÉfÉ«MCGh ,äÉHQÉ≤e ≈dEG OÉ``æà°S’ÉH ,É¡æe QôëàdG

 ≥«≤ëJ »a »dGƒàdG ¢``ù«dh …RGƒàdG CGóÑe ≈``∏Y Ωƒ≤J á«∏eÉμJ ábÓY ¥É``«°S »a øμdh ,É``¡æe

 ,»é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG ô««¨J √É``éJÉH ô«KCÉàdG á«dÉ©a øª°†j ÉªH ,äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG √ò``g

 ,ôjôëàdG áª¶æe QÉ``WEG »a π«ãªàdGh á«æWƒdG IóMƒdG AÉ``æH IOÉYEGh ,äÉ°VhÉØªdG ∞``bh ôÑY

 ,É¡dÉμ°TCG ∞∏àîªH áehÉ≤ªdG ™``«°SƒJh ôjƒ£Jh ,zƒ∏°ShCG{ QÉ°ùe øe »``éjQóàdG êhôîdGh

 øe IOÉØà°S’Gh ,á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh á«dhódG äÉbÉØJ’G ≈dEG ΩÉª°†fÓd á«éjQóJ áHQÉ≤e »æÑJh

 »a ô«KCÉà∏d äÉ«dBG OÉªàYGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«HÉéjE’G äGô«¨àªdG

.ºdÉ©dGh π«FGô°SEG »a Oƒ¡«dG •É°ShCG »a ΩÉ©dG …CGôdG ∞bGƒe

 »àdG äGQƒ£àdG ∫BÉªH Ió``°ûH ôKCÉàJ ±ƒ°S áMÉàªdG äGQÉ``«îdGh äÉÑ∏£àªdG ¿CG »a ∂``°T ’h

 ¬μ∏°ùJ ±ƒ°S …ò``dG √ÉéJ’G å«M ø``e ,ÉjQƒ°Sh ô°üe »a á``°UÉîHh ,á``≤£æªdG É``gó¡°ûJ

 ´Gô°üdG Aƒ°V »a á°UÉîHh ,º«∏bE’G iƒà°ùe ≈∏Y çGóMC’G äÓYÉØàH ôKCÉàJ Éªc ,çGóMC’G

 äÉØ∏ªdG ¢†©Ñd äÉ``jƒ°ùJ ƒëf »``dhódG π«ªdGh ,»``∏«FGô°SE’G »côàdG »``fGôjE’G ¢``ùaÉæàdGh
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 ´Gô°üdGh »fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdG áeRCG øe πμd ∞«æL ôªJDƒe á¨«°U ôÑY áæNÉ°ùdG á«ª«∏bE’G
 »Ñ°ùf ™LGôJ ≈∏Y äGô°TDƒe OƒLh πX »a ºdÉ©dG »a äGQƒ£àdG ô«KCÉJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉjQƒ°S »a
 ,GójGõàe GQhO É«°ShQ É¡«a Ö©∏J á«Ñ£≤dG ájOó©àdG øe ´ƒf RhôHh IóëàªdG äÉj’ƒdG QhO »a

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á°UÉîHh
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

äÉ°VhÉØªdG ∞bh .k’hCG

 ≈dEG OÉæà°S’ÉH ô``°TÉÑªdG »æ∏©dG É¡∏μ°ûH â``ØfDƒà°SG »àdG ,á``«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ¥RCÉ``e Ωó``≤j

 Gójõe ,äGƒæ°S çÓK ƒëf ΩGO ∞bƒJ ó©H 2013 ƒ«dƒj/RƒªJ á``jÉ¡f »a á«cô«eC’G á``HQÉ≤ªdG

 zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG ∫ƒ°UƒH êÉàæà°S’G áë°U ≈∏Y πF’ódG øe

 ádhódG áeÉbEGh ∫ÓàM’G øe QôëàdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a √GhóL å«M øe ,IOhó°ùe ≥jôW ≈``dEG

 á«°†b πMh ,¢Só≤dG É¡àª°UÉYh ,67 ΩÉ©dG òæe á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG

 .194 QGô≤dG ≥ah ø«ÄLÓdG

 ΩóY :ÉgRôHCG ø``e ,πeGƒ©dG øe OóY Aƒ``°V »a ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g ≥≤ëJ ¢Uôa â©LGôJ ó``≤a

 ¢SÉ°SCÉc 67 ¿GôjõM øe ™HGôdG OhóM á``°UÉîHh ,á«©Lôe …CÉH á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG ΩGõ``àdG

 Gò¡H zäÉfÉª°V{ ºjó≤J øY »cô«eC’G »YGôdG ΩÉéMEGh ,OhóëdG á«°†b »a åëÑ∏d »©Lôe

 …ƒ£æj …òdG z»°VGQC’G ∫OÉÑJ{ CGóÑe »æ«£°ù∏ØdG ¢VhÉØªdG »æÑJ πX »a Éªq«°S ’ ,¢Uƒ°üîdG

 πH ,äÉæWƒà°ùe É¡«∏Y âª«bCG á«æ«£°ù∏a m¢``VGQCG º°†H »æª°V QGôbEG ≈∏Y ôgƒédG å«M ø``e

 »æ«£°ù∏ØdG ¢VhÉØªdG ™LGôJ øY Ó°†a ,67 OhóM ≈dEG Ó°UCG IOƒ©dG Ωó``©H zø∏©e{ QGôbEGh

 ≈∏Y ƒgÉ«æàf áeƒμM ™é°T É``ªe ,äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SG πÑb ¿É£«à°S’G ∞``bh Ö∏£e ø``Y

 ≈∏Y ™FÉbƒdG ¢Vôa á°SÉ«°S »a »``°†ª∏d »æeR πeÉYh »°SÉ«°S AÉ£¨c äÉ°VhÉØªdG ΩGó``îà°SG

 ºeC’G ≈dEG ¬LƒàdG Ωó©H ó¡©à∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ©ÑàdG ÖfÉL ≈dEG ,ójƒ¡àdGh ¿É£«à°S’G Iƒ≤H ¢VQC’G

 ±ó¡à°ùe óYƒªc ô¡°TCG 9 ôªà°ùJ »àdG äÉ°VhÉØªdG øe kÉ°†jCG ÜÉë°ùf’G ΩóYh ,Ió``ëàªdG

 .kÉ«FÉ¡f ¢ù«dh

 ΩÉ°ù≤f’G QGôªà°SGh ,»FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«N ≈∏Y »æWh ´ÉªLEG ôaƒJ ΩóY ,∂dP ≈dEG ±É°†jh

 ∞dÉëàdG ≥ª©Jh ,á≤£æªdG »a áMƒàØªdG äGQƒ£àdG πX »a »Hô©dG πeÉ©dG ∞©°Vh ,»∏NGódG

 ô«Z »a QƒgóJ ≈∏Y …ƒ£æJ πeGƒY É¡∏ch  .π«FGô°SEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H »``é«JGôà°SE’G

 øjó≤Y áHôéJ ñÉ°ùæà°SG ó«©J ’ á«°VhÉØJ èFÉàf ™bƒJ á«fÉμeEG í«àJ ’h ,ø««æ«£°ù∏ØdG í``dÉ°U

 .ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ™«bƒJ ó©H øeõdG øe

»FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«îd á∏jóH ájDhQ

 ÉeÉY øjô°ûY ó©H IOhó``°ùe ≥jôW ≈dEG â∏°Uh »àdG á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG áHôéJ º««≤J ó``æY

 ≈∏Y ¬°SÉμ©fG å«M øe QÉ°ùªdG Gòg èFÉàf πªée »a ô¶ædG Qóéj ,ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ™«bƒJ ≈∏Y
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 ,»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ¥É``«°S »a ∂dP ìô£jh  .É¡Whô°Th ,É``¡°ù°SCGh á«°VhÉØàdG á``«∏ª©dG
 »é«JGôà°SE’G QÉ«îdG »g äÉ°VhÉØªdG πg :π``«Ñb øe á∏Ä°SC’G øe áeRQ ≈∏Y äÉHÉLEG º``jó≤J
 ?¢VhÉØàdG •hô``°T ∫ƒM ΩCG ¬JGP äÉ°VhÉØªdG QÉ``«N ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG Qhó``j πgh ?ó``«MƒdGh
 ΩóY IQhô°Vh ,á«æ«£°ù∏ØdG »``æWƒdG QôëàdG ácôM ±GógCGh á«°VhÉØàdG ±GógC’G »``g Éeh
 ,»æ«£°ù∏ØdG iƒà°ùªdG øe GAóH ,¢VhÉØàdG ±GôWCG »g øeh ?á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG »a Égô°üM
 ,»°VhÉØàdG QGô≤dG »a áØ∏àîªdG á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG π«ãªJ IQhô``°Vh
 Iƒb ¥GQhCG ôaƒàJ πgh ?áÑ°SÉëªdGh á``HÉbôdG äÉ«dBG AÉ°SQEGh äÉ°VhÉØª∏d á«©Lôe OƒLh ™``e
 áæμªªdG πFGóÑdG »``g Éeh ?áØ∏àîe •hô°ûH á``«°VhÉØJ á«∏ªY ≈dEG Oƒ≤J ¿CG ø``μªj á``∏ªàëe

?É¡æe πc áØ∏ch ihóL »g Éeh ,äÉ°VhÉØª∏d

 á«∏ªY πcÉ«¡H á∏°üdG äGP Rô``HC’G äGô¨ãdG »a ô¶ædG ∫Ó``N øe á∏Ä°SC’G √òg ∫hÉæJ ø``μªj
 π°ûØdG Aƒ°V »ah ,√ÉfOCG ø``«Ñe ƒg Éªc É¡aGôWCGh É¡aGógCGh É¡JÉ«©Lôeh É``gôWCGh ¢``VhÉØàdG

:á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N ¬«dEG ≈¡àfG …òdG

ƒ∏°ShCG ó©H Ée äÉ°VhÉØªdG ôWCGh πcÉ«g .k’hCG

 äÉ«bÉØJ’Gh ,zájô°ùdG ƒ∏°ShCG äÉ°VhÉØe{ º°SÉH É≤M’ âaôY »àdG äÉ°VhÉØªdG âfÉc ó≤d
 ´Gô°üdG πM ä’OÉ©eh óYGƒb »a …ôgƒL ô««¨J øY Gô«Ñ©J ,1993 ΩÉ©dG ,É¡æY âéàf »àdG
 òæe á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG áeÉbEG èeÉfôÑd á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe »æÑJ â≤aGQ »``àdG
 IQhO OÉ≤©fG òæe ´Gô°üdG QÉWEG ¿ÉªμëJ ø«à«°SÉ°SCG ø«JóYÉb OÉªàYÉH âLƒJh ,1974 ΩÉ©dG
 ìÉØμdG øY »∏îàdG ,≈dhC’G :Éªgh ,1988 ΩÉ©dG ôFGõédG »a »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG
 ôÑY ´Gô°üdG πM ,á«fÉãdGh  .(∞æ©dG òÑf) á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG áeÉbE’ á«°ù«FQ á∏«°Sƒc í``∏°ùªdG

 .»FÉæãdG ¢VhÉØàdG

 äGõμJôe »``a ô««¨àdG Gò``g øY ƒ∏°ShCG QÉ``°ùe ø``Y âéàf »``àdG äÉ«bÉØJ’G äô``qÑY ó``bh
 ≥«≤ëJ ≈∏Y ºFÉ≤dG ájƒ°ùàdG QÉWEG äÉÑ∏£àe ™e ∞«μà∏d â©°S »àdG á«æ«£°ù∏ØdG á``«é«JGôà°SE’G
 QGô≤∏d GOÉæà°SG ¢VhÉØàdG ∫ÓN øe πëdG ∫ƒÑbh ∞æ©dG ∞bh É¡àeó≤e »ah ,zádhódG Iôμa{
 ióe ≈∏Y äÉ°VhÉØªdG ºμëà°S èFÉàfh óYGƒb Ió``©H ∫ƒÑ≤dG ≈dEG ≈°†aCG …òdG ô``eC’G ,242

 Óãe ∫ƒÑ≤dG É¡æeh ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ∞``jô©J IOÉYEG ≈dEG …ODƒà°Sh πH ,ø«≤MÓdG ø``jó≤©dG
 ∫ƒÑ≤dG ºK øeh ,á«fOQC’G á∏¶ªdG âëJ 1991 ΩÉ©dG ójQóe äÉ°VhÉØe ∫ƒNóH π«ãªJ ∞°üæH
 …òdG z∫OÉÑàªdG ±GôàY’G{ ¬ªμM ßgÉH øªK πHÉ≤e øμdh äÉ°VhÉØªdG »a π≤à°ùe π«ãªàH
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ¢VQCG øe 78% ≈∏Y OƒLƒdG »a π«FGô°SEG ≥ëH ôjôëàdG áª¶æe âaôàYG PEG ,’OÉÑàe øμj ºd

 ¿CG ¿hO ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d πãªªc áª¶æªdÉH π«FGô°SEG ±GôàYG πHÉ≤e ,á«HGóàf’G ø``«£°ù∏a

 .á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG øe …CÉH hCG É¡àeÉbEG »a ≥ëdÉH ≈àM hCG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódÉH ±ôà©J

 äÉ°VhÉØªdG ôWCGh πcÉ«g å«M øe á«°VhÉØàdG ä’OÉ©ªdG »a ô««¨àdG èFÉàf ¢VGô©à°SG øμªj

:á«JB’G •É≤ædG »a

1 .á«cô«eCG ájÉYôH äÉ°VhÉØª∏d »FÉæãdG QÉWE’G

 ±ôW hCG ,»ª«∏bEG QÉWEG ¿hO ,á«cô«eCG ájÉYôH á``«∏«FGô°SEG - á«æ«£°ù∏a äÉ°VhÉØªdG â``ëÑ°UCG

 á«FÉ¡ædG áª∏μdG ∑ôJ ≈∏Y »cô«eC’G »YGôdG qô°üjh  .á«°VhÉØàdG á«∏ª©dG »a πYÉa »dhO å``dÉK

 OƒLh ΩóY »æ©j Éªe ,á«dhódG á«Yô°û∏d äÉ«dBG …CG ΩGóîà°SG ΩóYh ,É¡JGP á«FÉæãdG äÉ°VhÉØª∏d

 kGó«©H äÉ°VhÉØªdG QGôªà°SG πX »a ,á«∏«FGô°SE’G äÉZhGôªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬Lh »a ∞≤J Iƒb

 á«©Lôªc á∏°üdG äGP É¡JGQGôbh IóëàªdG ºeC’G OÉ©Ñà°SG ™e ,»dhódG hCG »ª«∏bE’G QÉWE’G øY

.´Gô°üdG πëd

2 .É¡àFõéJh ÉjÉ°†≤dG π°üah ¢VhÉØàdG á«∏Môe

 ¿GƒæY πc º``«°ù≤Jh ,¢VQC’Gh Ö``©°ûdGh á«°†≤dG ø``«H π°üØdG Iôμa ≈``∏Y á≤aGƒªdG â``ªJ

 ¿É£«à°S’G RhÉéJ iô``éa ,ƒ∏°ShCG äÉ«bÉØJG »a Ö``©°UC’G ÉjÉ°†≤dG π«LCÉJh ,π``«°UÉØJ ≈dEG

 á«°†b πãe º°ùëJ ºd iôNCG É``jÉ°†b πãe kÉeÉªJ ,¥ÉØJG ΩGôHE’ kÉë°VGh kÉWô°T ¬``Øbh øμj º``dh

 π«MôàdGh π«LCÉàdG á«é«JGôà°SEG ΩGó``îà°SG ºJh  .OhóëdGh ,¢Só≤dGh ,iô``°SC’Gh ,ø«ÄLÓdG

 ídÉ°üd øμd ,á«æ«£°ù∏ØdG ±Gó``gC’G ¢†©H ≥«≤ëJ ó«©°U ≈∏Y Ó``«∏b Ωó≤àdG πHÉ≤e ,É``jÉ°†≤d

 ∫óH ,¢VhÉØàdG áq«∏Mô ne Iô``μa ≈dEG π«LCÉàdG iOCGh  .á«é«JGôà°SEG á«∏«FGô°SEG äÉ``WGôà°TG ò``«ØæJ

 øcQ QÉ«¡fG á«∏MôªdG √òg èFÉàf ø``eh  .πMGôe ≈∏Y òØæj óbh πeÉμàe ¥ÉØJG ≈dEG π``°UƒàdG

 IôKDƒªdG á«°VhÉØàdG ¬bGQhCÉH »æ«£°ù∏ØdG ±ô£dG AÉ≤dEÉH πãªàªdGh ,¢VhÉØàdG ÇOÉÑe øe »°SÉ°SCG

.zó°üëJ á«°SÉ«°ùdGh ´QõJ áehÉ≤ªdG{ IóYÉb QÉ°ùμfG É°Uƒ°üNh ,äÉ°VhÉØªdG AÉ¡àfG πÑb

3 .ádhódG ´hô°ûe ¿É«¨W

  .á«dÉ≤àf’G äÉbÉØJ’G ™bh …òdG ,z»ª°SôdG ¢VhÉØªdG{ á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe âëÑ°UCG
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 πμd á∏ãªe áª¶æªdG QÉÑàYÉH É¡∏ªéªH »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ÉjÉ°†b π«©ØJ ≈dEG ODƒj ºd Gòg øμdh
 ô«Ñc óM ≈dEG ƒg ìhô£ªdG ´hô°ûªdG íÑ°UCGh πH  .øWƒdG πch ,Ö©°ûdG íFGô°Th äÉYÉ£b
 äÉ°SÉ«°ùdGh ÖdÉ£ªdG »a äÉà°ûdGh ø«ÄLÓdG ÉjÉ°†b kÉ«Ñ°ùf â©LGôJh ,É¡Whô°Th zádhódG{
 πeÉ©àdG ºà«d ,1948 »°VGQCG »a »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG AÉæHCG ≈ØàNG Éªc ,á∏LÉ©dG á``«æ«£°ù∏ØdG
 ¿CG ¬d OGôj »∏μ°T QÉWEÉc áª¶æªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ºJh  .z»∏NGO »∏«FGô°SEG ¿CÉ°T{ º¡fCÉc º¡©e
 Ö©°ûdG º°SÉH »FÉ¡ædG ¥ÉØJ’G ≈∏Y ™«bƒàdG »g Iô«NCG áª¡ªH π«FGô°SEÉH ±Gô``àY’G πªμà°ùj
 ¬àª¡e RÉéfEG ó©H πëædG ôcP ô«°üe ¬Ñ°ûj É``ªH ,ÖdÉ£ªdG áaÉch ´Gô°üdG AÉ¡fEGh »``æ«£°ù∏ØdG

     .áμ∏ªdG í«≤∏J »a Iô«NC’G

4 .äÉ°VhÉØªdG á«WGôbhô«Hh á«©Lôe

 äGP á«ª°SQ ôFGhO »a á∏ãªàe ,á«æ«£°ù∏a á«°VhÉØJ á``«WGôbhô«H äÉ°VhÉØªdG óeCG ∫ƒW Rô``aCG
 ôjôëàdG áª¶æe »a á«°VhÉØàdG Iô``FGódG äóZ ≈àM ,AGôÑNh QOGƒch äÉ``«fGõ«eh äÉq«∏μ«g
 hCG â©LGôJ Éªæ«H ,»æ«£°ù∏ØdG ó``¡°ûªdG »a ,kÉÑjô≤J kGQƒ°†M ôãcC’G IôFGódG »g á``«æ«£°ù∏ØdG
 ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«JÉ«ëdG ,áØ∏àîªdG á«æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°ûdÉH ábÓY äGP iôNCG ôFGhO â``q∏ëª°VG
 á£∏°ùdG √ôaƒJ ÉªH É¡WÉÑJQ’h ,É¡eÉ¡ªd á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG »dƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN ,á``ehÉ≤ªdGh
 ,»æ«£°ù∏ØdG »``æWƒdG ¢ù∏éªdG QhO π``«£©J iOCGh  .π``ªY ä’Ééeh äÉ«fÉμeEG ø``e É``¡d
 hCG ,IOhóëe äÉ°VhÉØª∏d á«Ñ©°ûdG á«©LôªdG π©L ≈dEG ,¬∏«ãªJ ájOhóëeh ,√ójóéJ Ωó``Yh

.áehó©e

É¡aÉæÄà°SG •hô°T ø«°ùëàd äÉ°VhÉØªdG ∞bh .kÉ«fÉK

 ,á«ª°SôdG á«°VhÉØàdG á«∏ª©∏d ó«ªéJ ¬Ñ°T iôL Éªæ«H ¬qfCG ,áàFÉØdG äGƒæ°ùdG Ö∏ZCG »a çóM Ée
 kÉ«∏ªY çóM Éeh  .á∏ªμe hCG ,á∏jóH πFÉ°Sƒd »∏ªY xøÑJ hCG ,QÉ«îdG Gòg øY ™LGôàdG ôéj ºd
 á«HôYh á«dhO áWÉ°SƒH ,ájô°S hCG á«æ∏Y ,Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe äÉ°VhÉØe ∑Éæg âëÑ°UCG ¬fCG
 ,zäÉ°VhÉØªdG ¿CÉ°ûH äÉ°VhÉØe{ Éæjód âëÑ°UCG …CG ,¢VhÉØàdG ¢ù°SCG ∫ƒM ,É¡fhO øe hCG
 »àdG áHQÉ≤ªdG ≈``dEG ’ƒ°Uh ,2011 ΩÉ``©dG òæe »``æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG AGOC’G ø``e ø``«ÑJ É``ªc
 áé«àfh  .äÉ°VhÉØªdG ±É``æÄà°S’ …ô«c ¿ƒL »cô«eC’G á«LQÉîdG ô``jRh ∑ôëJ â``ªμM
 ∫ƒNO øY ΩÉéME’G ∫ÓN øe ,¬JGP óëH ±óg ≈dEG äÉ°VhÉØªdG âd qƒM »àdG á°SÉ«°ùdG √òg
 QÉWE’G øª°V É¡«dEG IOƒ©dG •hô°T ø«°ùëJ ä’hÉëe QGôªà°SG ™e øμdh á«æ∏©dG äÉ°VhÉØªdG
 ¢†aôdG ÖÑ°ùH á∏jƒW äGƒæ°S ôªà°SG …òdG …óéªdG ô«Z ¢VhÉØàdG øY kGô«ãc ∞∏àîJ ’ ;¬JGP
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 .âbƒdG Ö°ùμd á∏«°Sh ¢VhÉØàdG ΩGóîà°SGh ∫ƒ∏M …CG ≈dEG π°Uƒà∏d »∏«FGô°SE’G

 á«∏ªY ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈©°ùj »``cô«eCG – »∏«FGô°SEG l∞bƒe ø««°VÉªdG ø``jó≤©dG ôÑY Q qƒ£J ó``≤d

 ∑GôM OƒLƒa  .IQhô``°†dÉH »°SÉ«°S πMh èFÉàf ≥«≤ëàd ’ ,á``«∏ªY OƒLh ¢Vô¨d á``«°SÉ«°S

 óYÉ°ùj Éªc ,ôJƒàdG Üƒ°ùæe ¢``†ØNh á≤£æªdG áFó¡Jh ´Gô°üdG IQGOEG ≈∏Y ó``YÉ°ùj »°SÉ«°S

 Ó°†a ,Ö«HCG πJh ø£æ°TGh øe πc á°SÉ«°ùd á``jƒdhCG äGP iôNCG äÉØ∏e ∂jôëJ ô«°ù«J ≈``∏Y

 ôÑY ¢VQC’G ≈∏Y ™FÉbƒdG ¢Vôa »a á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG QGôªà°S’ AÉ£Z øe ∂dP √ôqaƒj ÉªY

 ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG á°SÉ«°ùdG …ODƒJ ,±É£ªdG ájÉ¡f »``a  .»bô©dG ô«¡£àdGh ójƒ¡àdGh ¿É``£«à°S’G

 ,»æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG ≈∏Y á£ZÉ°V ábQh √QGôªà°SG hCG ¢VhÉØàdG ∞bh …QÉ«N øe πc π``©L

.áZôØªdG á≤∏ëdG √òg »a ¿GQhódG QGôªà°S’ á«é«JGôà°SE’G πFGóÑdG ÜÉ«Z »a

 ºeC’G ≈dEG ÜÉgòdÉH πjhóàdG QÉ«Nh ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG hóÑJ ,πbC’G ≈∏Y ájô¶ædG á«MÉædG ø``e

 øμdh  .É¡æe ’óH hCG ,äÉ°VhÉØªdG ∞bƒJ AÉæKCG É¡«æÑJ øμªj »àdG πFGóÑdG øª°V øe ,IóëàªdG

 πeÉ©àdG q¿CGh ,ø``«∏jóÑdG øjòg π«©ØJ »a GQƒ°üb ∑É``æg q¿CG ≈dEG ô«°ûJ ¢VQC’G ≈``∏Y ó``gGƒ°ûdG

 ,¬æY ÓjóH ¢ù«dh ,…ó«∏≤àdG ¬∏μ°ûH ,¢VhÉØàdG •hô°T ø«°ùëàd Éª¡Ø«XƒJ øe ≥∏£æj Éª¡©e

 .kÉjQòL kÉØ∏àîe ¢VhÉØJ §ªf ¢VôØd π«Ñ°ùc ≈àM hCG

¢VhÉØàdG ±GógCG .kÉãdÉK

 ,á«æ«£°ù∏a ádhO á``eÉbEG ≈∏Y áªFÉ≤dG ,»æ«£°ù∏ØdG »``°SÉ«°ùdG ôμØdG »a ájƒ°ùàdG Iô``μa äCGóH

 øe ∫hC’G ∞°üædG »a »∏Môe èeÉfôH øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH ,á«îjQÉàdG ø«£°ù∏a øe AõL ≈``∏Y

 âëÑ°UCG qºK  .É¡æe Ghô`` qé og »àdG QÉjódG ≈dEG IOƒ©dÉH ø``«ÄLÓdG á«°†b πM ™e ,äÉ``«æ«©Ñ°ùdG

 ,zø«àdhódG πM{ Ωƒ¡Øe øª°Vh ,1967 ¿GôjõM øe ™HGôdG OhóM ≈∏Y ,á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG

 ,ø«ÄLÓd IOƒ©dG ≥ëH ,Ée óM ≈dEG ¢``†eÉ¨dG åÑ°ûàdG ™e ,»æ«£°ù∏ØdG »ª°SôdG ±ó¡dG »``g

 ÖeÉc{ äÉ°VhÉØe π°ûa Ö``≤Y âMôW »àdG z¿ƒàæ«∏c ô«jÉ©e{ ™e »``WÉ©àdG ó©H É``ªq«°S ’

 πM{ ≈∏Y ¢üæJ »àdG á``«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ≈∏Y á``≤aGƒªdG ºK øeh ,2000 ΩÉ``©dG zó``«ØjO

 .ø«ÄLÓdG á«°†≤d z¬«∏Y ≥Øàeh ∫OÉY

 πM{ ÖLƒªH πëJ ød ,1948 »°VGQCG »a ø««æ«£°ù∏ØdG á∏°†©e q¿CG k’hCG zƒ∏°ShCG{ òæe í°†JG

 øY á«∏«FGô°SE’G ôFGhódG »a ôJGƒàªdG åjóëdG ™e á∏°†©ªdG √òg ìƒ°Vh OGR óbh ,zø«àdhódG

 ™LGôJ ∑Éæg ,kÉ«fÉKh  .Ö≤ædGh π``«∏é∏d Iôªà°ùªdG ,ójƒ¡àdG äÉ££îeh ,zádhódG á``jOƒ¡j{
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 ,á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe πÑb øe äÉà°ûdG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°T á©HÉàeh ájÉYQ »a ô«Ñc

 ≈dEG kGQƒ°üëe ,á«°VhÉØàdG IóæLC’G ∂dP »a ÉªH ,»æ«£°ù∏ØdG πª©dG QÉWEG äÉHh ,π``FÉ°üØdGh

 .IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dÉH ô«Ñc óM

 π«ãªàd ábÓN ádOÉ©e Ö∏£àJ ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG á«fGóMhh ,»æ«£°ù∏ØdG π«ãªàdG á«fGóMh q¿EG

 ,äÉà°ûdG ≈dEG ’ƒ``°Uh ,48 »°VGQCG »«æ«£°ù∏a ø``e kGAóH ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG OÉ``©HCG π``ªée

 π°Uƒà∏d AGƒ°S É¡JGP ó``ëH á£ZÉ°V ábQh ¿Éμe πc »a ø««æ«£°ù∏ØdG É``jÉ°†b IQÉKEG í``Ñ°üà°Sh

 ,zádhódG Iôμa{ øY á∏jóH äGQÉ``«N ≈∏Y íàØæJ IójóL äÉ«é«JGôà°SEG »æÑàd hCG ,¥É``ØJG ≈dEG

 Iô£«°ùdG ΩÉ¶f ∂«μØJ Ió``YÉb ≈∏Y øμdh ,É¡∏μ°T øY ô¶ædG ±ô°üH Ió``MGƒdG ádhódG π``ãe

.…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G »dÉ«fƒdƒμdG

¢VhÉØàdG ôWCGh ±GôWCG .kÉ©HGQ

 :¢VhÉØàdÉH á∏°üdG äGP ôWC’Gh ±GôWC’G øe äÉjƒà°ùe áKÓK øY åjóëdG øμªj

 hCG á©LGôe ¿hO øe ø««WGôbhô«H ≈dEG ¿ƒ°VhÉØªdG ∫ qƒëJ óbh ,»∏NGódG »``æ«£°ù∏ØdG :∫hC’G

.»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d πãªe »æWh ¢ù∏ée ΩÉeCG á«Ñ©°T áÑ°SÉëe

 ¢Uƒ°üfh á«©Lôe OƒLh Ωó``Y »a πãªàJ ó«©°üdG Gòg ≈∏Y Iô``«£îdG äGô¨ãdG RôHCG ø``e q¿EG

 QGôªà°SG ™e ,á«Ñ©°Th á«fÉªdôH äÉ``«dBG øª°V ,ºgô««¨Jh ø«°VhÉØªdG áÑ°SÉëe á«dB’ á``ë°VGh

 AóH ≈∏Y ÉeÉY øjô°ûY ø``e ôãcCG Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y ¬dÉM ≈∏Y äÉ``°VhÉØªdG ºbÉW º``¶©e

 ø«°VhÉØªdG ºbÉW ô``««¨àH á«°VÉ≤dG »°VhÉØàdG ∂«àμàdG ¢``ù°SCG RôHCG óMC’ ÉaÓN ,¢``VhÉØàdG

 .»∏«FGô°SE’G ¢VhÉØªdG ΩÉeCG áaƒ°ûμªdG áëØ°üdG ¬Ñ°ûj Ée ≈dEG Gƒdƒëàj ’ ≈àM

 øe ¢VhÉØàdG á«∏ªY á©LGôªH »æ©e »æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG ¿EG PEG ,¢VhÉØàdG ±GôWCG QÉWEG :»fÉãdG

 ∫ÉNOEG á«Ø«c á°SGQód áLÉM ∑É``ægh  .ábÓ©dG äGP á«dhódGh á«Hô©dG ±GôWC’G QGhOCG å``«M

 hCG ä’RÉæJ ºjó≤J ¿hOh »``æ«£°ù∏ØdG ÖfÉédG á``ë∏°üªd §ZÉ°V Aõéc á``«Hô©dG ±Gô``WC’G

 »æWƒdG QGô≤dÉH ∂°ùªàdG ™e ∂dòch ,ø««æ«£°ù∏ØdG ≈∏Y §¨°V á∏«°Sƒd »Hô©dG QhódG ∫ƒ``ëJ

.π«ãªàdG á«fGóMhh π≤à°ùªdG »æ«£°ù∏ØdG

 RôHCG øe ƒgh  .(π``M ¢VôØd πNóàj …ò``dG ±ô£dG hCG §``«°SƒdG) ådÉãdG ±ô``£dG :å``dÉãdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 åëÑdG á«ªgCG πgÉéJ ºJ PEG ,ƒ``∏°ShCG ¥ÉØJG ™«bƒJ òæe äÉ°VhÉØªdG áHôéJ »a äÓμ``°ûªdG

 á«æ«£°ù∏ØdG á``«FÉæãdG äÉ°VhÉØª∏d á``jô°üëdG á``«cô«eC’G ájÉYôdG Iô``μa øY πjóH QÉ``WEG ø``Y

 QÉμàMG ôgƒédG å«M øe ¢``Sôμj QÉWEG ≈dEG á«dhódG á«YÉHôdG áæé∏dG π``jƒëJh ,á``«∏«FGô°SE’G

 äGQGôb ó««ëJh »dhódG ™ªàéªdG QhO øY õØ≤dGh ,äÉ°VhÉØªdG ájÉYôd IóëàªdG äÉ``j’ƒdG

 çGóME’ ≈©°ùJ á«æ«£°ù∏a á«°SÉ«°S »æÑJ ΩóY »a º¡°SCG Éªe ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh IóëàªdG ºeC’G

 ¿CG á°UÉîHh ,πjhóàdG Iô``μa »æÑJ ∂dP »a ÉªH ,π«FGô°SEG AGREG á«dhódG ä’OÉ``©ªdG »a ô``««¨J

 äGQÉ«N øª°V êQó``æJ ,á«dhódG ºcÉëªdGh äÉ``°ù°SDƒªdGh äÉª¶æªdGh ,Ió``ëàªdG ºeC’G

 AÉ¡fE’ §¨°†∏d »``æ«£°ù∏ØdG ´ƒ°VƒªdG »``a »dhO πNóJ ¢Vôah ,πjhóàdG √É``éJÉH §``¨°†dG

 .á«∏«FGô°SE’G …ô°üæ©dG õ««ªàdG äÉ°SÉ«°S ∞bƒdh ∫ÓàM’G

äÉ°VhÉØªdG πFGóHh ™aGhQ .kÉ°ùeÉN

  .¿É«MC’G øe ô«ãc »``a á°†eÉZ hóÑJ äÉ°VhÉØªdG ™``aGhQh πFGóH ø«H á∏°UÉØdG Ohó``ëdG ¿EG

 á¡LGƒe ≈∏Y Ωƒ``≤J πªY á£N »æÑJ q¿CG ≈``æ©ªH  .É«ë°U ¢Vƒª¨dG Gò``g πãe ¿ƒμj É``ªHQh

 ™bGh ôeCG ¢Vôah IQƒ£àeh á©°Sƒàeh á``∏YÉa á«Ñ©°T áehÉ≤e »a ¢VQC’G ≈∏Y Éq«eƒj ∫Ó``àM’G

 RÉëæªdGh ôaÉ°ùdG »cô«eC’G ºYódG áfGOEGh ,π«FGô°SEG á¡LGƒeh ,»∏«FGô°SE’G ™bGƒdG ôeC’G πHÉ≤e

 ≈∏Y áØ∏àîªdG ∫hódG ¢†jôëJh ,ádOÉ©dG ¬bƒ≤Mh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ÜÉ°ùM ≈∏Y π«FGô°SE’

 »æ«£°ù∏ØdG πª©dG ôWCG ójóéJh ø``«°üëJh ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd á∏YÉa äÉ°SÉ«°S OÉ``ªàYG

 πμ°ûJ É¡æμdh ,ôã©àdG »≤H ∫ÉM »a ,äÉ°VhÉØª∏d πFGóH πμ°ûJ É¡∏c ;á«Ñ©°ûdGh á«°ù°SDƒªdG

 πÑ≤j »æWh ≥aGƒJ çóM GPEG √ó``«H Iƒb ¥GQhCGh »æ«£°ù∏ØdG ¢VhÉØª∏d ™aGhQ ¬JGP QGó``≤ªdÉH

 »ah ,¢VQC’G ≈``∏Y iƒ≤dG ¿Gõ«e »a »æ«£°ù∏ØdG ∞``bƒªdG Ωóîj ô«¨J π``X »a ¢``VhÉØàdÉH

 .´Gô°üdG »a IôKDƒªdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G ä’OÉ©ªdG

 »æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée πªY AóH òæe ºgC’G ¢UÓîà°S’G ≈≤Ñj ,∞∏°S Ée ≈∏Y AÉæH

 çGóME’ á¡Lƒe äÉ``«é«JGôà°SEG »æÑJh ,»``FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ``«N AÉ¡fEGh ∞bh IQhô``°V ƒgh ,É``ªFÉb

 Iƒ≤dG ¥GQhCG º``LôàoJ á«∏ªY É¡àØ°üH äÉ°VhÉØªdG ∞``jô©J IOÉYEG øe ø`` uμªoj iƒ≤dG øjRGƒe »``a ô``««¨J

 áehÉ≤ªdG ôÑY ,Ió``jóL Iƒb ¥GQhCG IQƒ``∏H ≈dEG ±ó¡J äÉ``«é«JGôà°SE’G √òg π``ãe ¿EG  .¢``VQC’G ≈``∏Y

 Ö©°ûdG πμd á∏ãªªdGh á∏YÉØdGh IóMƒªdG »æWƒdG πª©dG äÉ°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEGh ,á©WÉ≤ªdGh á``«Ñ©°ûdG

 á«°†≤dG áHGPEG ≈dEG …ODƒJ ä’OÉ©ªd ΩÓ°ùà°SÓd ¢``†aGôdGh πYÉØdG »dhódG ∑GôëdG ôÑYh ,»``æ«£°ù∏ØdG

 Ö©°ûdG á«°†≤d …Qô``ëàdGh »fÉ°ùfE’G »``dhódGh »``Hô©dG ó©ÑdG IOÉ``©à°SG ≈∏Y π``ª©dGh ,á``«æ«£°ù∏ØdG
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 .ô«°üªdG ôjô≤J »a ¬≤Mh »æ«£°ù∏ØdG

 IOóëªdG äÉ``eGõàd’Gh á«°VhÉØàdG á``«∏ª©dG óYGƒbh •hô``°T øY »``æ«£°ù∏a ™``LGôJ …CG ¿EG

 ºéM ≥ah áJhÉØàe á``«∏«FGô°SEG OhOQ ≈dEG …ODƒ``j ±ƒ°S ,¬JÉ≤ë∏eh ƒ∏°ShCG ¥É``ØJG Ö``LƒªH

 á«∏«FGô°SE’G ájô«à°ù¡dG π``©ØdG IOQ »a ô¡X Éªc ,¬æe ô``ÑcCG ÉªHQh ,™LGôàdG Gòg π``ãe ô``«KCÉJh

 »a ø«£°ù∏a á``dhód á∏eÉμdG ájƒ°†©dÉH ±Gô``àY’G π«æd »æ«£°ù∏ØdG ¬``LƒàdG ≈∏Y á``«cô«eC’G

 OGó©à°S’G »Yóà°ùj …òdG ôeC’G  .áeÉ©dG á«©ªédG »a áÑbGôªdG ájƒ°†©dG ºK øeh ,øeC’G ¢ù∏ée

 øe ÜÉë°ùf’G ádÉM »a ,É¡KhóM QÉ¶àfG ΩóYh ,á``∏ªàëªdG OhOôdGh äÉgƒjQÉæ«°ùdG áaÉμd

 .IójóL á«æ«£°ù∏a á«é«Jôà°SEG »æÑJh ÉgQÉ«¡fG hCG äÉ°VhÉØªdG

 á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG QÉ«N øe ∫É≤àf’G øμªj ’ ¬fCG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée ß``MÓJh

 ¢üFÉ°üN òNCG ¿hO ,IóMGh á©aO ôNBG »é«JGôà°SEG QÉ«N ≈dEG zø«àdhódG πM{ CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .á∏°†ØªdG ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG øª°V QÉÑàY’G ø«©H ºFÉ≤dG ™bGƒdG äÉª°Sh

 øª°V πª©dG π``FÉ°Shh äÉª¡ªdG ¢``†©H É¡«a πNGóàJ á``«dÉ≤àfG á∏Môe »``a Qhôª∏d á«ªgCG á``ªK ,∂``dòd

 √ÉéJÉH ∫ƒëàdG äGQÉ«N É¡«°†à≤J »àdG πª©dG πFÉ°Shh äÉª¡eh ,á¡L øe É«dÉM Ióªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G

 äGó«≤©Jh •hô°T òNCG øe ÉbÓ£fG ,iôNCG á¡L øe »é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 .¬H º«∏°ùàdG ¢ù«dh √ô««¨J πLCG øe QÉÑàY’G ø«©H ™bGƒdG ôeC’G

 ,»FÉæãdG ¢VhÉØàdG á∏°UGƒe ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG äô°UCG GPEG ,¬LƒàdG Gòg πãe ó©Ñà°ùj ’h

 ∫ƒ∏ëdG ¢†aôH ∂°ùªàdG ™e á``«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG ø«H ,ÉjQGô£°VGh ÉàbDƒe ,™``ªédG á«fÉμeEG

 ≥«≤ëJ á°UÉîHh ,iôNC’G á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG AÉæH ≈∏Y πª©dGh ájƒØ°üàdGh á``«dÉ≤àf’G

 ,á©WÉ≤ªdGh á``ehÉ≤ªdG π«©ØJh ™«°SƒJh ,ô``jôëàdG áª¶æe AÉæH IOÉ``YEG ¥É«°S »a á``ëdÉ°üªdG

 ≈∏Y øμdh ,IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG ä’ÉcƒdGh á«dhódG äGógÉ©ªdG ≈dEG êQóàªdG ΩÉª°†f’Gh

 á°SÉ«°ùdG í°†a ≈dEG ±ó¡j »°VGôàYG »μ«àμJ AGô``LEÉc äÉ°VhÉØªdG √òg ™e πeÉ©àdG ¢``SÉ°SCG

 ,zø«àdhódG πM{ CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG OGó°ùfG á«dhDƒ°ùe É¡∏«ªëJh á«∏«FGô°SE’G

 ôaƒàJ ÉeóæY á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG Ωóîj …òdG äÉ°VhÉØªdG QÉ``«îd »dhO ó«jCÉJ ™°ShCG ó``«æéJh

 .á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ ≥«≤ëJ •hô°T

 äÉ°VhÉØªdG ∞jô©J ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ≥aGƒà∏d IQhô°V áªK ,∂dP ≥«≤ëJ ø«M ≈``dEGh

 QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG èFÉàf ≈∏Y AÉæH É¡°VƒN •hô``°T äôaƒJ ¿EG ,á«°VÉªdG áHôéàdG ≈∏Y AÉ``æH
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 :∂dP πª°ûjh ,»æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G

 • ∞jô©J IOÉYEGh ,¬aGógCGh ,¬dÉμ°TCGh ,¬``Whô°Th ,¢VhÉØàdG QÉ«N ∫ƒM »æWh ≥aGƒJ á``ZÉ«°U
 á«æWƒdG ácôëdG AÉ``æH IOÉYEG á«∏ªY ø``e Aõéc ,á«°VhÉØàdG Iõ``¡LC’Gh äÉ``«©LôªdG
 á«©LôªdG í``Ñ°üJ PEG ,»``æ«£°ù∏ØdG π``ª©dG äÉ``°ù°SDƒe AÉ``æH IOÉ``YEGh ,á``«æ«£°ù∏ØdG
 á«fÉªdôH äÉ°ù°SDƒe øe GAõ``L ,ø«°VhÉØªdGh äÉ°VhÉØª∏d áÑ°SÉëªdGh ±Gô``°TE’Gh
 ,á«îjQÉàdG ø«£°ù∏a πc »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG íFGô°ûd Ó«ãªJ ôãcCG á«HÉbQh ájò«ØæJh

.äÉà°ûdG πc »ah

 • ácôM »g á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe ¿ƒc øe ÉbÓ£fG ,¢``VhÉØàdG ±GógCG ∞jô©J IOÉ``YEG
 hCG ô°üëæJ ¿CG Rƒ``éj ’h  .á«æ«£°ù∏ØdG á``dhódG ácôM â°ù«dh ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG
 ,zádhódG{ á«°†b ≈∏Y ¬«a ≠dÉÑe ƒëf ≈∏Y ,á«dÉ°†ædG ≈àM hCG ,á«°VhÉØàdG IóæLC’G õcôàJ
 ájOƒ¡j{ ∫ƒM »∏«FGô°SE’G ìô£dG πμ°ûj ¿CG øμªj ,Óãªa  .iôNCG ÉjÉ°†b ¢û«ª¡J ™``e
 »°VGQCG »``a ø««æ«£°ù∏ØdG ∞``∏e íàØH »æ«£°ù∏ØdG ¢``VhÉØªdG ΩÉ``«≤d ÓNóe zá``dhódG
 ø««æ«£°ù∏ØdG ø``«ÄLÓdG ´É°VhCGh ,Éªgô«Zh ¿É``æÑdh ÉjQƒ°S äÉeRCG ¿CG É``ªc  .1948

 á«∏ª©d ¢Vô©àJ »``àdG ø«ÄLÓdG çƒZ ádÉch ∞``∏e íàa ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¢``VôàØj ,∑É``æg
.áé¡æªe ≥««°†Jh ¢ü«∏≤J

 • á«°†≤dG πjhóJ Oƒ¡L »a QGôªà°S’G òÑëj PEG ,á«°VhÉØàdG á«∏ª©dGh á«°†≤dG Öjô©Jh πjhóJ
 ôªJDƒe ó≤©H á``ÑdÉ£ªdGh ,äÉ°VhÉØªdG π``jhóJ ∂dP »``a ÉªH ,kÉ``eƒªY á``«æ«£°ù∏ØdG
 ¢ù«dh IóëàªdG º``eC’G äGQGôbh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ò``«Øæàd äÉ«MÓ°üdG πeÉc »``dhO
 ºdÉ©ªdG áë°VGh π``ªY á£N ≈dEG Oƒ¡édG √ò``g ∫ qƒëJh ,É¡fCÉ°ûH ¢``VhÉØàdG IOÉ``YEG
 …ô°üëdG »``YGôdG Qhód »cô«eC’G QÉμ``àM’G ó``°V §¨°†J ,É``≤Ñ°ùe äÉ``HÉ°ùëdGh
 πYÉØdG ådÉãdG ±ô£dG QhóH ΩÉ«≤dG ∫hÉëj ±ôW …C’h ,á«dhódG Oƒ¡é∏d π q£©ªdGh
 ,É°†jCG ∂dP πª°ûjh  .á«∏«FGô°SE’G á``«cô«eC’G äÉHÉ°ùëdG ≥ah ’EG ,´Gô°üdG πM »``a
 ,á«Hô©dG ∫hódG É``¡∏ªëàJ ¿CG Qóéj »àdG äÉ``«dhDƒ°ùªdG ∫ƒM í°VGh Qƒ``°üJ ™°Vh
 πîj ¿CG ¿hO ,É«HôY É¡H ΩÉ«≤∏d áMÉàªdGh áHƒ∏£ªdGh áMƒª°ùªdGh áæμªªdG QGhOC’Gh

 .»æ«£°ù∏ØdG π«ãªàdÉH Gòg
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»æWƒdG π«ãªàdG AÉæH IOÉYEG .kÉ«fÉK

 ≥ah ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe AÉ«MEGh ΩÉ°ù≤f’G AÉ``¡fEG ä’hÉëe á¶ë∏dG ≈àM â∏°ûa ó``≤d
 ≈dEG ,2006 ΩÉ©dG Iô``gÉ≤dG á≤«Kh øe) É¡«dEG π``°UƒàdG ºJ »àdG IOó©àªdG äÉ``«bÉØJ’G ø``e …CG
 ,ÜÉÑ°SCG IóY ≈dEG π°ûØdG Oƒ©jh  .(É``ªgÓJ Éeh Éª¡æ«H Éeh ,2012 ΩÉ©dG záMhódG ¿Ó``YEG{
 »a É¡æ«H â∏°üM »àdG Iójó©dG äÉ©WÉ≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y áØ∏àîe èeGôH OƒLh :ÉgRôHCG øe
 ∫ƒaCG ó©H á«∏ëe (ájOÉ°üàbG - á«YÉªàLG)h á«°SÉ«°S ∫ƒ≤M ¿ qƒμJh ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG
 ºgÉ°S πμ°ûH äÉà°ûdGh 48 »°VGQCG »``a ø««æ«£°ù∏ØdG π«ãªJ ÜÉ«Zh ,á©eÉédG äÉ``°ù°SDƒªdG
 ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG øY π≤à°ùe IõZ ´É£b »a »°SÉ«°S ΩÉ¶f πμ°ûJh ,IOó©àe ájOÉ«b õcGôe RhôH »a
 äGóæLC’G áæjÉÑàe á«°SÉ«°S QhÉëe ô«KCÉJ âëJ ø«à£∏°ùdG øe πc ´ƒ``bhh ,á«Hô¨dG áØ°†dG »a
 øe âfÉc »àdG á«°ù«FôdG É``jÉ°†≤∏d áëdÉ°üªdG äÉbÉØJG πgÉéJ øY Ó°†a ,äÉ``«é«JGôà°SE’Gh
 ¿É«μdG äÉ°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEG »a ’hCG ´hô°ûdG IQhô°V á°UÉîHh ,¬°ùØf ΩÉ°ù≤f’G ÜÉÑ°SCG RôHCG
 áë∏°üªdG õFÉcQ{ Oóëj »æWh ¥Éã«e IóYÉb ≈∏Y ,ôjôëàdG áª¶æe »a Óãªe ™eÉédG »æWƒdG

.»≤aGƒJ »æWh èeÉfôHh zÉ«∏©dG á«æWƒdG

 IOÉYEG äÉÑ∏£àªH πîj ¿CG ¬``fCÉ°T øe á«æWƒdG áëdÉ°üªdG ≥``«≤ëJ »a ºbÉØàªdG AÉ``°ü©à°S’G ¿EG
 IóMƒdG ƒgh Ö``∏£àe ºgCG ÜÉ«Z QGô``ªà°SG »a á°UÉîHh ,»``é«JGôà°SE’G ¬``LƒàdG π``«μ°ûJ
 ø«H ìhGôàJ ób AÉ°ü©à°S’G Gòg áédÉ©e ¿EÉa ,∂dP ™eh  .á«é«JGôà°SE’G IOÉ``«≤dG/á«é«JGôà°SE’G

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y IóY äÉgƒjQÉæ«°S

∫É°üØf’G ≥ª©J .k’hCG

 É¡dÉM ≈∏Y ºFÉ≤dG ™°VƒdG äÉ«£©e AÉ≤H ≥ah - ΩÉ°ù≤f’G ™bGh ôªà°ùj ,ƒjQÉæ«°ùdG Gòg øª°V
 Éª¡æe πc »æÑJ QGô``ªà°SG πX »a ,IõZ ´É``£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ø``e πc »a ø``«à£∏°S ø``«H -
 Oó¡jh »∏NGódG ÜÉ``£≤à°S’G ºbÉØJ »a º¡°ùj É``ªH ,áØ∏àîe á«°SÉ«°S äÉ``HÉ°ùMh äGó``æLCG
 zá«Yô°T{ ô«aƒàH ÓeCG IõZ ´É£b ¿hO øe äÉHÉîàf’G AGôLEG πãe äÉMhôWC’G ¢†©H ¢TÉ©àfÉH
 ,zGOôªàe Éª«∏bEG{ IõZ ´É£b ¿ÓYEG hCG ,á«°SÉ«°ùdG É``¡JGQÉ«Nh áØ°†dG »a á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ù∏d
 çhóM √ÉéJÉH IõZ ´É£b »``a á«YÉªàL’Gh á«°û«©ªdGh á«°SÉ«°ùdG äGô``JƒàdG IóM IOÉ``jR hCG
 ôJƒàdG ºbÉØJ hCG ,ôeóªdG »∏NGódG ±Gõæà°S’Gh ∫Éààb’G ô£îH Oó¡J ÉªHQ á«∏NGO äÉHGô£°VG
 ∞μJ ºd ¿EG ,ÜôëdGh ≥fÉîdG QÉ°üëdG ¢Vôa áLQO ≈dEG π°üj å«ëH ô``°üe ™e ábÓ©dG »``a
 ÉHôM ¿ƒ°Vƒîj øjòdG ø``«ª∏°ùªdG ¿GƒNE’G áYÉªéd OGóàeÉc ±ô``°üàdG øY ¢SÉªM á``côM
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 .ÜôëdG √òg øe GAõL z¢SÉªM{ π©éj ób Ée ,…ô°üªdG ΩÉ¶ædG ó°V

 âàØàdGh áFõéàdG ≥«ª©J »a º¡°ùj PEG ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ô«Z ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ôÑà©jh

 äÉHÉîàfG âjôLCG ¿EGh ≈àM ,Éª¡æe πc á«Yô°T πcBÉJh ø«∏°üØæe ø««°SÉ«°S ø«fÉ«c ¢``ùjôμJh

 äÉgƒjQÉæ«°ùdG Ωóîj Ée ƒgh ,ø``««fÉ«μdG óMCG »a ø««æ«£°ù∏ØdG øe Aõéd á«©jô°ûJh á``«°SÉFQ

 áØ°†dG ÉjÉ≤H »a áàbDƒe OhóëH á«æ«£°ù∏a ádhO ,øgGôdG ™``°VƒdG QGôªà°SG) π«FGô°SE’ á∏°†ØªdG

 hCG ,¿OQC’ÉH áØ°†dG ¥ÉëdEGh ,ô``°üªH IõZ ´É£b ¥ÉëdEG ,ÖfÉédG …OÉMCG ∫É°üØfG ,á``«Hô¨dG

 .(..á¡HÉ°ûªdG äÉÑ«JôàdG øe Égô«Z

ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG .kÉ«fÉK

 ø«fÉ«c OƒLh ≈∏Y »``≤Ñoj PEG ,ƒg Éªc ºFÉ≤dG ™°VƒdG QGô``ªà°S’ GOGóàeG ôÑà©j ƒ``jQÉæ«°S ƒ``gh

 ó©Ñà°ùjh ,á«æeC’Gh á``«fóªdG ¬JÉ°ù°SDƒe Éª¡æe πμ``d ,´É£≤dGh áØ°†dG øe πc »a ø``«∏°üØæe

 OÉªàYG á«fÉμeEG ™``e øμdh ,á©bƒªdG á``ëdÉ°üªdG äÉbÉØJG Oƒ``æH ™«ªL ò«ØæJ ≈``∏Y ¥É``ØJ’G

 ≈∏Y ,ä’ÉéªdG ¢†©H »a ø``«æWGƒªdG ¿hDƒ°T IQGOEG »a ø«à£∏°ùdG ø«H ≥«°ùæàdG ø``e ∫Éμ``°TCG

 ¿ÉëàeGh êQÉîdG »``a êÓ©dGh èëdG ¿CÉ°ûH ø``gGôdG ™°VƒdG πX »a º``FÉ≤dG ≥«°ùæàdG QGô``Z

 πª°û«d ø«à£∏°ù∏d á``©HÉàdG äGQGRƒdG ø«H ≥``«°ùæàdG ¥É£f ™«°SƒJh ,ó``MƒªdG áeÉ©dG á``jƒfÉãdG

 .Égô«Zh á°UÉ≤ªdGh ÖFGô°†dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh áë°üdG ä’Éée

 õjõ©J ´ƒf ø``e ádhGóàªdG äGQOÉÑªdG ¢``†©H ™e »HÉéjEG πμ``°ûH πeÉ©àdG ∂dP π``ª°ûj ó``bh

 á¨«°U ≈∏Y ≥aGƒàdG hCG ,Iô``XÉæàªdG äGQGRƒdG »a AGQRƒ``dG ø«H äGAÉ≤d ôÑY ô°TÉÑªdG ≥``«°ùæàdG

 ácQÉ°ûªdG ™«°SƒJ ¿CÉ°ûH áMhô£ªdG QÉμaC’G ™e πeÉ©àdG ≈àM hCG ,íaQ ôÑ©e IQGOE’ á``côà°ûe

.¬JQGOE’ á«æWh áÄ«g π«μ°ûJ hCG ,IõZ ´É£b IQGOEG »a

 ºFÉ≤dG ™bGƒdG ôeC’G ™e πeÉ©àdG IQhô``°V øe É¡JGQôÑe QÉμaC’Gh äGQOÉÑªdG √òg π``ãe óéJh

 º¡fhDƒ°T IQGOEGh ø«æWGƒªdG QƒeCG ô««°ùJ äÉÑ∏£àªd áHÉéà°S’Gh ,´É£≤dGh áØ°†dG øe πc »``a

 ΩÉ¶ædG ó«MƒJ ≈dEG ô``eC’G π°üj ¿CG ¿hO øμd ,ΩÉ°ù≤f’G QGô``ªà°SG πX »a º¡æY ∞``«ØîàdGh

 º«∏°ùàdG »æ©j Ée ƒgh  .á£∏°ùdGh ôjôëàdG áª¶æe øe πc iƒà°ùe ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »``°SÉ«°ùdG

 õFÉcQ ≈∏Y ≥aGƒJ ¿hOh ,¬FÉ¡fEG øe ’óH ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG ∫ÓN øe ,√ô««¨J ¿hO ™bGƒdG ôeC’ÉH

 ≈∏Y á©eÉédG á«fÉ«μdG á°ù°SDƒªdG AÉæH IOÉYEG ∫ÓN øe Égó«°ùéJ ºàj É«∏©dG á«æWƒdG á``ë∏°üª∏d

 .óMƒe »æWh èeÉfôHh IóMƒe IOÉ«bh »æWh ¥Éã«e IóYÉb
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 á«é«JGôà°SEG äÉfƒμe øe GAõL ¿ƒμJ ¿CG ¿hO ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG äGQOÉÑe ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°T øe ¿EG
 ∫É°üØf’G ó«HCÉJ ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØJ ¿CG ,á«é«JGôà°SE’G á``«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEG ≈dEG ±ó``¡J
 ¿CGh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d óMƒªdG »Yô°ûdG π«ãªàdG á«fGóMh Üô°Vh ,´É£≤dGh áØ°†dG ø``«H
 π∏°ùJ í«àJ ¿CGh ,…QôëàdG »``æWƒdG ´hô°ûª∏d IójóL á«é«JGôà°SEG »æÑJ ≈∏Y ≥jô£dG ™``£≤J
 á«dGQóØfƒc ábÓY áeÉbEG π«Ñb øe ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG á«fÉμeEG øe á°ùFÉ«dGh á°VƒaôªdG äÉMhôWC’G
 ´É£b »a ô°TÉÑªdG ô«Z ∫ÓàM’Gh ,á«Hô¨dG áØ°†dG »a ô°TÉÑªdG ∫ÓàM’G âëJ ø«à£∏°S ø``«H
 .ôëÑdGh ƒédGh ôHÉ©ªdG »a ºμëàdGh ¿Ghó©dGh äÓZƒàdGh QÉ°üëdG πμ°T òNCÉj …òdG ,IõZ

á«æWƒdG IóMƒdG IOÉ©à°SG .kÉãdÉK

 áª¶æe »a á∏ãªe É«∏©dG á«æWƒdG á«©LôªdG QÉWEG »``a á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEG ƒjQÉæ«°S ô``Ñà©j
 IóMƒe á£∏°S »a á∏ãªe á«JÉeóîdG É¡JGOC’ á«æeC’Gh á``«fóªdG äÉ°ù°SDƒªdG ó«MƒJh ,ôjôëàdG
 ôãcCG IQhô°V π``ãªjh πH ,ø««æ«£°ù∏Ø∏d π°†ØªdG QÉ``«îdG ƒg ,´É£≤dGh á``Ø°†dG øe πc »``a
 á«é«JGôà°SE’G äÉÑ∏£àªdGh •hô°ûdG øe ôÑà©j ¬fEG PEG ,QÉ«N ≈``àM hCG ƒjQÉæ«°S Oôée ¬fƒc ø``e
 ,…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d IójóL á«é«JGôà°SEG ƒëf »dÉ≤àf’G ∫ qƒëàdG QÉ``°ùe »a ìÉéæ∏d

.ôjô≤àdG Gòg ìôà≤j Éªc

 øgGôdG ™°VƒdG QGôªà°SG øY áªLÉædG π«bGô©dGh äÉÑ≤©dG ¿CG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée o∑ pQóoJ
  .á«é«JGôà°SE’G IóMƒ∏d AÉæH IOÉYEG »g ÉªH ,á«æWƒdG áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ QÉ«N Ωó≤J ≈∏Y ™é°ûJ ’
 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G •ƒ¨°†dG ∞Øîj ÉªH ™bGƒdG ôeC’G ™e πeÉ©àdG ó©Ñà°ùJ ’ É¡fEÉa ,∂``dòd
 »a Éªq«°S ’ ,º¡d äÉeóîdG ô«aƒJh º¡fhDƒ°T IQGOEG ø«°ùëJ »``a º¡°ùjh ,ø«æWGƒªdG πgÉc ø``Y
 Ée §HôJ É¡«∏Y kÉ≤aGƒàe á«æWh ájDhQ øª°V ∂dP êQóæj ¿CG á£jô°T øμdh ,ô°UÉëªdG IõZ ´É``£b
 äÉ°ù°SDƒªdG ó«MƒJh ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEGh ájGóH á£≤æc ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG äGQOÉÑe ™e πeÉ©àdG ø``«H

.QÉ°ùªdG Gòg »a ájÉ¡f á£≤æc á£∏°ùdGh áª¶æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG

 á∏Môe ≈dEG (ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG) »fÉãdG ƒ``jQÉæ«°ùdG ∫ qƒëJ ¿CG øμªj á«©bGƒdG ájDhôdG √òg π``ãe ¿EG
 IOÉ©à°SGh ΩÉ``°ù≤f’G AÉ¡fEG) »æWh QÉ``«N ≈dEG ådÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG π``jƒëJ ≈dEG »``°†ØJ á``«dÉ≤àfG
 ≈∏Y ±ô°ûJ á«dÉ≤àf’G á``∏MôªdG ∫ÓN É«∏Y á«æWh á``«©Lôe ≈∏Y ≥aGƒàdG º``J GPEG ,(Ió``MƒdG
 øe πc äÉ«°Uƒ°üN »YGôJh ,ô``«KCÉàdG á£HGôàe äGƒ£N ôÑY ΩÉ°ù≤f’G AÉ``¡fEG á«∏ªY π``ªée
 o™ nªénj Ée ¿CG á≤«≤M øe ≥∏£æJ IóMƒe á«é«JGôà°SEG ájDhQ QÉWEG »a ,IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG

 .º¡bôØj Éªe ôãcCG ø««æ«£°ù∏ØdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 øe ,»æWƒdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d óMƒªdG »©LôªdG QÉWE’G AÉæH »a ’hCG AóÑdG ∂dP »``°†à≤jh
 πjƒëJ É¡«a ¥Ó£f’G á£≤f ¿ƒμJ ób ,ôjôëàdG á``ª¶æe QÉWEG »a IóMƒe ájOÉ«b áÄ«g ∫Ó``N
 QÉjCG »a ™bƒªdG áëdÉ°üªdG ¥ÉØJG »a OQh Ée ≥ah âbDƒe …OÉ«b QÉWEG ≈dEG ôjôëàdG áª¶æe áæéd
 äÉ°ù°SDƒªdG ó«MƒJh ôjôëàdG áª¶æe äÉ``°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEG á«∏ªY RÉéfEG ø«M ≈``dEG ,2011

 ™ªàéªdG ≈∏Y ΩÉ°ù≤f’G á``∏Môe äÉ«YGóJ áédÉ©eh ,á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ù∏d á«æeC’Gh á``«fóªdG
 .´É£≤dGh áØ°†dG øe πc »a »æ«£°ù∏ØdG

 »a ’EG ÉjQÉÑLEG Gôªe ¢ù«d ,ådÉãdG ≈dEG »fÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG øe »éjQóàdG ∫É≤àf’G ¿EÉa ,∂dP ™eh
 •hô°T ô«¨J »°†Øj óbh  .ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fE’ áeRÓdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ôaƒJ ΩóY QGôªà°SG á``dÉM
 ¬LƒàdG ,áehÉ≤ªdG ´É``°ùJG) ∫Ó``àM’G ádhO ™e ´Gô°üdG äGQƒ``£J AGƒ°S ,á``£«ëªdG á``Ä«ÑdG
 hCG ,(ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ÖLƒªH IOó``ëªdG áÑ©∏dG óYGƒb »a êQóàe ô««¨J ,IóëàªdG ºeC’G ƒ``ëf
 äGOGóJQGh äÉØdÉëJ øe É¡«∏Y ÖJôàj ób Éeh »dhódG hCG »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äGô«¨àe
 AÉæH IOÉYEGh ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG QÉ``«N ≈∏Y »ªàM ìÉàØfG ≈dEG ,á«∏NGódG á«æ«£°ù∏ØdG á``dÉëdG ≈∏Y
 ≥«≤ëàd »YÉ°ùdG »æWƒdG ó``¡édG øª°V ájƒdhC’ÉH ≈¶ëj ¿CG »¨Ñæj …ò``dG ,á«æWƒdG Ió``MƒdG
 ,á«îjQÉJ ájƒ°ùJ ≈dEG OÉæà°S’ÉH IóMƒªdG á«fÉ«μdG ¬JÉ°ù°SDƒeh »æWƒdG π«ãªàdG AÉæH IOÉYEG ±óg
 ∂dP QÉÑàYÉH ,√É``fOCG ø«Ñe ƒg Éªc Ghó pL oh É``ªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG o™ nªénj »``æWh ó≤Y É``¡æª°†àj

.»æWƒdG Qôëà∏d IóMƒeh IójóL á«é«JGôà°SEG ƒëf ∫ƒëà∏d É«°ù«FQ ÉÑ∏£àe

 ,»æWƒdG ó≤©dGh ,»eÓ°SE’Gh »``WGô≤ªjódG »æWƒdG øjQÉ«àdG ø«H á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG äÉ``Ñ∏£àeh ô°UÉæY
:á«°SÉ«°ùdG ácGô°ûdG ¢ù°SCGh

 π≤M ó««°ûJ IOÉYEG çGóMC’G ô«°S »a ô«KCÉà∏d áæeÉμdG á«æ«£°ù∏ØdG äÉbÉ£dG ¢VÉ¡æà°SG Ö``∏£àj
 á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG á``ª¶æe äÉ°ù°SDƒe áWô≤eOh ójóéJ ∫ÓN øe ,ó``jóL »æWh »``°SÉ«°S
 zá«îjQÉJ ájƒ°ùJ{ ≈dEG π°UƒàdG ¿hO Gò``g ºàj ¿CG øμªªdG ô«Z øeh  .»æWh QôëJ á``côëc
 ájDhôdG å«M øe IóYÉÑàe äGQÉ«J OƒLh ÖÑ°ùH ∂dPh ,(z»°SÉ«°S ó≤Y{ hCG z»æWh ¥Éã«e{)
 hCG ájƒ°ùàdG √òg ¿EÉ``a ,∂dòd  .ájôμØdG äGOóëªdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ``¡LƒàdGh á``«LƒdƒjójC’G

 :πª°ûJ á«≤aGƒJ á¨«°U ≈dEG π°UƒàdG »Yóà°ùj ¥ÉØJ’G

 ácôëc á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æªH á∏ãªe á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG ácôëdG AÉæH IOÉYEG ¢ù°SCG . k’hCG
 ,É¡LQÉNh á«îjQÉàdG ø«£°ù∏a πNGO »``æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉfƒμe πc πãªJ »æWh Qô``ëJ
 AÉ£YEGh ,¬``JQGOEG øe ’ó``H ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEGh á``«æWƒdG á``ëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ ¥É``«°S »a ∂``dPh
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 ídÉ°üª∏dh ,»WGô≤ªjódGh »``æWƒdG QôëàdG äÉª¡eh ∑ôà°ûªdG »æWƒdG è``eÉfôÑ∏d ájƒdhC’G

 πNóàdG ΩóYh ,iôNCG äÉWÉÑJQG …CG ÜÉ°ùM ≈``∏Y á«æ«£°ù∏ØdG äÉjƒdhC’Gh äÉLÉ«àM’Gh

 á«∏NGódG ¿hDƒ``°ûdG »a πHÉ≤ªdG »``a É¡∏NóJ ™``æeh á«Hô©dG ¿Gó``∏Ñ∏d á«∏NGódG ¿hDƒ``°ûdG »``a

 á«ª°SôdG á«Hô©dG äÉeÉªàg’G IQGó°U »a á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe IOÉ©à°SG ™e ,á``«æ«£°ù∏ØdG

.á«Ñ©°ûdGh

 (áª°ù≤æªdG) á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe »a Óãªe z»°SÉ«°ùdG ΩÉ``¶ædG{ áØ«Xhh á«æH .kÉ«fÉK

 ÉgDhÉ°SQEG OGôj »àdG ábÓ©dG ójóëJh ,Ió``ëàªdG ºeC’G »a záÑbGôªdG{ ádhódG äÉ°ù°SDƒe »``ah

 á«é«JGôà°SEG áZÉ«°üd …Qhô``°V •ô°ûc IOóéªdG ô``jôëàdG áª¶æeh z»°SÉ«°ùdG ΩÉ``¶ædG{ ø«H

.øgGôdG ÉgQƒW »a á«fÉ£«à°S’G ájQÉª©à°S’G ádhódG á°SÉ«°S ™e ∑ÉÑà°TG

 ÉªH ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ≈dEG ájƒdhC’G ≈`` n£©oJ ¿CG Qóéj ,∂``dòd

 ¿CÉ°ûdG »a á«LQÉîdG äÓNóàdG øe ájÉªëdG ô«aƒJh á«æWƒdG äGQGô≤dG áYÉæ°U  ôWCG øe ¬∏ãªJ

 áª¶æe πFÉ°üa) »WGô≤ªjódGh »æWƒdG QÉ``«àdG n» p©nj ¿CG á«ªgCG RôÑJ ,∂dP ≥«≤ëàdh  .»``æWƒdG

 hCG AÉæH IOÉYEG √óMh É``ª¡æe …CG Qhó≤ªH ¢ù«d ¬fCG »æWƒdG »°SÉ«°ùdG ΩÓ``°SE’G QÉ«Jh (ô``jôëàdG

 ’h ,»æWƒdG »°SÉ«°ùdG π≤ëdG ≈∏Y IOôØæªdG á``æª«¡dG ôÑY á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG ácôëdG IOÉ``«b

 .á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe »a Óãªe »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y Iô£«°ùdG

 ¢SCGQ ≈∏Y ¿ƒμj á«é«JGôà°SEG OÉ``ªàYG øe óH ’ ,ø≤àëªdGh ΩhRCÉ``ªdG ™°VƒdG øe êhô``î∏dh

 ΩÓ°SE’G iƒ``b ø«H (»æWh ¥Éã«e hCG »``°SÉ«°S ó≤Y hCG) zá``«îjQÉJ ájƒ°ùJ{ ΩGô``HEG É``¡JÉjƒdhCG

 ±ó¡à°ùJ ,iô``NCG á¡L øe ájQÉ°ù«dGh á``«fÉª∏©dGh á``«æWƒdG iƒ≤dGh ,á``¡L øe »``°SÉ«°ùdG

 OƒLƒH QGôbE’G ™e ,É«JGP IôeóªdG »é«JGôà°SE’Gh »°SÉ«°ùdGh »JÉ°ù°SDƒªdG ÆGôØdG ádÉM AÉ``¡fEG

 .QÉ«J πc πNGO äÉæjÉÑJ

:»JCÉj Ée É«æ«£°ù∏a á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG »æ©Jh

 ≈∏Yh á∏eÉ°T á«æWh ¢ù°SCG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe á«æH ójóéJ á«∏ªY »a Iô°TÉÑªdG .1

 õq«ªJh π°üØJ) zá«fóe{ hCG á«fÉª∏Yh (ájôμah á«ª«¶æJh á«°SÉ«°S) ájOó©Jh á«WGô≤ªjO Ió``YÉb

 áeÉ©dG äÉjôëdG ΩGôàMGh ádAÉ°ùªdG ¢ù°SCG ≈∏Yh ,(»°SÉ«°ùdG π≤ëdGh »æjódG π≤ëdG ø«H ÉeÉªJ

 .ájOôØdGh
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 AÉ°†YC’ Iô°TÉÑe äÉ``HÉîàfG AGôLE’ OGó``YE’ÉH ,»fCÉàªdG ,AóÑdG á``«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG Ö``∏£àJh

 iƒ≤∏d ácQÉ°ûe ™``°ShCG øª°†j É``ªHh »Ñ°ùædG π«ãªàdG ΩÉ``¶f ¢SÉ°SCG ≈∏Y »``æWƒdG ¢``ù∏éªdG

 .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

 »àdG á≤jô£dG ¢ùØæH ºàJ ±ƒ°S á«∏ª©dG √òg ¿CG ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEG »``æ©J ’h

 RhôH »a âªgÉ°S »àdG •hô°ûdGh ±hô¶dÉa ,»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«à°ùdG §°SGhCG »a âªJ

 QÉÑàY’G ø«©H òNCÉJ ¿CG óH ’ AÉæH IOÉYEG á«∏ªY …CGh ,á``ªFÉb ó©J ºd á≤HÉ°ùdG á≤jô£dÉH á``ª¶æªdG

 á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG õ«ªJ »àdG ¢üFÉ°üîdGh ,áªcGôàªdG äGôÑîdGh äGQƒ£àdGh äGô«¨àªdG

  .GƒfÉc ÉªæjCG ø««æ«£°ù∏ØdG ™ªéJ »àdG IóMƒdG πeGƒY ≈∏Y õ«côàdÉH øμdh ,áØ∏àîªdG

 Éª«a á°UÉîHh ,á«éeÉfôÑdGh á``«ª«¶æàdG É¡JGô«Ñ©Jh á«æWƒdG ácôëdG ó``jóéJ áª¡e ≈``£©oJ .2

 á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe ó«MƒJ IOÉYEÉH á≤∏©àªdG äÉª¡ªdG ≈∏Y ájƒdhC’G ,ô``jôëàdG áª¶æªH ≥∏©àj

.(á«©jô°ûJ hCG á«°SÉFQ äÉHÉîàfG ôÑY hCG ≥aGƒàdÉH AGƒ°S ,á«æWh IóMh áeƒμM π«μ°ûJ)

 ≈∏Y á«æ¡ªdGh á«dÉª©dG äÉ``HÉ≤ædGh á«YÉ£≤dG äGOÉëJ’G AÉ``æH IOÉYEG ¢ù°SCG ≈∏Y ¥É``ØJ’G .3

.á«WGô≤ªjO á«∏«ãªJ á«æWh ¢ù°SCG

 OhóMh áØ«Xhh á«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe á«æHh äÉ«MÓ°Uh áØ«Xh ójóëJ .4

 á«dÉªdGh á``«eóîdGh ájQGOE’Gh ,á``«aGô¨édG) á``«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG äÉ``°ù°SDƒe äÉ``«MÓ°U

 ÉgQGôªà°SG •hô°T Oó``ëJ Éªc ,ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe ΩÉ``eCG É¡à«dhDƒ°ùeh (á``«©jô°ûàdGh

 ,É¡«a ºμëdG ΩÉ``¶fh »HÉîàf’G É¡eÉ¶fh »``°SÉ°SC’G É¡fƒfÉb »``a ô¶ædG IOÉYEGh ,(á``£∏°ùc)

 ábÓY ójóëJ ≈dEG áaÉ°VEG ,ôjôëàdG áª¶æe äÉÄ«gh √òg ø«Hh ,çÓãdG É¡JÉ£∏°S ø«H ábÓ©dGh

 .ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒªH zádhódG{

 ádhódG ≈ª°ùe ø«Hh ¢``VQC’G ≈∏Y Ó©a áªFÉ≤dG á«æ«£°ù∏ØdG á``«æWƒdG á£∏°ùdG ø«H õ``««ªàdG .5

 »Yh »æ©j Gòg  .IóëàªdG ºeCÓd á«æWƒdG á«©ªédG »a ÉÑbGôe Gƒ°†Y âëÑ°UCG »àdG ,á«æ«£°ù∏ØdG

 ácQÉ°ûªdG ôÑY) ájOÉe äÉ«fÉμeEG øe (∂dP ºàj ÉeóæY ƒ°†©dGh) ƒ°†©dG ô«Z ádhódG ∂∏ªJ É``e

 ¥ÉØJÉH Ió«≤ªdG á£∏°ùdG É¡μ∏ªJ ’ ájƒæ©eh á«°SÉeƒ∏ÑjOh (ï``dEG.. IóëàªdG ºeC’G äÉÄ«g »``a

 OhóëdGh ¢VQC’G ≈∏Y Iô``£«°ùdG ∂∏ªJ ’ ádhódG ¿CÉH »YƒdG ™``e ,∫ÓàM’G ™bGhh ƒ``∏°ShCG

 É¡«°VGQCG ∫GõJ ’ å«M ,á«aGô¨L IóMƒH ™àªàJ ’h ,á«LQÉîdG IQÉéàdGh á«©«Ñ£dG OQGƒ``ªdGh

.QÉ°üëdGh ∫ÓàM’G âëJ
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 á©eÉédG á«æWƒdG áª¶æªdG »g ÉªH ,ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe ∫GõàNG ΩóY ≈∏Y ¢UôëdG .6

  .´É£≤dGh áØ°†dG »°VGQCG ≈∏Y zádhódG{ äÉ°ù°SDƒe ≈dEG ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG πμd π``ãªªdGh

 ô«Z ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a á``fÉμe ™aQ ¿CG ≈∏Y ƒ°†Y ô«Z á``dhóc ø«£°ù∏a »æÑJ QGôb ¢üf ó``bh

.áª¶æªdG äÉ°ù°SDƒe ∞FÉXhh äÉ«MÓ°U øe ¢ü≤àæj ’ ƒ°†Y

 øe πc ∫ qƒëJ ,»æ©j Ée á∏ªL ø``e ,»æ©j É«dÉM ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™``°VƒdG AÉ``≤HEG ¿CG ∑GQOEG .7

 áÑîf Éª¡æe πc ≈∏Y ô£«°ùJ ,zá≤«ªY á£∏°S{ ≈dEG ´É``£≤dGh áØ°†dG »a ø«àªFÉ≤dG ø``«à£∏°ùdG

 É¡Jô£«°S »a óæà°ùJh ,ø«à≤£æªdG øe πc »a Qƒ¡ªédG øe §°ShC’G äÉÄØdG πãªJ ’ IOhóëe

 íæªdGh äÓjƒëàdG ≈∏Y óªà©J á«©jQ äÉbÓY ≈∏Yh ,á«JGQÉÑîà°SGh á«æeCG á«WGôbhô«H á«æH ≈dEG

.á«LQÉîdG äGóYÉ°ùªdGh

 ,IójóédG ôjôëàdG áª¶æªd ójóL »æWh ¥É``ã«e ≈∏Y ¥ÉØJ’G á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG ø``ª°†àJ .8

 .á«FÉ¡ædG ¬à¨«°üH √QGôbE’h ¬àZÉ«°U IOÉYEG hCG ¬∏jó©àd á«dBG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh

 ,áægGôdG á∏Môª∏d »æWƒdG »°SÉ«°ùdG èeÉfôÑdG OƒæH ≈∏Y É``bÉØJG á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG øª°†àJ .9

 .´Gô°ü∏d …QòédG πëdG ¢Uôa ≥∏¨j ’ ¿CGh »æWƒdG ¥Éã«ªdG OƒæH ™e ¢†bÉæàj ’ ¿CG ≈∏Y

 OƒLh QÉμfEG á«æ«£°ù∏ØdG á``«°SÉ«°ùdG πàμdG ø«H á«îjQÉJ ájƒ°ùJ ≈dEG π``°UƒàdG •ô``à°ûj ’ .10

 ∫ƒM ’h ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG ∫ƒM iDhôdG »a óYÉÑJ OƒLh QÉμfEG ’h ,ájóFÉ≤Y äÉaÓN

 º¡e AõL äÉ©∏£àdGh iDhôdG »a äÉaÓàN’ÉH ±GôàY’Éa  .™ªàéªdG Gòg »``a øjódG áfÉμe

.á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG ìÉéf ¿Éª°V øe

 ácQÉ°ûªdGh »°SÉ«°ùdG èeÉfôÑdGh ¥Éã«ªdG ó«©°U ≈∏Y) áfCÉªW á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG •ô``à°ûJ .11

 øe ;»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉ``fƒμe øe ¿ƒμe πc (á«dÉ°†ædGh á«°SÉ«°ùdG á``«æWƒdG IÉ«ëdG »``a

 äÉÑ°ùàμeh ¥ƒ≤M ÜÉ``°ùM ≈∏Y ¿ƒμj ød É¡æe ¿ƒ``μe …CG ¥ƒ≤M πLCG ø``e ∫É``°†ædG ¿CG

.iôNC’G äÉfƒμªdG

:á«æWƒdG áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y á∏LÉY äÉª¡e

 Ö©°üj ,É«æ«£°ù∏a π°†ØªdG á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH IOÉYEG QÉ«N ≥ah ,≥Ñ°S Ée ≥«≤ëJ ø«M ≈dEGh

 ΩRÓdG §¨°†dG ôaƒJ QÉ¶àfG ¿CG Éªc ,´É£≤dGh áØ°†dG øe πc »``a ºFÉ≤dG ™bGƒdG ôeC’G π``gÉéJ
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ,ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fE’ áHƒ∏£ªdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ÜÉ«Z πX »a z¢SÉªM{h zíàa{ »àcôM ≈∏Y
 áØ∏àîe äÉgÉéJÉH ∑ôëàdG ¢VôØj …òdG ôeC’G ;»∏NGódG ¥RCÉªdG óeCG ádÉWEG »a º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe
 ójõe ƒëf ¥’õf’G ¿hO ádƒ∏«ëdGh ,ΩÉ°ù≤f’G ƒjQÉæ«°S QGôªà°SG π``X »a ™°VƒdG ø«°ùëJ ø«H Ée ™``ªéJ
 ¿EG PEG  .∞«dÉμàdG π``bCGh âbh ´ô°SCÉH ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG π``LCG øe âbƒdG ¢ùØf »a πª©dGh ,Qƒ``góàdG ø``e
 øe π«∏≤àdGh ä’ÉéªdG ¢†©H »a ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG øe π©éj ,√ô««¨J ≥jôW ≈∏Y ºFÉ≤dG ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG
 äGAGôLEG øe IõZ ´É£bh áq«Hô¨dG áØ°†dG »a …ôéj Éªe ô«ãμdÉa .¬≤«ª©J øe kGAƒ°S π``bCG √QGô``°VCG
 ƒg áq«aÉ≤Kh áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbG ´É°VhCG OÉéjEGh äÉ°SÉ«°S OÉªàYGh ø«fGƒb QGó°UEGh ∫ÉªYCGh
 ºZQ - ó©j ¬°†©H øμdh ,¬©e ¢ûjÉ©àdGh ΩÉ°ù≤f’G IQGOEG áfÉN »a Ö°üj hCG ,ΩÉ°ù≤fÓd õ``jõ©J

.ΩÉ°ù≤f’G πX »a É¡æ«°ùëJh IÉ«ëdG QGôªà°S’ ÉjQhô°V - ∂dP

 äGOÉ«≤dG ≈∏Y ÖLGh ¬∏X »a ø««æ«£°ù∏ØdG IÉ«M •hô°T ø«°ùëJh ΩÉ°ù≤f’G ™bGh ∞«ØîJ ¿EG
 QÉWE’G QhOh ôjôëàdG áª¶æe π«©Øàd äGQOÉÑe …CG ™«é°ûJ ∂dP »a ÉªH ,äÉ«dÉ©ØdGh πFÉ°üØdGh
 ø«à£∏°ùdG øe πμd á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG ø«H ∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ,âbDƒªdG …OÉ«≤dG
 ,á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh áë°üdGh º``«∏©àdGh á«HôàdG ä’Éée »a ≥«°ùæàdG QGôZ ≈∏Y ø``«àªFÉ≤dG
 ∂dòch ,á«æ¡ªdG äÉHÉ≤ædGh á«Ñ©°ûdG äGOÉëJ’Gh äÉjó∏Ñ∏d äÉHÉîàf’G AGôLEG ≈∏Y ≥aGƒàdGh
 íaQ ôÑ©e IQGOE’ á¨«°U ≈∏Y ≥aGƒàdGh ,IõY ´É£b øY QÉ°üëdG ™aQ πLCG øe ∑ôà°ûªdG πª©dG
 ∞bhh ,∫OÉÑàªdG ΩÉ``¡J’Gh ¢†jôëàdG äÓªM ∞bhh ,øjôaÉ°ùªdG IÉ``fÉ©e øe ∞Øîj É``ªH

 .áeÉ©dG äÉjôëdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,»°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM ¿Éª°Vh ,»°SÉ«°ùdG ∫É≤àY’G

 ∫É°üØfG ≈dEG ¬∏jƒëJh ¬≤«ª©àd á∏«°Sh ≈dEG ¬JQGOEGh ΩÉ°ù≤f’G ™e ¢ûjÉ©àdG ∫ƒëàj ’ ≈àM ø``μd
 áq«æWh áÄ«g π«μ°ûJ ≈``dEG äGƒYódG hCG ,∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdG äGQOÉ``Ñe ¿ƒμJ ¿CG Öéj ;º``FGO
 ≈dEG óæà°ùJ á``∏eÉμàe á£N øe GAõL ,É``ØfBG ôcP Éªe Égô«Z hCG ,Iõ``Z ´É``£b IQGOE’ á``côà°ûe
 ÉªHh ,á«æWƒdG IóMƒdG IOÉ``©à°SGh ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fEG ±óg øY ∫RÉæàdG Ωó©H Ωõ``à∏j »°SÉ«°S ≥``aCG
 äGõμJôeh ¢ù°SCG ∫ƒM πeÉ°T »æWh QGƒM ≈dEG Ióæà°ùªdG áëdÉ°üªdG QÉ°ùe »a Ωó≤àdG Rõ``©j

.äGQÉ«àdG ∞∏àîe ø«H á«îjQÉàdG ájƒ°ùàdG

:ø«jRGƒàe ø«£HGôàe øjQÉ°ùe ≈∏Y »æWƒdG ó¡édG õ«côJ »Yóà°ùj ≥Ñ°S Ée

 π«©ØJh ìÓ°UEGh AÉæH IOÉYEG ¢``SÉ°SCG ≈∏Y áq«æWƒdG áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ πLCG ø``e π``ª©dG :∫hC’G
 πØμj ÉªH ,É``¡≤«≤ëJ ≥jôW ≈∏Y hCG Ió``MƒdG â≤≤ëJ AGƒ``°S ,ôjôëàdG á``ª¶æe äÉ``°ù°SDƒe
 áq«æeC’Gh áq«fóªdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe ó«MƒJh ,èeÉfôÑdGh IOÉ«≤dGh π«ãªàdG IóMh ≈dEG ∫ƒ°UƒdG
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 ø«°ù∏éªdG äÉ``HÉîàfGh á«°SÉFôdG äÉ``HÉîàf’G AGôLEG ≈∏Y ≥``aGƒàdGh ,´É£≤dGh á``Ø°†dG »a
 Égôjƒ£àd »©°ùdGh â©bh »àdG äÉbÉØJ’G ΩÉ``eCG ±ƒbƒdG Ö∏£àj Gògh ,»æWƒdGh »``©jô°ûàdG

.É¡≤«Ñ£J ¿hO âdÉM »àdG äÉÑ≤©dGh π«bGô©dG ádGREGh

 äGAGôLE’Gh äÉÑ«JôàdÉH ≥∏©àJ á``q«JÉ«M ÉjÉ°†b »a áq«æWh äÉ°SÉ«°S IQƒ∏H ≈∏Y πª©dG :»``fÉãdG
 AGôÑN áªgÉ°ùe ∫Ó``N øe ,´É£≤dGh áØ°†dG »a ø«à£∏°ùdG ø``«H É¡«∏Y ≥aGƒàdG øμªj »``àdG
 z¢SÉªM{h zíàa{ ¢ù«dh ,»æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG ∞«£dG ¿GƒdCG ∞``∏àîe ¿ƒ∏ãªj ø««°SÉ«°Sh
 QGôªà°SG πX »a ´É£≤dGh á``Ø°†dG »a ™°VƒdG áq«æWƒdG äÉ``°SÉ«°ùdG √òg ºμëJ ≈àM ,§``≤a
 ø«°ùëJh ,áeÉY ø«æWGƒªdG ídÉ°üe ≥«≤ëJ »YGôj ÉªHh ,¬FÉ¡fEG ≈∏Y óYÉ°ùj ÉªHh ΩÉ``°ù≤f’G
 ,º¡«∏Y áq«°û«©ªdGh á``qjOÉ°üàb’G •ƒ``¨°†dG ICÉ``Wh øe ∞«ØîàdGh ,º``¡fhDƒ°T IQGOEG äÉ``«dBG
 äGAGôLE’G √òg ∞XƒJ ájDhQ QÉWEG »a ∂dP πc êQóæj ¿CG á£jô°T ,IõZ ´É£b »a á°UÉîHh

.¬JQGOEG øe ’óH ΩÉ°ù≤f’G AÉ¡fE’
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ƒ∏°ShCG øe êhôîdG .kÉãdÉK

 ºeCÓd á«eƒª©dG á«©ªédG »a ø``«£°ù∏Ød IójóédG á«©°VƒdG QÉÑàYG áªμëdG ô«Z øe É``ªHQ

 ΩóY É°†jCG áªμëdG ô``«Z øe øμdh ,ádhódG AÉæHh ∫Ó≤à°S’Gh Qô``ëà∏d ÉfÉª°V Ió``ëàªdG

 ≥aCG OGó°ùfG äÉNÉæe »Øa  .á«©°VƒdG √òg ÉgôaƒJ ób »àdG ¢UôØdG hCG á°UôØdG ≈dEG √ÉÑàf’G

 ,π«FGô°SE’ IóëàªdG äÉ``j’ƒ∏d »∏μdG RÉ«ëf’Gh ,á«∏«FGô°SE’G á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ°VhÉØªdG

 ôÑà©J ,z»``Hô©dG ™«HôdG{ ≈``ª°ùj Ée QÉWEG »``a π°üëJ ób hCG â``∏°üM »``àdG äGô``«¨àdGh

 πNóªc á∏ªàëe IójóL á«°VQCGh ,á¡L øe kÉ«≤«≤M kÉj qóëJ ø«£°ù∏Ød IójóédG á``«©°VƒdG

 ôjƒ£J ≈dEG »©°ùdG ¿EG PEG  .iôNCG á``¡L øe äÉbÉØJG øe √ÓJ Éeh ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG øY π``jóH

 √QÉ°ùe »a •Gôîf’G ∫ÓN øe ,á«æeC’Gh á``jOÉ°üàb’G ¬JÉ≤ë∏eh ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG π``jó©J hCG

 »àdG ä’BÉªdGh ôFÉ°ùîdGh ¥ô``¨dG øe ójõªdG ≈dEG iƒ°S …ODƒ``j ød ,¬à«°VQCG ≈∏Y ø``e hCG

 ∫ÓàM’G ΩÉ¶f ídÉ°üd á∏àîªdG á«dÉëdG iƒ≤dG ø``jRGƒeh ¥ÉØJ’G Oƒ«bh •hô°T É¡à°Vôa

 .…ô°üæ©dG …QÉª©à°S’G

 ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJ ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe ø``e êhôî∏d áMÉàªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ¢üëa ¥É«°S »``ah

 πHÉb ô«Z ¥ÉØJ’G Gòg ¿CG ≈dEG ô«°ûj Ée ø``ª°†àj ºd z»dÉ≤àf’G{ ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG OƒæH øe É``jCG ¿CG

 ƒgh ,»FÉ¡ædG πëdG äÉ°VhÉØe ø``e AÉ¡àfÓd √ójóëJ ºJ …òdG »æeõdG QÉWE’G ÉeCG  .¢``†Ø∏d

 É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G πªée ¿CG ø«M »a ,¬«£îJ ºJ ó≤a ,¥ÉØJ’G øe á«°SÉ°SC’G á``jÉ¨dG

 ΩóYh ,á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG AÉ¡àf’ á°Só≤e ó«YGƒe ’ ¿CÉH ø«HGQ ¥Éë°SEG ¿ÓYEG ò``æe π«FGô°SEG

 ºK øeh ,zó«ØjO Ö``eÉc{ äÉ°VhÉØe QÉ«¡fG ≈dEG ’ƒ``°Uh ,á«∏«FGô°SE’G äÉeGõàd’G ≥``«Ñ£J

 QhO ójóëJ IOÉYEG ≈``∏Y äõ qcQh ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG äRhÉ``éJ ,z»bGƒdG Qƒ°ùdG{ á``«∏ªY ò«ØæJ

  .É¡JGP ∫ÓàM’G á£∏°ùd …OÉ``°üàbGh …QGOEGh »æeCG π``«cƒc á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ∞``FÉXhh

 ø«M »a ,áªFÉb ¬JÉ≤ë∏eh ƒ∏°ShCG ¥É``ØJG ÖLƒªH á«∏«FGô°SE’G äÉeGõàd’G ó©J ºd ,∂``dòHh

 á«°SÉ«°ùdG ó©°üdG ≈∏Y áØëéªdG á«æ«£°ù∏ØdG äÉeGõàd’Gh Oƒ«≤dG iƒ°S ¥ÉØJ’G ø``e ≥Ñàj ºd

.á«æeC’Gh ájOÉ°üàb’Gh

 á«≤ÑàªdG äÉeGõàd’Gh Oƒ«≤dG øe π∏ëàdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«é«JGôà°SEG GƒæÑàj ¿CG ø``««æ«£°ù∏Ø∏d øμªj

 QÉWEÉc á£∏°ùdG QhO ∞jô©J IOÉ``YE’ áLQóàe á«∏ªY ¥É«°S »a ,¬JÉ≤ë∏eh ƒ``∏°ShCG ¥ÉØJG ø``e

 á«∏ªY »gh ,∫ÓàM’G âëJ »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG ¿hDƒ°T IQGOEÉH »æ©e »JÉeóN »``JÉ°ù°SDƒe

.á«æeC’Gh á«fóªdG á£∏°ùdG äÉ°ù°SDƒe ∞FÉXhh πcÉ«g »a ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àJ
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 ìGôàbG ∫ÉªàMG É¡æe πc øª°†àj ,äGQÉ«îdG ø``e áYƒªée ¢VôY ∫ÉéªdG Gòg »a ø``μªjh

 ó¡ªJ ¿CG øμªj á∏Môe É¡æe πc πμ°ûj ¿CG hCG ,QÉ«îdG Gòg ô°UÉæY øe ôãcCG hCG ô°üæY »a ô««¨J

 ºàj ±ƒ°Sh  .ƒ∏°ShCG øe êhôîdG á«é«JGôà°SEG ¥É«°S »a »dÉàdG QÉ«îdG/á∏MôªdG ≈dEG ∫É≤àfÓd

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡æe πc ìÉéf ¢Uôah ±GógCGh äGQÉ«îdG √òg ¢ü«î∏J

ƒ∏°ShCG äÉeGõàdG øª°V AÉ≤ÑdG :∫hC’G QÉ«îdG

 ∞bƒe »a ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG å«M øe ,øgGôdG ™bGƒdG ƒjQÉæ«°S QÉ«îdG Gòg ¢ùμ©j

 º¡°ùJ äGô«¨àe QÉ¶àfÉH ,¬JGP ¿ÉμªdG »a áMhGôªdG …CG ,≥``«°V IQhÉæe ¢ûeÉg ™e …QÉ``¶àfG

 OhóM »a ,¢VhÉØàdG •hô°T ø«°ùëàd á``≤«°†dG IQhÉæªdG ™e ,á«°SÉ«°ùdG ájƒ°ùàdG ≥aCG íàa »``a

 ø«£°ù∏a á``fÉμe ≈dEG GOÉæà°SG ,Ió``ëàªdG ºeC’G ä’Échh äÉ``ª¶æe ≈``dEG Aƒé∏dÉH ó``jó¡àdG

 íjƒ∏àdG hCG ,∫ÓàM’G ádhód zÉ¡ë«JÉØe º«∏°ùJ{h á``£∏°ùdG πëH ójó¡àdG hCG ,ÖbGôe ƒ``°†©c

 ,¢SÉªM ácôM ™e áëdÉ°üªdÉH iôNCG IQÉ``Jh ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ó«©°üàH IQÉJ z»``μ«àμàdG{

 .»FÉæãdG ¢VhÉØàdG QÉ«îH ∂dP πc ¢ùªj ¿CG ¿hO

 ójõªdG ∫Ó``àM’G AÉ£YEG ≈dEG ,É``«∏«FGô°SEG Üƒ``ZôªdG ,QÉ«îdG Gò``g »°†Øj ¿CG í``LôªdG ø``e

 Oó¡J ™jQÉ°ûªH Ωó≤àdG äÉ``NÉæe ôaƒj Éªc ,¢VQC’G ≈∏Y Ió``jóL ™FÉbh ¢VôØd âbƒdG ø``e

 ø«H á«dGQóØfƒμdG hCG ,á``àbDƒe OhóM øª°V ádhódG π``«Ñb øe »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ´hô``°ûªdG

 hCG ,»°SÉ«°ùdG QÉ°ùªdG ø``e ÓjóH …OÉ°üàb’G QÉ°ùªdG Ωó≤J hCG ,á«Hô¨dG á``Ø°†dG É``jÉ≤Hh ¿OQC’G

.áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJ ¢Uôa ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ∂dP äGô«KCÉJ øY ∂«gÉf ,¬HÉ°ùM ≈∏Y

 ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ádhO ™e ábÓ©dG äÉ«©Lôeh ¢``ù°SCG QÉ«îdG Gòg »``≤Ñj

 á«fÉμeEG Ö«¨jh ,á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©∏d »YGôdG É¡àØ°üH Ió``ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y »≤Ñj Éªc ,¿B’G

 .ÖbGôe áØ°üH ádhóc ø«£°ù∏a áfÉμeh IóëàªdG ºeC’G á«©Lôe øe IOÉØà°S’G

 QGô≤à°S’ äGõØëe ô``«aƒàd á∏«°Sƒc …OÉ°üàb’G ™°VƒdG §``«°ûæJ ≈dEG QÉ«îdG Gòg »``°†Øj ób

 πX »a »æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¥RCÉe ≥«ª©J »a º``¡°ùj ±ƒ°S ∂dP ™e ,ºFÉ≤dG ™``°VƒdG

 ∂«gÉf ,IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG »a ø«à∏°üØæªdG ø«à£∏°ùdG AÉ≤H óeCG ádÉWEGh ,ΩÉ°ù≤f’G ádÉM

 äGQOÉÑªdG ™LGôJ ∂dP »a É``ªH ,»æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG π≤ëdG »a âàØe ƒg É``e â«àØJ ø``Y

 QGôªà°SGh ,á``«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe äÉ``°ù°SDƒe AÉæH IOÉ``YEGh AÉ«MEG ≈``dEG äGƒ``YódG hCG

 π©ØdG ó«≤j ±ƒ°S QÉ«îdG Gòg ¿CG …CG  .¬JóMh ±É©°VEGh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG áFõéJ π``eGƒY



 
85

 
 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 Ö©°ûdG äÉ©ªéJ iód áæeÉμdG äÉfÉμeE’G ∞«XƒJ ≥«©j hCG Öéëjh ,»æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG

 QôëàdG »a ´hô``°ûªdG ¬≤M øY ´ÉaódG »``a äÉà°ûdGh á«îjQÉàdG ø``«£°ù∏a »a »``æ«£°ù∏ØdG

 .IOƒ©dGh ô«°üªdG ôjô≤Jh ∫Ó≤à°S’Gh

 ¿Gõ«e »a ∫ÓàN’G IOÉjRh É¡dÓàMG ≥«ª©J øe π«FGô°SEG QÉ«îdG Gòg oø uμªoj ±ƒ°S ,πHÉ≤ªdG »``a

 É¡£«ëe øY ¢Só≤dG π``°üa ∫Éªμà°SGh ójƒ¡àdGh ¿É``£«à°S’G äÉ££îe ôÑY ,É¡ëdÉ°üd Iƒ``≤dG

 ,QGƒZC’G »a AÉ¡àfG ¢ù«dh Ö≤ædG øe GAóH »bô©dG ô«¡£àdG äÉ«∏ªY á∏°UGƒeh ,á«Hô¨dG áØ°†dG »``a

 π«cƒdG QhO ¥É£f »``a É¡JÉª¡eh É¡JÉ«MÓ°Uh á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG QhO ójóëJ ∫Éªμà°SG ™``e

 Gô««¨J çóëj ød QÉ«îdG Gòg ¿EÉa ,QÉ``°üàNÉH  .∫ÓàM’G ádhód …OÉ°üàb’Gh …QGOE’Gh »``æeC’G

 á«é«JGôà°SEG øª°†àj ’ ¬fC’ ,π«FGô°SEG »a Qƒ¡ªédGh ÜGõMC’Gh áeƒμëdG äÉ¡LƒJh ∞bGƒe »a

 .¬FÉ¡fEG áØ∏c øe ô«ãμH πbCG ∫ÓàM’G AÉ≤H áØ∏c »≤ÑJh ,ô««¨àdG çGóMEG ≈∏Y õ qØëoJ ádÉ q©a á«æ«£°ù∏a

 »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ™e ™°VƒdG ºjRCÉJ :»fÉãdG QÉ«îdG

 ¢†©H øe π∏ëàdG ≈``dEG ±ó¡J ,áæ∏©e ¿ƒ``μJ ’ ób ,äÉ°SÉ«°S OÉ``ªàYG QÉ«îdG Gòg ¢``VôàØj

 äGógÉ©ªdG øe QÉ``àîe OóY ≈dEG ΩÉª°†fÓd ¬``LƒàdG ™e ≥aGôàdÉH ,ƒ``∏°ShCG äÉeGõàdGh Oƒ``«b

 Gòg »a OQGƒdG QòëdG ƒjQÉæ«°ùdG) IóëàªdG ºeC’G ä’Échh äÉª¶æeh á«dhódG äÉ``bÉØJ’Gh

 .áØ∏àîªdG ¬dÉμ°TCÉH ™«Ñ£àdG áehÉ≤e äÓªMh á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ∫Éμ°TCG ó«©°üJh ,(ôjô≤àdG

 äGAGôLE’Gh äGƒ£îdG øe á£HGôàe áYƒªée ≈∏Y πªà°ûj ¬àØ°üH QÉ«îdG Gòg nº n¡Øoj ¿CG Ö``éj

 ∞bh πãe) á«°VhÉØJ ájƒ°ùJ ≥«≤ëJ á«fÉμeEG ÜÉ«Z »a »éjQóJh …ó``YÉ°üJ πμ°ûH òØæJ »àdG

 ¿CG »¨Ñæjh ,(…OÉ°üàb’G ¢ùjQÉH ∫ƒcƒJhôH Oƒ«bh äÉeGõàdG »a ô¶ædG IOÉYEGh ,»æeC’G ≥«°ùæàdG

 É¡dÓN ºàj ióªdG á£°Sƒàe á∏Môe ΩóîJ ¿CG ¢VôàØªdG øe å«M ,á≤FÉa ájÉæ©H á°ShQóe ¿ƒμJ

 áëdÉ°üªdG ≥«≤ëJh ,á``«æ«£°ù∏ØdG ôjôëàdG áª¶æe QÉWEG »``a »æWƒdG QôëàdG ácôM AÉæH IOÉ``YEG

 »a ÉªH ,iƒ≤dG ¿Gõ«e »a ô««¨J çGóMEG ≈∏Y õ«côàdGh ,á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ó``«MƒJ IOÉYEG ôÑY

 ∫ƒNódG ∂dP ≈∏Y ÖJôàj ¿CG ¿hO ,∫ÓàM’G ádhO ó°V IóYÉ°üàe á«dhO ∞bGƒe ó°ûM ∂``dP

 ,É¡JGP á£∏°ùdG AÉ≤H Oó¡J IóëàªdG äÉj’ƒdGh π«FGô°SEG ™e á∏eÉ°T á«°SÉ«°Sh á«fGó«e á¡HÉée »``a

 .√ÉfOCG OQGƒdG ådÉãdG QÉ«îdG ≈dEG ∫É≤àf’G ΩÉeCG É≤M’ ≥jô£dG íàØJ ób É¡æμd

 Oóëe ±óg áeóîd äGQOÉÑªdGh á£°ûfC’Gh á«∏«°üØàdG äÉ°SÉ«°ùdGh ∞bGƒªdG º«ª°üJ º¡ªdG øe

 ¿Gõ«e »a ô««¨J ≥«≤ëJh ,»fÉ£«à°S’G »``∏«FGô°SE’G ´hô°ûªdG Ωó≤J ábÉYEG ƒg ;á∏MôªdG √òg »``a
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 ±ó¡dG Gòg QÉWEG êQÉN äÉ°SÉ«°Sh ∞bGƒe »a ∫ƒNódG ¿EG  .»``æ«£°ùØdG Ö©°ûdG ídÉ°üd Iƒ``≤dG
 á¶gÉH hCG Iô°SÉN ∑QÉ©e »a ∫ƒNódGh á«æ«£°ù∏a ájõgÉL ¿hO ™°VƒdG ô«éØJ ≈dEG ÉeEG »°†Øj ó``b

.GAƒ°S ôãcCG •hô°T »a øμdh ,∫hC’G QÉ«îdG á«©°Vh ≈dEG ¥’õf’Gh ™LGôàdG hCG ,áØ∏μdG

 á«∏ªY QÉ«N øª°V Égò«ØæJ øμªj »àdG á«dÉààªdG äGƒ£îdGh πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG øe ójó©dG áªK
 ô«¨àJ ºd ÉªdÉW äÉ°VhÉØªdG ¢†aôH ∂°ùªàdG ø``e ≥∏£æJ É¡æμd ,∫ÓàM’G ™e ™°VƒdG º``jRCÉJ
 QÉ«îdG Gò¡d ¿ƒμj ø``dh  .á«æ«£°ù∏ØdG ídÉ°üª∏d É≤ah Iƒ``≤dG ¿Gõ«eh äÉ«©LôªdGh ¢``ù°SC’G
 ÉLôîe ôaƒJ á«eƒégh IQOÉ``Ñe á«é«JGôà°SEÉH ¿ôàbG GPEG ’EG ∫hC’G QÉ``«îdG øY ÉØ∏àîe ≈``æ©e
 áYƒªée øª°†àJh ,∂dP øY »ª°SQ ¿ÓYEG ¿hO ÉªHQ ,ƒ∏°ShCG Iôé°T øY »éjQóàdG ∫hõæ∏d

:É¡ªgCG øe QhÉëªdG øe

 .CG ∫ÓàM’G ™e á``Ø∏àîªdG É¡JÉ°ù°SDƒeh á``«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG á``ZÉ«°U IOÉ``YEG
 ¿ƒc øe ÉbÓ£fGh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d É«∏©dG á«æWƒdG ídÉ°üªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »``∏«FGô°S’G
 »æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG ¿hDƒ°T IQGOEG ≈∏Y ¬ØFÉXh õcôàJ kÉ«JÉeóN kÉ«JÉ°ù°SDƒe kGQÉWEG á£∏°ùdG

 .á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ∫ÓN øeh ,…õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 Iôμa{ ≈dEG á£∏°ùdG ´hô°ûe øe ∫É≤àf’G ¿ÉgQ •ƒ``≤°Sh á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG ≥aCG OGó``°ùfG ¿EG
 ºeC’G »a ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aQ ó©H á°UÉîHh ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe ôÑY zádhódG
 äÉeGõàdGh Oƒ«b øe π``∏ëàdÉH GAóH QÉ°ùªdG Gòg ô««¨J »a ´hô``°ûdG IQhô°V »æ©j ,Ió``ëàªdG
 IOÉYEGh »æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ´hô°ûªdG ¢VÉ¡æà°SG ≈∏Y ÉÄÑY πμ°ûJ »àdG ∂∏J Éªq«°S ’ ,ƒ∏°ShCG
 ∫ƒcƒJhôH) ájOÉ°üàb’G Oƒ«≤dGh (»æeC’G ≥«°ùæàdG) á«æeC’G äÉ``eGõàd’G á°UÉîHh ,¬JGhOCG AÉæH
 ájRƒ¡édG ióe Aƒ°V »a êQóJh QòëH É``¡ëàa Öéj ∑QÉ©ªdG √òg  .(…OÉ°üàb’G ¢``ùjQÉH

 .á©bƒàªdG á«∏«FGô°SE’G OhOôdGh ,á«dhódGh á«Hô©dG áHÉéà°S’G iƒà°ùeh ,á«æ«£°ù∏ØdG

 .Ü ájÉªM ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG øWGƒªdGh á£∏°ùdG äÉ``°ù°SDƒe ø«H ábÓ©dG áZÉ«°U IOÉ``YEG
 ô«aƒJh ,¢Só≤dG »``a á°UÉîHh ,ójƒ¡àdGh ¿É``£«à°S’Gh IQOÉ°üªdÉH IOó``¡ªdG ≥``WÉæªdG
 ≥WÉæªdG ôFÉ°Sh ¢``Só≤dG »a ™jQÉ°ûªdG á``eÉbEGh »æ«£°ù∏ØdG Oƒ``ª°üdG ºYOh äÉ``eóîdG
 á£∏°ùdG äÉ«MÓ°Uh ™``bƒe ójóëJh ∞jô©J IOÉ``YEG ¥É«°S »a ∂``dPh ,(ê) á``Øæ°üªdG
 ,IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG »a ø««æ«£°ù∏ØdG ¿hDƒ°T IQGOE’ »``JÉeóN »JÉ°ù°SDƒe QÉWEÉc
 ôjôëàdG áª¶æªH á``£∏°ùdG ábÓY ójóëJh ,¢``VQC’G ≈∏Y ºgOƒª°U äÉ``eƒ≤e ô``«aƒJh

 .ó pL oh ÉªæjCG »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d »∏«ãªàdG »JÉ°ù°SDƒªdG ¿É«μdG É¡àØ°üH á«æ«£°ù∏ØdG
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 .ê á«∏ªY ¥É«°S »a IóëàªdG ºeC’G ä’Échh äÉª¶æeh »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ≈dEG Aƒé∏dG π«©ØJ

 ,á«ªeC’G äÉª¶æªdGh äGógÉ©ªdG øe OóY ≈dEG ΩÉª°†f’ÉH êQóàe πμ°ûH CGóÑJ ób IôHÉãe

 øeÉ°†àdG ácôMh ,É¡J’Échh IóëàªdG ºeC’G ôÑY »``dhódG ó©ÑdG ™e πeÉ©àJ á°SÉ«°S ≥``ah

 á«aÉ≤ãdGh á``jOÉ°üàb’G á``©WÉ≤ªdG ácôMh ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ¥ƒ``≤M ™e á``«ªdÉ©dG

 ,á«æ«£°ù∏ØdG á«°SÉeƒ∏ÑjódG π``«©ØJh ,…ô°üæ©dG π``°üØdGh ∫ÓàM’G ádhód á``«ªjOÉcC’Gh

 .ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G áehÉ≤e »a äÉ¡ÑédG ºgCG ióMEG ÉgQÉÑàYÉH

 É¡ª°ùM øμªj ’h á``∏jƒW ácô©e »gh ,º``«ª°üJh ô«°†ëJ ≈dEG á``LÉëH ácô©ªdG √ò``g ¿EG

 á∏Môe »a ´Gô°üdG oπ p≤ænJ ób á∏eÉ°T á«é«JGôà°SEG ≈dEG ∫É≤àfÓd ¢ù°SDƒJ É¡æμd ,á«°VÉ≤dG áHô°†dÉH

 áHôéJ QGôZ ≈∏Y …ô°üæ©dG …QÉ``ª©à°S’G »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG ó``°V ìƒàØe ´Gô°U ≈dEG á``æ«©e

.IóMGƒdG ádhódG π«Ñb øe iôNCG äGQÉ«N ≈∏Y ìÉàØf’G ádÉM »a á°UÉîHh ,É«≤jôaCG ÜƒæL

 .O á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG É``ªq«°S ’ ,Égôjƒ£Jh É¡©«°SƒJh á``Ø∏àîªdG áehÉ≤ªdG ∫Éμ°TCG OÉ``ªàYG

 øe ójó©dGh ,äÉà°ûdGh øWƒdG »a á«æ«£°ù∏ØdG äÉbÉ£dÉH êõdG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,á©WÉ≤ªdGh

 õ«côàdÉH ,ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G ádhO á¡LGƒe »a ,á«dhódGh á«Hô©dG ™aGhôdG

 ≈dEG á«eGôdG êPÉªædGh äGQOÉÑªdG º«ª©Jh ºYOh ,(ê) áØæ°üªdG ≥WÉæªdGh ¢Só≤dG ≈``∏Y

 ™FÉbƒdG ¢Vôa »a π«FGô°SEG á°SÉ«°S á¡LGƒe »a ¢VQC’G ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ™bGƒdG ôeC’G ≥∏N

  .ójƒ¡àdGh IQOÉ°üªdGh ¿É£«à°S’G Iƒ≤H

(™°VƒdG ô«éØJ) ∫ÓàM’G ™e ìƒàØªdG ´Gô°üdG :ådÉãdG QÉ«îdG

 ,zø«àdhódG πM{ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG QÉ``WEG π°ûa øY ¿ÓYE’G QÉ«îdG Gòg »``æ©j

 äÉ«©LôªH ºμëàj ∫Gõj ’ …òdG óFÉ°ùdG iƒ≤dG ¿Gõ«e πX »a á°UÉîHh ,¬«dEG IOƒ©dG Ωó``Yh

 ™Lôªc ¬JÉ≤ë∏eh ƒ∏°ShCG ¥É``ØJG øY »∏îàdGh ,¢VhÉØàdG á«∏ªY ±Gó``gCGh ±GôWCGh ô``WCGh

 ΩÉª°†f’G QÉ«N OÉªàYG ∫ÓN øe »dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dGh ,π«FGô°SEG ™e ábÓ©∏d

 ÖLƒªH IóëàªdG ºeCÓd á©HÉàdG ä’ÉcƒdGh äÉª¶æªdGh äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ªdG ™«ªL ≈dEG

 ™e ,á«dhódG á«FÉæédG áªμëªdG ∂``dP »a ÉªH ,ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™``aQ

 ¥ÉØJG π£Ñj »fƒfÉb …CGQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«æ©ªdG á«dhódG πaÉëªdG ≈dEG Aƒé∏dG á«fÉμeEG á``°SGQO

 .z»dÉ≤àf’G{ ƒ∏°ShCG

 IOÉYEÉH CGóÑJ IOó©àe äÉ``gƒjQÉæ«°ùd OGó©à°S’G »æ©j ,ƒ∏°ShCG QÉ``°ùe øe πeÉ°ûdG êhô``îdG ¿EG
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 á°SÉFQ Ö°üæe ≈dEG áLÉëdG ióe ∂dP »a ÉªH) É``¡ØFÉXhh ÉgQhOh á£∏°ùdG πμ°T »a ô``¶ædG
 áØ«Xhh QhOh ,á``«æeC’G á°ù°SDƒªdG ∞FÉXhh äÓ``«μ°ûJh ,ájQGRƒdG Ö°UÉæªdGh ,á``£∏°ùdG
 AÉ¡àfG ¢ù«dh ,á«dhódG ájÉ°UƒdG Ö``∏Wh á£∏°ùdG πëH GQhôe ,(∫ÓàM’G âëJ äÉ``HÉîàf’G
 ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dGh ∫ÓàM’G ™e ´Gô°üdG ICÉWh âëJ á£∏°ùdG QÉ«¡fG ƒjQÉæ«°ùH

 .á«LQÉîdG

 ádhO ™e áMƒàØe á¡HÉée »a ∫ƒNódGh É¡«YGô°üe ≈∏Y ´Gô°üdG ádÉM íàa QÉ«îdG Gòg »æ©jh
 ,»fÉãdG QÉ«î∏d ä’BÉ``ªdG óMCG QÉ«îdG Gòg ¿ƒμj ó``bh  .ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫Ó``àM’G
 ∫ƒ°Uƒ∏d É«æ«£°ù∏a Ióªà©ªdG äGƒ£îdGh äÉ°SÉ«°ùdGh »æeõdG QÉWE’G »a øªμj ¥ôØdG øμdh
 ´Gô°üdG QÉ«N ≈dEG ∫É≤àfÓd á«æ«£°ù∏ØdG ájõgÉédG iƒà°ùe å«M øe Éªq«°S ’ ,∫BÉªdG Gòg ≈dEG
 äGQÉ«N ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb á``£«°Sh á∏Môe πμ°ûj ¿CG øμªj QÉ«îdG Gòg ¿CG É``ªc . ìƒ``àØªdG
 ádhódÉH á∏°U äGP äGQÉ``«N ≈∏Y íàØæJh zø«àdhódG πM{ ≈ª°ùj É``e ™e É«FÉ¡f ™£≤J á``∏jóH
 ∂dP »a ÉªH ,…ô°üæ©dG …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG ΩÉ¶ædG ∂«μØJh áªjõg IóYÉb ≈∏Y IóMGƒdG
 π°üØdG ΩÉ¶f ó°V ìÉ``ØμdG áHôéJ »a Éªc ,¢SÉ°SC’G Gò``g ≈∏Y IóëàªdG ºeC’G ≈``dEG ¬``LƒàdG

.É«≤jôaCG ÜƒæL »a …ô°üæ©dG

 íàa ¿CG ¢VôàØJ ,§°SƒàªdG ió``ªdG »a êQóàªdG ™HÉ£dG äGP »é«JGôà°SE’G ∫ƒ``ëàdG äÉ``«é«JGôà°SEG ¿EG
 ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á«dÉëdG ±hô¶dG »a áMƒàØe á¡HÉée »a ∫ƒNódGh É¡«YGô°üe ≈∏Y ´Gô°üdG á``dÉM
 ™bGhh ,»æ«£°ù∏ØdG »``°SÉ«°ùdG π≤ëdG »a ™LGôàdGh ,»°SÉ«°ùdG ΩÉ``¶ædG »a ΩÉ°ù≤f’G ádÉM ∂dP »``a ÉªH
 äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°SGh ,ôjôëàdG áª¶æe QÉWEG »a IóMƒªdG IOÉ«≤dGh ™eÉédG ¿É«μdG ÜÉ«Z »a á``FõéàdG
 π©ØdG OhOQh ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ≈``∏Y á``£ZÉ°†dG á``«°û«©ªdGh á``jOÉ°üàb’G ±hô``¶dGh ,á``«FÉæãdG
 ≈∏Y áMƒàØªdGh Iô«¨àªdG çGóMC’G äGQƒ£Jh ,iƒ≤dG ¿Gõ«e »a ìOÉØdG ∫ÓàN’G πX »a á``«∏«FGô°SE’G
 á¶gÉH É¡àØ∏c π©éJ Iô«Ñc QGô``°VCGh ôWÉîe ≈dEG »°†ØJ ób ;πeGƒ©dG ø``e Égô«Zh ,»ª«∏bE’G iƒ``à°ùªdG
 ø«H Ée ™ªéj …òdG »``fÉãdG QÉ«îdG ƒg π°†ØªdG QÉ«îdG ¿CG »``æ©j …òdG ôeC’G ,»æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ≈``∏Y

 .ådÉãdG QÉ«îdG ≈dEG ∫É≤àfÓd OGó©à°S’Gh á¡LGƒªdG
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IôªãªdG áehÉ≤ªdG .kÉ©HGQ

 áehÉ≤ªdG{ í∏£°üe »``æ«£°ù∏ØdG »é«JGôà°SE’G ô``«μØàdG áYƒªéªd »fÉãdG ô``jô≤àdG Ωó``îà°SG
 ájÉæ©H õcôªdGh ,¿ô``ªdGh ,»còdG ΩGóîà°S’G{ ≈``dEG ô«°ûj √QÉÑàYÉH ¬Ø«°UƒJ º``Jh ,zá``«còdG
 áehÉ≤ª∏d ¥É``£ædG ™°SGh »é«JGôà°SE’G QÉ``«îdG πμ°ûJ »àdG á``Ø∏àîªdG á«YôØdG äÉ``fƒμª∏d
 hCG É¡«æÑJ ºàj ,Ió``Mƒe á«æWh á«é«JGôà°SEG øª°V É``©e √òg πª©J å«M ,ΩÉY ¬``LƒH á``«æWƒdG
 ó¡éH ≥∏©àj Éª«a á«°ùμY áé«àf RGôMEG óæY hCG ,Égô«KCÉJ Ωó©d É©ÑJ hCG ,É¡à«∏YÉØd É≤ah É¡WÉ≤°SEG
 πeÉ°ûdG ¢TÉ≤ædG øe ójõªd ∫Ééeh ´hô°ûe ∫óL Éæg óLƒj ÉªàMh  .πμc »æWƒdG ôjôëàdG

.zôeC’G Gòg »a

 äGQÉ«îdG øe á∏eÉc á``Yƒªée πª°ûJ zá«còdG{ hCG Iô``ªãªdG áehÉ≤ªdG ¿CG ôjô≤àdG í``°VhCGh
 ,»dhódG AÉ``°†≤dG ábhQCG »``a É¡à≤MÓeh (BDS) π``«FGô°SEG á©WÉ≤e äÓ``ªëc IOó``©àªdG
 ÉeÉªJ áYhô°ûe á``YƒªéªdG AÉ``°†YCG ÉgôÑà©j »``àdG ,∂dP iƒ°Sh É``¡«∏Y äÉHƒ≤Y ¢``Vôah
 ¥ƒ≤ëH ±GôàY’G ≈``∏Y ÉgQÉÑLE’ ,π``«FGô°SEG ≈∏Y §``¨°†dG »a Ωƒª©dG ¬``Lh ≈∏Y á``dÉ©ah
 RhÉéàJh  .2005 ΩÉ©dG z»fóªdG ™ªàéªdG AGóf{ »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG »æ«£°ù∏ØdG ¿É°ùfE’G
 á©WÉ≤eh ô¶M øe á«æ«£°ù∏ØdG á£∏°ùdG ¬H Ωƒ≤J Ée IOó©àªdG É¡ÑfGƒLh á©WÉ≤ªdG äÉ«é«JGôà°SEG
 É¡côëJ ájôM ¿CGh ¢ùjQÉH á«bÉØJÉH á∏Ñμe É¡jójCG ¿CG ±ô``©f ÉæfEG PEG ,äÉæWƒà°ùªdG äÉ``éàæªd
 á«YÉªédG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG πàëJ ,á«còdG áehÉ≤ªdG ¥É«°S »ah ..IOhóëe ∫ÉéªdG Gòg »a
 ™ªb ádBG ¬LGƒJ ÉeóæY IôKDƒªdG É¡Jƒbh á°ûgóªdG É¡à«∏YÉa Ö``Ñ°ùH ;É°ù«FQ ÉfÉμe á«Øæ©dG ô``«Zh

.zäÉLÉéàMÓd á«ª∏°ùdG á©«Ñ£dG ôÑY É¡°ûMƒJ ºéd ºàj øeCG iƒbh á«°ûMh

 øª°V Éª¡«æÑJ º``J ø``«JóYÉb ºgCG ô``«KCÉJ »dÉëdG ô``jô≤àdG π``gÉéàj ’ ,∂``dP ø``e º``ZôdÉH
 ,áØ∏àîªdG É¡dÉμ°TCÉH áehÉ≤ªdG ≈∏Y ,1988 ΩÉ©dG òæe Ióªà©ªdG á«æ«£°ù∏ØdG á``«é«JGôà°SE’G
 »a º¡°SCG Ée ƒgh ,»FÉæãdG ¢VhÉØàdG ô``ÑY πM ≈dEG π°UƒàdGh ,z∞æ©dG{ øY »∏îàdG É``ªgh
 ∂dòd ÉaÓN - øμªj »àdG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ≈∏Y záØ«æ©dG ô«Z áehÉ≤ªdG{ í∏£°üe º«ª©J
 ¬H ¬HÉéJ …òdG »°ûMƒdG ™ª≤dG iƒà°ùªd É©ÑJ ,áØ«æY É¡Ñ«dÉ°SCGh É¡dÉμ°TCG ¢†©H ¿ƒμJ ¿CG -

 .∫ÓàM’G äGƒb øe

 ä’hÉëe ø«H á«Ñ©°ûdG á``ehÉ≤ªdG ™e á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG πeÉ©J nä nhÉØJ ,iôNCG á``¡L øe
 É¡FGƒàMGh É¡ªé∏d »``©°ùdG hCG ,äÉ°VhÉØªdG ±É``æÄà°SG •hô°T ø«°ùëàd É«μ«àμJ É``¡Ø«XƒJ
 ó°V áehÉ≤ªdG á``°ù°SCÉ ne á``£aÉj âëJ ºFÉ≤dG ™``°VƒdG QGôªà°S’ ó``jó¡J ≈dEG ∫ƒ``ëàJ É``eóæY
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 ÜÉ£N ºLôàoj ºd ø«M »a ,É¡d äÉfRGƒe ¢ü«°üîJh …ô°üæ©dG π``°üØdG QGóLh ¿É£«à°S’G
 á«æ«£°ù∏ØdG Iƒ≤dG ô°UÉæYh äÉbÉ£dG ∞`` qXƒJ ,á∏eÉ°T á«é«JGôà°SEG ≈dEG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG º``YO
 á¡HÉée »a äÉ``à°ûdGh øWƒdG »a á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ∞``∏àîe »a áMÉàªdGh á``æeÉμdG
 á©WÉ≤ªdG äÓªM π«©ØJh ™``«°SƒJ ≈dEG áaÉ°VEG ,…ô°üæ©dG »``fÉ£«à°S’G »dÉ«fƒdƒμdG ΩÉ``¶ædG
 ójó°ûàd »dhódG ø``eÉ°†àdG á∏ªM ∞«XƒJh ,á``«dhódGh á«Hô©dGh á``«∏ëªdG äÉjƒà°ùªdG ≈``∏Y
 πaÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y »``fƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG πª©dG π«©ØJ øY Ó°†a ,∫Ó``àM’G ádhO á``dõY
 iƒà°ùe ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd äÉcÉ¡àf’Gh ºFGôédG »ÑμJôe á≤MÓeh ,á«dhódG

 .∂dP É¡æ«fGƒb í«àJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »a á«æWƒdG ∂dòch ,á«dhódG ºcÉëªdG

 áHôéJ á°SGQO IQhô°V ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG á°UÉîHh ,áehÉ≤ª∏d äÉ«é«JGôà°SEG Æƒ°U Ö∏£àjh
 áaÉc á°SQÉªe ≥ëH ∂°ùªàdG ™e ,ôÑ©dGh ¢ShQódG ¢UÓîà°SGh É¡JÉ«∏éJ πμH áehÉ≤ªdG √òg
 ,∫ÓàM’G ó°V ¬à°SQÉªe »dhódG ¿ƒfÉ≤dG πØμj ≥ëc ,áë∏°ùªdG É¡«a ÉªH ,áehÉ≤ªdG ∫Éμ°TCG
 IOÉYEG ó©H IóMƒªdG IOÉ«≤dGh É«∏©dG á«æWƒdG á«©LôªdG É¡©°†J á«≤aGƒJ á«æWh á«é«JGôà°SEG øª°V
 ¥É£fh É¡dÉμ°TCG å«M øe á∏eÉ°ûdG áehÉ≤ªdG Ö«dÉ°SCGh ∫Éμ°TCG πª°ûJh ,á«æWƒdG IóMƒdG AÉæH
 áehÉ≤ªdG ™«°SƒJ ΩÉeCG äGô¨ãdGh äÉbƒ©ªdG ójóëJh ,É¡à°SQÉªe ¿Éμeh â«bƒJh ,É¡à°SQÉªe
 hCG ,É¡°†©H øY ádhõ©ªdG QõédG ≈dEG ÜôbC’G ™bGƒªdG ¢``†©H »a á«∏ëe ¿ƒμJ ’ PEG ,á``«Ñ©°ûdG
 ìGôàbG ≥jôW ≈∏Y Ωó``≤àdGh ,Óãe ¢VhÉØàdG •hô°T ø``«°ùëJ áeóîd á«μ«àμJ hCG ,á``«ª°Sƒe
 á«é«JGôà°SEG ájDhQ øe CGõéàj ’ GAõL ¿ƒμJ å«ëH ,Égôjƒ£àd áÑ°SÉæªdG πª©dG ∫Éμ°TCGh iDhôdG
 √ÉéJÉH Iƒ≤dG ¿Gõ«e »``a á«ªcGôJ äGô«¨J çGóMEGh ,∫ÓàM’G áØ∏c ™``aQ ≈∏Y IQOÉb á``∏eÉ°T

.á«æ«£°ù∏ØdG ídÉ°üªdGh ±GógC’G ≥«≤ëJ

 ´hô°ûªdG ƒg Éeh ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG GPÉªd :πãe ,ájQƒëe á∏Ä°SCG ∫hÉæàJ á«∏ª©dG √òg πãe ¿EG
 »g Éeh ,É¡d áÑ°SÉæªdG ájDhôdG »g Éeh ,É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG á«é«JGôà°SE’G ±GógC’Gh »æWƒdG
 ∂«àμJ »g »gh ,’ ΩCG iôNC’G ∫Éμ°TC’G øe πjóH »g πgh ,É¡dƒM áØ∏àîªdG äGOÉ¡àL’G
 »dÉëdG »°SÉ«°ùdG ±ô¶dG πX »a É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »g Éeh ,á«é«JGôà°SEG øe Aõ``L ΩCG
 »ah ,∫É°UhC’G ™«£≤Jh ¿É£«à°S’G ™«°SƒJh ∫ÓàM’G ≥«ª©Jh ΩÉ``°ù≤f’G QGôªà°SÉH πãªàªdG

 ?záà«e ΩÓ°S á«∏ªY{ AÉ«MEG ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG QGôªà°SG Aƒ°V

 π©ØdG OQ øe á``ehÉ≤ªdG π≤f øμªj ∞«c ƒ``gh ºgC’G ∫GDƒ°ùdG Rô``Ñj ,∂dP πc ¥É«°S »``ah
 ..áØ∏àîe äÉcÉ¡àfGh ∫RÉæe Ωóg ,¿É£«à°S’G ™«°SƒJ ,QGó``édG AÉæH) »∏«FGô°SE’G π©ØdG ≈∏Y
 ?π©ØdG OQ ™bGƒe ≈``dEG ∫ÓàM’G áeƒμM ™aOh ,π©ØdG »``a IQOÉÑªdG ΩÉeR •É≤àdG ≈dEG (ï``dEG
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 óªà©J áehÉ≤e äÉ«é«JGôà°SEG ò``«ØæJh IQƒ∏H »a πãªàj á``«∏ª©dG √ò¡d …ôgƒédG iõ``¨ªdG ¿EG
 ≥WÉæªdGh ¢Só≤dG »a á°UÉîHh ,»æ«£°ù∏ØdG ™bGƒdG ôeC’G ¢Vôa »a QÉμàH’Gh IQOÉÑªdG ≈``∏Y
 ÜQÉéàdG QGôZ ≈∏Y ,π«FGô°SEG É¡é¡àæJ »àdG ™FÉbƒdG ¢Vôa á°SÉ«°S á¡LGƒe »a (ê) áØæ°üªdG
 áeÉbEG ôÑY á«æ«£°ù∏a ™FÉbh ¢VôØH á«∏«FGô°SE’G á°SÉ«°ùdG …ó``ëJ ≈∏Y äõμJQG »àdG á«YGóHE’G
 ,zá∏éM ø«Y{h zIOƒ``©dG{h záeGôμdG{h zô«WÉæªdG{h z¿É``©æc{h z¢ùª°ûdG ÜÉH{ iô``b

.QGóédÉH ádhõ©ªdG º¡«°VGQCG »a ø«YQGõªdG Oƒª°U ºYO äGQOÉÑeh

 á«Ñ©°ûdG á``ehÉ≤ªdG ∫ qƒëJ ¿hO ∫ƒ``ëJ »àdG äÉ``≤«©ªdG »a åëÑdG ,É``°†jCG ∂dP Ö``∏£àjh
 øe ôãcCG IójóY ¿É``«MCG »a ¿ƒ«∏«FGô°SE’Gh Ö``fÉLC’G ¬«a ∑QÉ°ûj …ƒÑîf »``©bƒe πªY ø``e
 ™e ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG äÉYÉ£bh OGôaCG ∞∏àîe ¬«a ∑QÉ°ûj »Ñ©°T πªY ≈dEG ,ø``««æ«£°ù∏ØdG
 á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG QhOh ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG »a á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG øY ±hõ©dG ÜÉÑ°SCG åëH
 πμd áÑ°SÉæªdG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ∫Éμ``°TCG »a åëÑdG ∂dòch ,ÜÉÑ°ûdGh á«HÓ£dG á``côëdGh
 á«eÉæàªdG á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ∫Éμ°TCG ∂dP »a ÉªH ,É¡LQÉNh ø«£°ù∏a πNGO »æ«£°ù∏a ™ªéJ
 »bô©dG ô«¡£àdGh ∫RÉæªdG Ωógh IQOÉ°üªdGh …ô°üæ©dG õ««ªàdG äÉ°SÉ«°S ó°V 48 »°VGQCG »a

 .Ö≤ædG »a çóëj Éªc

 ¿ÉgôdG QGôªà°SGh ,¬«∏Y á``ÑJôàªdG äÉeGõàd’Gh ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ô«KCÉJ ió``e åëH Ö∏£àj É``ªc
 ,á«Ñ©°ûdG á``ehÉ≤ªdG ≈∏Y ,AGƒàM’G ä’hÉ``ëeh ,ΩÉ°ù≤f’G QGô``ªà°SGh äÉ°VhÉØªdG ≈``∏Y
 ádÉM »a É°Uƒ°üN ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG ™e »ª°SôdG ∞bƒªdG ¢VQÉ©J ádÉM »a πeÉ©àdG á«Ø«ch
 áehÉ≤ªdGh »°SÉeƒ∏ÑjódG ∫É°†ædG ø«H §HôdG á«Ø«c ÖfÉL ≈dEG ,á«ãÑ©dG äÉ°VhÉØªdG ±É``æÄà°SG
 á«æ«£°ù∏ØdG äÉ«dÉédGh äÉ©ªéàdG ¬Ñ©∏J ¿CG øμªj …òdG QhódGh ,á©WÉ≤ªdG ácôMh á``«Ñ©°ûdG

.á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG »a äÉà°ûdG ¿Gó∏H »a
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»dhódG »°SÉ«°ùdG ∑ôëàdGh IóëàªdG ºeC’G .kÉ°ùeÉN

 IóëàªdG ºeC’G ájƒ°†Y ™e ¬fCG ’EG ,¿B’G ≈àM á∏≤à°ùe ádhO â°ù«d ø«£°ù∏a ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
 É¡d íª°ùj Éªe ,áÑbGôe ádhóc ∂dPh ,Ió``ëàªdG ºeC’G áeƒ¶æe »a É°UÉN É©°Vh É¡ëæe º``J
 QôëJ ácôM ÉgQÉÑàYÉH ,á«æ«£°ù∏ØdG ô``jôëàdG áª¶æe É¡∏©a ™£à°ùJ ºd »àdG AÉ«°TC’G π``©ØJ ¿CG

 .»°SÉ«°S z¿É«c{ hCG »æWh

 äÉÑ∏W ºjó≤Jh äGógÉ©ªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ≈∏Y IQó≤dG ¿B’G É¡jód ø«£°ù∏a ¿CG á≤«≤M ¿CG ô«Z
 íéæJ ±ƒ°S É¡fCG ™Ñ£dÉH »æ©j ’ á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ä’Éch ≈dEG ΩÉª°†fÓd
 ΩÉª°†fG ≥FÉKh É``¡jód ´ pOƒoJ á¡L πc ±É£ªdG á``jÉ¡f »a  .AÉ«°TC’G √òg øe …CÉ``H ΩÉ«≤dG »``a
 »àdG ΩÉª°†f’G äÉÑ∏W ∫ƒÑb ΩóY hCG ∫ƒ``Ñb ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH ájôjó≤J á£∏°S É``¡jód
 »a íª°ùJ ¿CG É``¡fCÉ°T øe IójóédG ø«£°ù∏a á``fÉμe ¿CG §≤a »æ©j ¬``æμd  .ø``«£°ù∏a É``¡YOƒJ
 ºjó≤Jh ,iôNC’G ´GójE’G äÉ¡L ≈dEG hCG ΩÉ©dG ø«eC’G iód ΩÉª°†f’G äÉÑ∏W ºjó≤àH IOÉ``©dG
 ¿C’ ∂dPh ,á«dhódG äÉ``ª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ä’Éch ájƒ°†Y ≈∏Y ∫ƒ``°üë∏d äÉÑ∏W
 Éª¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ø«Wô°ûdG »aƒà°ùj ¿CG Öéj IóëàªdG ºeC’G »a ø«£°ù∏Ød ójóédG ™°VƒdG
 π©ØH ø«£°ù∏a É¡«Ñ∏J »``àdG ,zÉæ««a{ á¨«°U (1) :Éªgh ,ΩÉ``ª°†f’ÉH á≤∏©àªdG äÉbÉØJ’G »``a
 É¡dƒÑb π©ØH ø«£°ù∏a É¡«Ñ∏J »``àdG ,z∫hódG ™«ªL{ á¨«°U (2)h ,ƒμ°ùfƒ«dG ≈dEG É``¡eÉª°†fG

.ƒ°†Y ô«Z áÑbGôe ádhO É¡Ø°UƒH áeÉ©dG á«©ªédG »a

 á«dhódG äÉª¶æªdGh äGó``gÉ©ªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G øY »æ«£°ù∏ØdG ΩÉ``éME’G ¿EÉa ,∂dP ™``eh
 ,π«FGô°SEG ™e äÉ°VhÉØªdG ≈``∏Y ¿ÉgôdG QGôªà°SG á«é«JGôà°SEG ¥É``«°S »a ’EG ¬ª¡a ø``μªj ’
 ±ÉæÄà°SG •hô°T ø«°ùëàd ÖbGôe áØ°üH á``dhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aQ ∞«XƒJ ádhÉëe ™``e
 ΩóY AGQh ÖÑ°ùdG ƒg Gòg  .É``MÉéf â≤≤M É¡fCG hóÑj ’ ádhÉëe »gh ,äÉ``°VhÉØªdG √ò``g
 ≈dEG ,IóëàªdG ºeC’G »a Ió``jóédG áfÉμªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ô¡°TCG ó©H ,ø«£°ù∏a ΩÉ``ª°†fG
 zƒμ°ùfƒ«dG{ AÉæãà°SÉH) á«dhO áª¶æe ≈dEG ΩÉª°†fÓd Ö∏W …CÉH Ωó≤àdG hCG ,äGógÉ©ªdG øe …CG
 äÉjƒ°ùJ ΩGôHEG ≈dEG π«ªj …òdG »æ«£°ù∏ØdG è¡ædG ¢ùμ©æjh  .(áØ∏àîe äGQÉÑàY’ âªJ »``àdG
 ,ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aôH áeÉ©dG á«©ªédG QGôb ¢üf »a É°†jCG äÉehÉ°ùeh
 .äÉ°VhÉØªdG ±ÉæÄà°S’ áë°VGh á«©Lôe •hô°T ™°Vh ≈∏Y ó«cCÉàdG »a Gó«©H ÖgP ¬fEG PEG

 ájƒ°ùJ ≈dEG π``°UƒàdG ¢Uôa ΩÉ``eCG ÜÉÑdG ≥∏¨J »``àdG á«∏«FGô°SE’G á``°SÉ«°ùdG Aƒ``°V »a ¬fCG ô``«Z
 π«FGô°SEG »°†ªJ Éªæ«H ,øjó«dG á``aƒàμe á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG AÉ≤H ¢VGôàaG øμªj ’ ,á``«°VhÉØJ
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 âMô oW óbh  .ó``jƒ¡àdGh ¿É£«à°S’Gh ìÓ°ùdG Iƒ``≤H ¢VQC’G ≈∏Y ™FÉbƒdG ¢``Vôa »a É``eób
 …ó°üà∏d äGQÉ``«îdG óMCÉc á«dhódG á``«FÉæédG áªμëªdG ≈``dEG ø««æ«£°ù∏ØdG ¬``LƒJ á``«fÉμeEG
 á«æ«£°ù∏a á«é«JGôà°SEG »a êQóæj ¿CG óH ’ ¬à«ªgCG ≈∏Y ∂dP ¿CG ô«Z ,∫ÓàM’G ádhO á``°SÉ«°ùd
 πeÉ©àdG á«Ø«c ∫ƒM áë°VGh á°SÉ«°S »æÑJ ∂dP »a ÉªH ,»dhódG iƒà°ùªdG ≈∏Y ∑ôëà∏d ádÉ©a
 óMCG »dhódG ó©ÑdG Gòg πμ°ûj å«ëHh ,IójóédG ø«£°ù∏a áfÉμe Aƒ°V »a IóëàªdG ºeC’G ™e

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN á«dÉ≤àf’G á«é«JGôà°SE’G äÉfƒμe

 áÑbGôªdG ádhódG Iƒ£N ≈∏Y AÉæÑ∏d áMÉàªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG

 »fƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG ∑ô``ëàdG á«é«JGôà°SEG É``¡æª°†àJ ¿CG øμªj »``àdG äGƒ£îdG ihó``L ¿EG
 äÉfƒμªdG á«∏YÉa ió``e ≈∏Y á¡L øe ∞bƒàJ ,»dhódG iƒ``à°ùªdG ≈∏Y É¡àØ∏ch É``¡JÉ©ÑJh
 ,iƒ≤dG ¿Gõ«ªd ≥``«bódG π«∏ëàdGh ,»é«JGôà°SE’G ∫ƒ``ëàdG QÉ°ùe äÉ``«é«JGôà°SE’ iô``NC’G
 á«©bGhh á«dÉ©a ≈``∏Y iôNCG á¡L øeh ,É``«dhOh É«ª«∏bEGh É``«∏ëe ∞©°†dGh Iƒ≤dG ô``°UÉæYh
 õFÉcQ óMCÉc √OÉªàYG ø``μªj …òdG ,áÑbGôªdG ádhódG áfÉμe ™e πeÉ©à∏d π``°†ØªdG ƒ``jQÉæ«°ùdG
 ø«à≤jô£H É¡©e πeÉ©àdG øμªj äÉgƒjQÉæ«°S á©HQCG ø«H øe ∂dPh ,»dhódG ∑ôëàdG á«é«Jôà°SEG
 QÉ«àN’ É¡æ«H á``∏°VÉØªdG ÉeEG :Éªgh ,¬°ùØf ´Gô``°üdG Qƒ£Jh iƒ≤dG ¿Gõ``«eh ihóé∏d É``©ÑJ
 ∫ÉªLEG øμªjh  .ôNBG ≈dEG ƒjQÉæ«°S øe ∫É≤àf’ÉH πMGôe ≈∏Y É¡≤«Ñ£J »a êQóàdG hCG ,ÉgóMCG

  :»JB’G ƒëædG ≈∏Y á©HQC’G äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg

øgGôdG ™°VƒdG AÉ≤H ƒjQÉæ«°S .k’hCG

 Ωó©H ó¡©àdÉH á«FÉæãdG äÉ``°VhÉØªdG QGôªà°SG §HQ å``«M øe ,É«dÉM ºFÉ≤dG ƒjQÉæ«°ùdG ƒ``gh
 ΩÉ«≤dG øY ΩÉéME’G ∫ÓN øe ,ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™aQ QGôb ≈∏Y AÉ``æÑdG
 ä’ÉcƒdGh á«dhódG äÉbÉØJ’G ¢†©H ≈dEG ΩÉª°†f’ÉH AGƒ``°S ,IóëàªdG ºeC’G »a Iƒ£N …CÉ``H
 ≈dEG ∫ÓàM’G ádhO äÉcÉ¡àfÉH á≤∏©àªdG äÉØ∏ªdG ¢†©H ™aQ ≈àM hCG ,á«dhódG äÉ``ª¶æªdGh
 äÉØ∏e É¡æeh ,äÉ°VhÉØªdG AÉ``æKCG ≈àM ,IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªédG hCG ø``eC’G ¢ù∏ée
 ≥≤ëJ …òdG RÉéfE’G Qó¡J á°SÉ«°S »gh  .Égô«Zh iô°SC’Gh ¿É£«à°S’Gh ¢Só≤dG ójƒ¡J πãe
 ø«°ùëàd zá``∏°TÉa{ á«μ«àμJ Iƒ£N ≈``dEG ¬d qƒëJh ,ø«£°ù∏Ød Ió``jóédG á``fÉμªdG Ö``LƒªH
 ¥É«°S »a »æ«£°ù∏ØdG »``°VhÉØàdG ∞bƒªdG ∞©°†Jh ,äÉ°VhÉØªdG √ò``g ±ÉæÄà°SG •hô``°T
 øe ÉgQôëj Éªc ,á``«fÉ£«à°S’G É¡©jQÉ°ûeh ∫ÓàM’G á``dhO ÉgQGôªà°SG Ωóîj äÉ``°VhÉØe

 .»dhO §¨°V …CG ≈dEG ¢Vô©àdG
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 πFGóÑdG ≈``∏Y ≥jô£dG ™£≤j ¬``fCG Éªq«°S ’ ,GQô``°V ôãcC’G ƒg ƒ``jQÉæ«°ùdG Gòg ¿EÉ``a ,∂``dòdh

 á∏«W äÉ°VhÉØªdG øe ÜÉ``ë°ùf’G Ωó©H »æ«£°ù∏ØdG ó¡©àdG πX »a ,iô``NC’G äGQÉ«îdGh

 QÉ«îc äÉ°VhÉØªdG ø``«Hh É¡æ«H ™``ªédG øμªj »àdG ∂``∏J É¡«a ÉªH ,á©°ùàdG ô``¡°TC’G Iô``àa

 ¢†©H ≈dEG ΩÉª°†f’G ôÑY IóëàªdG ºeC’G ≈``dEG »éjQóJh QòM πμ°ûH ¬LƒàdG πãe ,»``μ«àμJ

.á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh á«dhódG äÉbÉØJ’G

QòëdG ƒjQÉæ«°ùdG .kÉ«fÉK

 ,á«dhódG äÉª¶æªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G Ö∏£J ¿CG áÑbGôe ádhóc É¡àfÉμe ÖLƒªH ø«£°ù∏Ød øμªj

 ¿CG øμªj äGƒ£îdG √òg ¿CG ’EG ,äGógÉ©ªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ∂dòch ,ºcÉëªdG ∂dP »a ÉªH

 å«M iôNCG ∫hO øe hCG ,Ö∏£dG É¡jód ´ nOƒoj »àdG á¡édG ÖfÉL øe AGƒ°S ,äÉjóëàH ¬HÉéJ

 íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ±ƒ°S ø``«£°ù∏a ¿CG ócDƒªdG øe ¬fCG ô«Z  .Éàjƒ°üJ ôeC’G Ö``∏£àj

 áY nOƒªdGh ,zÉæ««a{ á¨«°U hCG zádhO …CG{ á¨«°U ≥ah áMƒàØe ¿ƒ``μJ äGógÉ©e …CG »a É``aôW

 .∑Qƒjƒ«f »a IóëàªdG ºeCÓd ΩÉ©dG ø«eC’G iód

 ,ájGóÑc zIQ pòM áHQÉ≤e{ »æÑJ ∫ÓN øe ¢†ÑædG ¢ùéJ ¿CG ø«£°ù∏Ød áªμëdG øe ¿ƒμj ó``bh

 ≈∏Y ¢VGôàY’ÉH äÉHƒ©°U ∫hódG ¢†©H ¬LGƒJ ±ƒ``°S »àdG äGógÉ©ªdG ≈dEG ΩÉª°†f’G ô``ÑY

 ºeCÓd ΩÉ©dG ø``«eC’G iód ÉeEG ΩÉ``ª°†f’G Ö∏W ≥FÉKh ´Gó``jEG Ö∏£àJ »àdG ,É``¡«dEG ΩÉ``ª°†f’G

.…ô°ùjƒ°ùdG …OÉëJ’G ¢ù∏éªdG hCG ∑Qƒjƒ«f »a IóëàªdG

 ,á∏≤à°ùe ô«Z ÉgQÉÑàYÉH ø«£°ù∏a áfÉμe ø«H á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG õ«ªJ ¿CG Qóéj ,Oó°üdG Gòg »a

 á∏àëe É¡«°VGQCG ∫GõJ ’h ,IóëàªdG ºeC’G áeƒ¶æe »a ƒ°†Y ô«Z áÑbGôe ádhO áØ°üH ≈¶ëJh

 âq∏X ÉªdÉW ,»dÉàdÉHh  .IóëàªdG ºeC’G »a π≤à°ùe ƒ°†Y ádhóc ø«£°ù∏ah ,π«FGô°SEG πÑb øe

 á«dhódG É¡JÉeGõàdG øe ≈fOC’G ó``ëdG ≈dEG π∏≤J ¿CG »¨Ñæ«a ,á∏≤à°ùe â°ù«dh ,á``∏àëe ø``«£°ù∏a

 .á«°SÉ°SC’G äGógÉ©ªdG ≈∏Y ô°üà≤àd

 á«°SÉeƒ∏HódG äÉbÓ©dG ∫ƒM zÉæ««a{ »``à«bÉØJG ,≈fOC’G óëdG »a ,äGógÉ©ªdG √òg π``ª°ûJh

 √ò¡H á≤ë∏ªdG á``jQÉ«àN’G ä’ƒ``cƒJhôÑdGh ,zá``°UÉîdG äÉã©ÑdG{ á``«bÉØJGh ,á``«∏°üæ≤dGh

 á«°SÉ°SC’G äGó``gÉ©ªdG ¢†©H ≈dEG ΩÉ``ª°†f’G »a É°†jCG ô¶ædG ø``μªjh  .çÓãdG äÉ``«bÉØJ’G

 ÉeCG  .É``¡d áÑ°ùædÉH ™``jOƒdG ƒg IóëàªdG º``eCÓd ΩÉ``©dG ø«eC’G ó©j »``àdG ,¿É``°ùfE’G ¥ƒ``≤ëd

 ,Öjô≤dG ióªdG »a É¡«dEG ø«£°ù∏a ΩÉª°†fG »a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG iôNC’G áª¡ªdG äGógÉ©ªdG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 É¡fEÉa ,Ó°UCG äóLh ¿EG ,äÉ°VGôàY’G øe Ó«∏b GOóY ô«ãJ ¿CG øμªjh ,á∏°U äGP ôÑà©J »àdG

 ¢ù∏éªdGh  .áKÓãdG á«aÉ°VE’G É¡J’ƒcƒJhôHh ,1949 ΩÉ©d ™HQC’G z∞«æL{ äÉ«bÉØJG πª°ûJ

 .äGógÉ©ªdG √òg ™jOh ƒg …ô°ùjƒ°ùdG …OÉëJ’G

 ¿ÉgôdG èFÉàæd QÉ¶àfG ÉªfhOh ,…Qƒa πμ°ûH äGógÉ©ªdG √òg ≈dEG ΩÉª°†fÓd ÉjGõe IóY ∑Éæg

:äÉ°VhÉØªdG ≈∏Y

 •.ΩÉª°†f’G ≥FÉKh á«æ©ªdG á©jOƒdG äÉ¡édG ¢†aôJ ¿CG íLôªdG ô«Z øe

 • íæªJ zÉæ««a{ äÉ«bÉØJÉa ,∫Ó``àMÓd á©°VÉN ádhód á°Sƒª∏e á``«°SÉ«°S ÉjGõe ôaƒJ É``¡fC’

 ,z∞«æL{ äÉ«bÉØJG ¿C’ ∂dòch ,ø``««æ«£°ù∏ØdG ø«dhDƒ°ùªdGh ø««°SÉeƒ∏Ñjó∏d á``fÉ°üM

 äÉ«bÉØJG ÉgôaƒJ »``àdG ájÉªëdG OóªJ ,1977 ΩÉ©d á``«aÉ°VE’G ä’ƒcƒJhôÑdG É``ªq«°S ’

 »àdG áë∏°ùªdG äÉYGõædG{ »a ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G ∂``ÄdhCG πª°ûàd ™HQC’G z∞«æL{

 áª¶fC’G ó°Vh »``ÑæLC’G ∫ÓàM’Gh ájQÉª©à°S’G Iô``£«°ùdG ó°V Üƒ©°ûdG É``¡«a π``JÉ≤J

 .zô«°üªdG ôjô≤J »a É¡≤M á°SQÉªe QÉWEG »a ájô°üæ©dG

 • OôéªH Rõ©àj ±ƒ°S ,ƒëædG Gòg ≈∏Y πeÉ©J ¿CG Öéjh ,ádhO É¡àØ°üH ø«£°ù∏a ∞bƒe

 áªFGódG áªμëªdG â¶M’ É``ªc ¬fC’ ,ôãcCG hCG IóMGh IógÉ©e ≈``dEG ìÉéæH É``¡eÉª°†fG

 ƒg á«dhódG äGóbÉ©àdG »a ∫ƒNódG ≥M{ ¿EÉa ,iôNCG ádÉM »a (PCIJ) »dhódG ∫ó©∏d

.zádhódG IOÉ«°S øe áª°S

 äÉbÓ©∏d É``æ««a »à«bÉØJG ≈``dEG ø«£°ù∏a ΩÉ``ª°†fG øY ºéæJ ó``b »àdG Ió``«MƒdG äÉ``Ñ≤©dG ¿EG

 ¿CG Öéj ¢Só≤dG »a É«dÉM ø«ª«≤ªdG ø«eÉ©dG π°UÉæ≤dG ¿CG »a øªμJ á``«∏°üæ≤dGh á«°SÉeƒ∏HódG

 »a ,π«FGô°SEG øe ’óH ,ø«£°ù∏a »a á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh ≈dEG ºgOÉªàYG ¥GQhCG Gƒ``eó≤j

 áã©ÑdG »fÉÑe ájÉªëd á``Ñ°SÉæªdG äGƒ£îdG ™«ªL PÉîJG{`H áeõ∏e ¿ƒ``μà°S ø«£°ù∏a ¿CG ø``«M

 .zÉ¡àeGôμH ¢SÉ°ùe hCG áã©ÑdG øeCÉH ∫ÓNEG …CG ™æeh Qô°V hCG ΩÉëàbG …CG ó°V

 øª°†J ¿CG ø``Y ádhDƒ°ùe ¿ƒμà°S ø``«£°ù∏a ¿CG á≤«≤M ø``e CÉ°ûæJ ób iô``NCG áHƒ©°U ∑É``ægh

 ™«ªL{ PÉîJG ø``ª°†J ¿CGh ,zÉ``¡«°VGQCG »a ô``Ø°ùdGh π≤æàdG á``jôM áã©ÑdG AÉ``°†YCG ™``«ªéd{

 ádhO »∏ãªe øe …CG záeGôc hCG ,ájôM ,¢üî°T{ ≈∏Y zΩƒég …CG ™æªd áÑ°SÉæªdG äGƒ``£îdG

 âbƒdG »a ø«£°ù∏Ød ó``LƒJ ’ PEG ,É«∏ªY ∂dP ≥≤ëà«°S ∞``«c í°VGƒdG ô«Z øeh  .iô``NCG

 .¢Só≤dG »a á£∏°S …CG ô°VÉëdG
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 ÖLƒªH øμªj ,á«dhódG äÉª¶æªdGh IóëàªdG ºeC’G ä’Éch ≈``dEG ΩÉª°†f’ÉH ≥∏©àj Éª«ah
 ,ájƒ°†©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©bƒàªdG ÖbGƒ©dG ÖÑ°ùH QòëH ø«£°ù∏a ƒ£îJ ¿CG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg
 ,IóëàªdG äÉj’ƒdGh π``«FGô°SEG ™e á«°SÉeƒ∏ÑjódGh á``«°SÉ«°ùdG á¡LGƒªdG å``«M øe É``ªq«°S ’
 ø«£°ù∏a ájƒ°†Y ≈``∏Y ÖJôàJ ¿CG ø``μªj »àdG èFÉàædG ≈∏Y Ó``°†a ,iôNCG ∫hO ™``e É``ªHQh
 çóM Éªc ,IóëàªdG äÉ``j’ƒdG øe πjƒªàdG ™£b ô£N É``gOó¡àj äÉª¶æeh ä’Éch »``a
 hCG ∞bh ô£N ÉªgOó¡àj ’ ¿É``àª¶æe ∑Éæg ,ô°VÉëdG âbƒdG »ah  .ƒμ°ùfƒ«dG á``ª¶æe »a
 áª¶æeh ,(WTO) á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe Éªg ,IóëàªdG äÉj’ƒdG øe πjƒªàdG ¢†«ØîJ

 .(hó«fƒ«dG) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G

πeÉ°ûdG ƒjQÉæ«°ùdG .kÉãdÉK

 ,IójóédG ø«£°ù∏a áfÉμe øY ódƒàªdG ºNõdG QÉªãà°SÉH áÑdÉ£e á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ¿CG í«ë°U
 ,ΩÉ°ù≤f’G πX »a »∏NGódG ™``°VƒdG äÓμ°ûe Aƒ°V »a ¬JGP âbƒdG »a á«©bGh ¿ƒ``μJ ¿CGh
 IOÉ«≤dG ¿CG É``°†jCG í«ë°üdG øμd ,óFÉ°ùdG iƒ``≤dG ¿Gõ«eh ∫ÓàM’G ™``e ´Gô°üdG äÉ``«£©eh
 …ƒfÉãdG ∫hÉ≤ªdG QhóH ΩÉ«≤dG π°UGƒJh OÉà©ªdÉc É¡∏ªY ≈dEG Oƒ``©J ¿CG ™«£à°ùJ ’ á«æ«£°ù∏ØdG
 ,º¡e äÉ°ù°SDƒªdG AÉ``æH ¿EG  .É¡ëdÉ°U »``a ¢ù«d âbƒdÉa ,(Ü)h (CG) ≥``WÉæe »a π``«FGô°SE’

.∫ÓàM’G âëJ íéæj ødh kÉ«aÉc ¢ù«d ¬æμdh

 ,IOhó°ùe ≥jôW ≈``dEG â∏°Uh äÉ°VhÉØªdG ¿CÉ``H áYÉæb ≈dEG á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG ∫ƒ``°Uh ¿EG
 ´GóNh ¬dÉM ≈``∏Y øgGôdG ™``°VƒdG AÉ≤HE’ AÉ``£¨c π«FGô°SEG π``Ñb øe É``¡eGóîà°SG …ô``éjh
 øe ójõªdG AÉæH á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG π°UGƒJ Éªæ«H ,»``dhódG ™ªàéªdGh »ªdÉ©dG ΩÉ©dG …CGô``dG
 zQòëdG{ ∑ôJ ∫Ó``N øe IójóL á«é«JGôà°SEG ≈``dEG ∫É≤àf’G ¢VôØj ±ƒ``°S ;äÉ``æWƒà°ùªdG
 IQòëdG á``HQÉ≤ªdÉH ’hCG CGó``ÑJ áLQóàe á``«∏ªY ôÑY AGƒ``°S ,ÉeõM ôãcCG è``¡f »``æÑJh ,É``ÑfÉL
 ƒëf ¬LƒàdG »a πeÉ°ûdG ƒ``jQÉæ«°ùdG ≥«Ñ£J »a Iô°TÉÑe ´hô``°ûdÉH hCG ,∫hC’G ƒjQÉæ«°ùdG ≥``ah
 ΩÉ¶f{ ≈dEG ΩÉª°†f’G ∂dP »a ÉªH ,á«ªeC’G ä’ÉcƒdGh äGógÉ©ªdG ∞``∏àîe ≈dEG ΩÉª°†f’G

 .á«dhódG á«FÉæédG áªμëª∏d z»°SÉ°SC’G ÉehQ

 äÉª¶æªdG ø``e OóY ≈dEG ΩÉª°†f’G É``jGõe ≈dEG á``aÉ°VE’ÉH ,ƒjQÉæ«°ùdG Gò``g »æÑJ ¿CÉ``°T ø``eh
 ≈dEG áë°VGh ádÉ°SQ ¬Lƒj ¿CG ,É``¡«dEG ´Gô°üdG ÉjÉ°†b øe OóY π≤fh á°ü°üîàªdG ä’Écƒ``dGh
 á¡LGƒªdG øe IójóL á«é«JGôà°SEG ƒëf ø««æ«£°ù∏ØdG ∫ qƒëJ ¿CÉ°ûH »dhódG ™ªàéªdGh π«FGô°SEG
 ,á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG Éªq«°S ’ ,»``æWƒdG ìÉØμdG ó«©°üJ ™e á≤aGôàªdG á«fƒfÉ≤dGh á``«°SÉeƒ∏ÑjódG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

 ™ªàéªdG ™°Vh ÖfÉL ≈dEG ,á©WÉ≤ªdG ¥É£f ™«°SƒJh ,ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G ó°V

 »æ«£°ù∏ØdG ´Gô°üdG øe IójóédG á∏MôªdG äÉ©ÑJ AGREG ¬JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ÜƒLh ΩÉeCG »dhódG

 .á«dhódG πaÉëªdG »ah ,»fGó«ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y »∏«FGô°SE’G

 ≈dEG Aƒé∏dG ∫ÓN øe ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ø``Y »∏îàdG »a ô¶æJ ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤∏d øμªj É``ªc

  .»fƒfÉ≤dG ¬©°Vh í``°Vƒj »fƒfÉb …CGQ QGó``°UEG Ö∏W ∂dP øª°V ø``eh ,á«dhódG π``aÉëªdG

 ∞«æL á«bÉØJG ÖLƒªH ø««æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëd áª«°ùL äÉcÉ¡àfG ≈``∏Y …ƒ£æj ¥ÉØJ’G Gò¡a

 óYGƒ≤dG øe ó``©j …òdG ,ô«°üªdG ô``jô≤J »a »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ≥M ∂¡àæj É``ªc ,á``©HGôdG

 ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG AÉ≤H ÖÑ°ùj óbh  .ÓWÉH ¥ÉØJ’G π©éj …òdG ôeC’G ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dG »a IôeB’G

 ≈∏Y ø«£°ù∏a IQób ábÉYEG á«fÉμeEG å«M øe ,ÉehQ ΩÉ¶f ≈dEG ø«£°ù∏a ΩÉª°†fG ó©H äGó``«≤©J

.»°SÉ°SC’G ÉehQ ΩÉ¶f ÖLƒªH É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG

 ºeC’G ä’Échh äÉª¶æe ƒ``ëf πeÉ°ûdG ¬LƒàdG »a á«æ«£°ù∏ØdG á``«é«JGôà°SE’G √òg π``ãe ¿EG

 øe ∂dP ¿ƒμ«°S PEG ,§≤a IóëàªdG äÉj’ƒdG ™e á``«°SÉ«°S á¡HÉée ≈∏Y …ƒ£æJ ’ Ió``ëàªdG

 .∫ÓàM’G ádhO ™e ájOÉ°üàb’Gh á«fGó«ªdGh á«°SÉ«°ùdG ÉgOÉ©HCÉH á∏eÉ°ûdG á¡LGƒªdG èFÉàf

 áeƒμëdG ™e äÉ``°VhÉØªdG äôªà°SG AGƒ°S ,Qò``ëdG ƒjQÉæ«°ùdÉH Aó``ÑdG π°†aC’G øe ¿ƒμj ó``b ∂``dòdh

 äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ª∏d π``eÉ°ûdG ΩÉª°†f’G ƒjQÉæ«°S ≈dEG ∫É``≤àfÓd ó¡ªj ÉªHh ,âØbƒJ hCG á``«∏«FGô°SE’G

 á«ª«∏bE’G πeGƒ©dGh á«æ«£°ù∏ØdG ájõgÉédG iƒ``à°ùeh ´Gô°üdG Qƒ£J iƒà°ùªd É©ÑJ ,á«ªeC’G ä’Écƒ``dGh

 äCÉ°ûf §≤a á∏«∏b k’hO ¿CG ô``¡¶j ∫hódG AÉæH ïjQÉJ ¿EÉa ,∂dP πc øe ºZôdÉH  .á``bÓ©dG äGP á``«dhódGh

.»ªàM ôeCG π«FGô°SEG ™e ΩGó°üdGh ±ÓîdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,kÉ«ª∏°S

»é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG ƒjQÉæ«°S .kÉ©HGQ

 AÉ¡fEG ≈dEG …ODƒJ »àdG á«°VhÉØàdG ájƒ°ùàdG ¢``†aQ »a á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG äôªà°SG ∫ÉM »``a

 â∏°UGhh ,67 ΩÉ©dG á∏àëªdG »°VGQC’G ≈∏Y á∏≤à°ùªdG á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG áeÉbEGh ,∫Ó``àM’G

 ô¶ædG á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dÉH Qóéj ¬fEÉa ,1967 ¿GôjõM OhóM §N ƒëeh ,äÉæWƒà°ùªdG AÉæH

.zójÉ¡JQÉHC’G{ …ô°üæ©dG π°üØ∏d á°†gÉæe zá«dÉμjOGQ{ ôãcCG á«é«JGôà°SEG »a ´hô°ûdG »a

 ΩÉª°†f’G ø«£°ù∏a ¿ÉμeEÉH ,…ô°üæ©dG π°üØdG á``°SÉ«°ùd á°†gÉæªdG á«é«JGôà°SE’G øe Aõéch

 áÑbÉ©eh ™ª≤d á«dhódG á«bÉØJ’Gh ,…ô°üæ©dG õ««ªàdG ∫Éμ°TCG áaÉc AÉ¨dE’ á«dhódG á«bÉØJ’G ≈``dEG
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 øμªjh  .á«dhódG á``«FÉæédG áªμëª∏d »``°SÉ°SC’G ÉehQ ΩÉ``¶fh ,…ô°üæ©dG π``°üØdG á``ªjôL
 áæé∏dG QGôZ ≈``∏Y IóëàªdG ºeC’G »``a áªFGO áæéd ¢ù«°SCÉJ ≈``∏Y πª©J ¿CG kÉ``°†jCG ø``«£°ù∏Ød
 ™«£à°ùJh ,É``«≤jôaCG ÜƒæL áeƒμM É``¡à°SQÉe »àdG …ô``°üæ©dG π°üØdG äÉ``°SÉ«°ùH á``°UÉîdG
 ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ¢Vôah äGQÉ``ªãà°S’G Öë°Sh á©WÉ≤ªdG ácôM ≈£N ™ÑàJ ¿CG á``æé∏dG √òg
 ,»fóªdG ™ªàéªdG ≈``∏Y óªà©Jh ájõcôe ’ ¿ƒ``μJ ¿CG øe k’óH ø``μdh ,(BDS) π``«FGô°SEG
 ∫ÓàM’G øY á«Yô°ûdG Öë°S πLCG øe »°SÉeƒ∏ÑjódG iƒà°ùªdG ≈∏Y πª©dG ™ qé°ûJ ¿CG øμªj

.ájô°üæ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh

 á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ``«≤dG ¿CG »dhódG ™``ªàéª∏d í°Vƒj â``qæ©àdG ≥jôW »a π``«FGô°SEG QGô``ªà°SG ¿EG
 π«éd í«àJ á«é«JGôà°SEG »``qæÑJ ∫ÓN øe ,á«dÉμjOGQ äGƒ£N ≈``dEG CÉé∏J ¿CG ÉgQhóH ™``«£à°ùJ
 ô¡f øe á«fóªdG ¥ƒ``≤ëdG πLCG øe ìÉ``Øc »a ´hô°ûdG ø««æ«£°ù∏ØdG ø``«jOÉ«≤dG ø``e ó``jóL
 CGóÑJ ¿CG á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖLƒj …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh  .§°SƒàªdG ôëÑdG ≈dEG ¿OQC’G
 ,»fóªdG ™ªàéªdG ™eh ,1948 »``°VGQCG »a á«æ«£°ù∏ØdG äGOÉ«≤dG ™``e iƒbCG äÉbÓY AÉ``æÑH
 ¿Éª°†d §≤a ¢ù«d ,…Qhô``°V ôeCG ø«ÑYÓdG A’Dƒg ™e π°UGƒàdÉa ,äÉ``à°ûdG »«æ«£°ù∏a ™``eh
 ¿CGh ,IôªdG √òg IOÉL á«æ«£°ù∏ØdG IOÉ«≤dG ¿CÉH π«FGô°SEG ´É``æbE’ kÉ°†jCG πH ,áëLÉf á``«é«JGôà°SEG

.ΩÓc Oôée ¢ù«d ôeC’G
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG áfÉμe IOÉ©à°S’ á«Hô©dG äGô«¨àªdG ∞«XƒJ .kÉ°SOÉ°S

 á«°†≤dG áfÉμe IOÉ©à°S’ á«Hô©dG äGô«¨àªdG øe IOÉØà°S’G ¿hO ¿B’G ≈àM ∫ƒëJ äÉ≤«©e áªK

 ÜÉÑ°SCG IóY ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,»Hô©dG ΩÉ©dG …CGôdGh ∫hódG äÉeÉªàgG Ö∏°U »``a á«æ«£°ù∏ØdG

:ÉgRôHCG øe

 á«μ«eÉæjO IQhô«°U ø``ª°V π qμ°ûàdG QƒW »a á«Hô©dG äGQƒ``ãdGh äÉ°VÉØàf’G ∫Gõ``J ’ . k’hCG

 çóëj Ée ¥ÉaBÉH DƒÑæàdG ádhÉëe ¿EÉ``a Gòd ;π«∏ëà∏d äGhOC’G øe ô«ãμdG í«àj ’ É``ªe ,Iô``«¨àe

 .á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ≈∏Y ÉgôKCGh çGóMC’G º¡Ød á«∏jhCÉJ IAGôb »g

 äÉYGõædG{ hCG zäÉ``°VÉØàf’G{ hCG zá``«Hô©dG äGQƒãdG{ πμd ó``MGh êPƒªf ó``Lƒj ’ .kÉ``«fÉK

 .¬«∏Y RÉμJQ’G øμªj záë∏°ùªdG

 äÉHÉ£îdÉH á``£ÑJôe iDhQ πH ,(á``«Ñ©°Th á«ª°SQ) Ió``MGh á«æ«£°ù∏a á``jDhQ ó``LƒJ ’ .kÉ``ãdÉK

 »∏NGódG ´Gô``°üdG IQGOEG AÉbôØd Iƒ``≤dG äÉbÓYh í``dÉ°üªdGh äÉ``ØdÉëàdÉHh á``«LƒdƒjójC’G

 äÉ£∏°S ™e hCG ,2011 ó©H Ée ∫hO äÉ£∏°S »a º¡FGô¶æH (z¢SÉªM{h zíàa{) »æ«£°ù∏ØdG

 ø««ª°SôdG ô«Zh ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ∞∏àîj Éªc ;z≈Hô©dG ™«HôdG{ É¡°ùªj ºd »àdG ∫hódG

 ,zäÉ°VÉØàf’G{ ,zOô``ªàdG{ :»``Hô©dG ø``WƒdG »a çGó``MC’G √ò``g â©f ìÓ£°UG ≈``∏Y

 äÉ«©Lôª∏d É≤ah ,zá``Ñ©∏dG •ƒ«N{ ,z»Hô©dG ∞``jôîdG{ ,z»Hô©dG ™``«HôdG{ ,zäGQƒ``ãdG{

.á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒªdGh á«LƒdƒjójC’Gh á«aÉ≤ãdG

 äGQƒãdG â``≤Ñ°S »àdG ¢ù°SC’G ≥``ah πª©j ≈``∏«FGô°SE’G -»``Hô©dG ´Gô``°üdG ∫Gõ``j ’ .kÉ``©HGQ

 ,á«Hô©dG ∫hó``dG ¢†©Ñd á``Ñ°ùædÉH zÜô``MÓdG{ ä’ÉM AÉ``≤HEG …CG ,á``«Hô©dG äÉ``°VÉØàf’Gh

 z»©«Ñ£J{ hCG z»``æª°V{ hCG zø∏©e ΩÓ``°S{ ≈∏Y äÉªgÉØJ áeƒªjO hCG ΩÓ``°ùdG äÉ``«bÉØJGh

 .ôNB’G É¡°†©Ñd

 øjOÉ«ªdGh äÉ``°VÉØàf’G ´QGƒ``°T »a á«Hô©dG ô``«gÉªédG É``¡à≤WCG »``àdG äGô``«Ñ©àdG ™``ÑàJ ¿EG

 ¿É«¨W OƒLh ô¡¶J ,zõÑîdG{h zIGhÉ°ùªdG{h záeGôμdG{h zájôëdG{ øY áeÉ©dG äÉMÉ°ùdGh

 øqjóàdGh á«eƒ≤dGh QôëàdGh áHhô©dG ÉjÉ°†b ≈∏Y ,zá«Ñ∏£ªdG á«∏ëªdG{ á«YÉªàL’G á``ë∏°üª∏d

 Éeh ,OÉ≤àY’G ájôMh ,á«Ñ©°ûdG äÉªcÉëªdGh ,á«fóªdG ádhódG äGQÉ©°Th áeÉ©dG äÉ``jôëdGh

 IAGôb á©ªàée Ωó≤àd ,ø``««YÉªàL’G º∏°ùdGh QGô≤à°S’G ≥``«≤ëJ »a ô«Ñ©àdG ájôM øe É``¡©Ñàj
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.»ÑgòªdGh »ØFÉ£dGh »dGõ©f’Gh …ô£≤dGh »∏ëªdG »a q»fB’G ¢SÉª¨f’G É¡«∏Y ≈¨£j IójóL

 ¢ùfƒJh IôgÉ≤dG äÉMÉ°S »a á«LƒdƒjójCG ∑QÉ©e ó¡°ûJ á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG ¿CG í°VGƒdG ø``e
 ,á«LƒdƒjójC’G äÉ``YGô°üdGh ¢ùaÉæàdG ô``°UÉæ©H É«dÉM ôFGódG ∞``æ©dG êõàeG ó≤d  .…RÉ``¨æHh
 QGôªà°SÓd í°Tôe ƒgh  .ïdEG ..ájƒ¨∏dGh ,á«HõëdGh ,á«bô©dGh ,á«≤WÉæªdG/ájƒ¡édGh ,á«≤Ñ£dGh
 äGóbÉ©J ≥∏îJh äGô«¨J çóëàd πjƒW âbh ≈dEG êÉàëJ äÉ°VÉØàf’Gh äGQƒãdG ¿C’ ,kÉæ«M
 ≈∏Y ’ áæWGƒªdGh á``«cQÉ°ûàdG ≈``∏Y Ωƒ≤J Ió``jóL kÉ°ù°SCG ¢``†¡æà°ùàdh ,Ió``jóL á``«YÉªàLG
 »a QGô≤dG ™æ°U ∫Éμ°TCG ≈∏Y ô«KCÉà∏d á£ZÉ°†dG äÉ``YƒªéªdG √òg IQób ôq«¨Jh ,á``°ü°UÉëªdG
 äGQÉ«Jh íFGô°T Oƒ©°Uh ,IójóédG äÉfRGƒàdG ∫BÉeh á«dhódG É¡JÉbÓYh ,2011 ó©H Ée º¶f

  .IójóL á«YÉªàLG

 »æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG π≤ëdG »ÑY’ ø«H ábÓ©dG á«Hô©dG äÉ°VÉØàf’G ™e äôq«¨J ,πHÉ≤ªdG »``a
 zíàa{) á«Hô©dG ∫hó``dG áª¶fCG ™e á≤HÉ°ùdG º``¡JÉWÉÑJQG Aƒ°V »``a iƒ≤dG øjRGƒe ôq«¨J ≥``ah
 ∫GõJ ’ ,ô``°üe ™e ábÓ©dG ¢``üîj Éª«ah  .(¢``ùμ©dGh ≥°ûeOh Iô``gÉ≤dG ™``e z¢``SÉªM{h
 - á«æ«£°ù∏ØdG äÉbÓ©dG »ah ,á«æ«£°ù∏ØdG – á«æ«£°ù∏ØdG äÉbÓ©dG »a É«°SÉ°SCG ÉÑY’ Iô``gÉ≤dG
 ∫õY πÑb Ée (¿ƒª∏°ùªdG ¿GƒNE’G) ô°üe »a IójóédG á£∏°ùdG ™£à°ùJ ºd øμdh ,á«∏«FGô°SE’G
 ΩóY É¡æeh ,á≤£æªdG »a áÑ©∏dG óYGƒb ô««¨J ,ƒ«fƒj/¿GôjõM 30 Ö≤Y »°Sôe óªëe ¢ù«FôdG
 »a á«Yƒf äGõØb ≥≤ëJ ºdh  .ô°üªd á«LQÉîdG äÉbÓ©dGh zó``«ØjO ÖeÉc{ á«bÉØJÉH ¢``ùªdG
 É«FÉ¡f íaQ ôÑ©e íàØH ≥∏©àj Éª«a ’h ,z¢SÉªM{h zíàa{ »àcôM ø«H á``ëdÉ°üªdG ´ƒ°Vƒe
 ≈dEG áaÉ°VEG ,»°Sôe ¢ù«FôdG ∫õY ≈àM I qõZ ´É£b øY QÉ°üë∏d »FõédG ∞«ØîàdG øe ºZôdÉH
 π«FGô°SEG ø«H ∞ëée áFó¡J ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG »a z»fGƒNE’G{ ¢ù«FôdG ó¡Y »a ô``°üe QhO
 ≈dEG áLÉM áªKh  .¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG ™°VƒdG ≈≤HCG Éªe ,IõZ ´É£b »a z¢SÉªM{h
 äÉ¡LƒJ ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH É``jQƒ°Sh ô°üe »a äGô«¨àªdG ô«KCÉJ ¢``üëØd âbƒdG øe ó``jõe
 äÉHÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJh ,í``àa ácôëd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ∂dòch ,¢SÉªM ácôM ∞``bGƒeh

.áëdÉ°üªdG ∞∏e AGREG Éª¡æe πc

 ¿CÉ°ûdG ≈∏Y á«HôY ¿Gó``∏H IóY »a á«LÉéàM’G á``«YÉªàL’G äÉcGô pëdG äô``qKCG ,∂dP ™``eh
 áª¡∏à°ùe É``«°VGôàaG â£°ûf á``«æ«£°ù∏a á«HÉÑ°T äÉ``Yƒªée âcôëJ å``«M ,»``æ«£°ù∏ØdG
 ∑GôëdG Gòg ΩGƒbh ,»YÉªàL’G ™bGƒdG »a É¡cGôM äó q°ùL ºK ,z»Hô©dG »HÉÑ°ûdG êPƒªædG{
 º¡æμd ,Üô©dG º¡fGƒNEG ™e Iô°TÉÑe á«FÉjõ«a π°UGƒJ äÉbÓY º¡©ªéJ ’ ¿ƒ«æ«£°ù∏a ÜÉÑ°T
 äGP ≈∏Y Gó«cCÉJh ,GójóL É``«JÉjƒg ÉKÉ©ÑfG á«Hô©dG äÉ°VÉØàf’Gh äÉcGô``ëdG √òg »a GhDhQ
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 .ô««¨àdG ≈∏Y É¡JQóbh á«Ñ©°ûdG IOGQE’G ≈dEG OÉæà°S’ÉH »ª°SôdG RhÉéJ ∫hÉëJ IójóL á«HôY

 »HÉÑ°T ºNR áHÉãªH ƒg á«Hô©dG á«YÉªàL’G äÉcGôëdG ™e »æ«£°ù∏ØdG »©ªàéªdG πKÉªàdG Gòg
 ìÉéf ¿hO ,ƒ∏°ShCG ¥ÉØJG ΩGôHEG òæe øjó≤Y á∏«W É«æ«£°ù∏a óªoàYG …òdG QÉ°ùª∏d óëàe ójóL
 äÉcGôëdG √òg íéæJ ºd ¿EGh ,á``«æWƒdG ¬aGógCG ≥«≤ëJ øe »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG Ö``jô≤J »``a
 ∫GõJ ’ »àdG á«æ«£°ù∏ØdG á``«LÉéàM’G áWQÉîdG ô``«¨J ≈a á«LÉéàM’G á``«Ñ∏£ªdGh á``«HÉÑ°ûdG

.z»Hô©dG ™«HôdG{ º°SÉH ±ô©j Ée AóH òæe É¡fÉμe »a ìhGôJ

 á«Hô¨dG áØ°†dG øe πc »a á«fGó«ªdG äÉ«dÉ©ØdG »a ácQÉ°ûªdG ºéM »a ™LGôJ OƒLh ßMÓj
 ¢†©Hh ¢Só≤dG »a á«∏«FGô°SE’G á``«°SÉ«°ùdG ó°V á«HÉÑ°T äÉ«dÉ©Ød äGAÉæãà°SG ™``e) IõZ ´É``£bh
 É¡«a ¢SQÉªj »àdG á``≤∏¨ªdG hCG á«°VGôàa’G …CGô``dG äGAÉ°†a √ÉéJÉH ,(48 »°VGQCG »``a ¿ó``ªdG
 RhÉéJ ¿hO π¡°SCG ¥ô£Hh áWÉ°ùH πbCG äGQÉÑ©H ,º¡°ùLGƒ¡d áªLôJ ÜÉÑ°ûdG øe ¿ƒfhóªdG
 ºdÉ©dG ¿C’ ,Ée çóM QÉ¶àfÉH »``°VGôàa’G ºdÉ©dG ≈dEG É«fBG π≤àæj ∂dP øμd ,π``©ØdG ≈dEG ∂``dP
 ôFGhO øe »dÉëdG ÜÉ``£îdG ∫ƒëàj ó≤a ,¬«∏Yh  .»YÉªàL’G ™``bGƒ∏d ¢SÉμ©fG »``°VGôàa’G
 »°VGôàa’G ΩÉ©dG ∫ÉéªdG øe ∫É≤àf’G ≈∏Y IQó≤dGh Qƒ°†ëdG ôFGhO ≈dEG AÉ°übE’Gh ¢``û«ª¡àdG

 .z¢üî°ûe »YÉªàLG hóY{ ó°V ∑ôëàdGh ™bGƒdG ≈dEG

 á«YÉªàL’G äÉcGô``ëdG ájƒdhCG ¿EÉ``a ;…QÉª©à°S’G •ô°ûdG â``ëJ ø«£°ù∏a ´ƒbƒd Gô``¶fh
 ó°V äÉMÉéàMG ∂dP ÖMÉ°üj óbh ,¬°û«Lh ¬«æWƒà°ùeh ¬``JÉ°ù°SDƒeh QÉª©à°S’G ¿ƒμà°S
 ácôM ≈dEG Gòg …ODƒ``j ’ óbh ,»FõL πμ°ûH øμdh ,É``gRƒeQ ¢†©Hh á«æ«£°ù∏ØdG á``£∏°ùdG
 øe Iô«Ñc äÉ``Yƒªéªd »eƒ«dG äƒ``≤dG •ÉÑJQ’ Gô``¶f á£∏°ùdG ¢†jƒ≤àH »``¡àæJ êÉ``éàMG
 É¡JÉ°ù°SDƒeh á£∏°ùdÉH ,ÜÉÑ°ûdGh ø«ØXƒªdG øe Iô«Ñc í``FGô°ûd QGô≤à°S’G ™aGhOh ,¿Éμ°ùdG
 hóY ƒëf ¬Lƒà°S äÉ``LÉéàM’G qπL ¿C’h ,É¡H á``°UÉîdG á«YÉªàL’G á``jÉYôdG äÉμ``Ñ°Th

.»∏«FGô°SE’G ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh QÉª©à°S’G ΩÉ¶f ƒgh óMhC’G ø««æ«£°ù∏ØdG

 äÉ°VÉØàf’Gh äGQƒãdG »a Üô©∏d ájõcôe á«°†≤c á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG Qƒ°†M ¢üîj Éª«a ÉeCG
 á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d QÉ``ÑàY’G IOÉYEG ídÉ°üd áeOÉ≤dG IôàØdG ∫Ó``N ô«¨àj ób Gòg ¿EÉa ,á``«Hô©dG
 á°UÉîdG ÉjÉ°†≤dG ™e ¿RGƒ``àdÉH ’EG ∂dP çóëj ’ ób øμdh ,≈dhC’G Üô©dG á``«°†b É``¡àØ°üH
 ød ájô°üæ©dG á``jQÉª©à°S’G á``«fƒ«¡°üdG ádhódG ™``e ´Gô°üdG ô°UÉæY ¿C’ ∂``dPh ,ó∏H πμ``H
 á«fhGó©dG  á«∏«FGô°SE’G áYõædGh »fƒ«¡°üdG …QÉª©à°S’G ´hô°ûªdG á©«ÑW ºμëH ¬fEG PEG  .∫hõJ
 ób Ée ,ÓÑ≤à°ùe É``gó°V áª≤ædG á©bQ ™``°SƒàJ ¿CG íLôªdG ø``e ¬fEÉa ,»Hô©dG É``¡£«ëe √É``éJ
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 IOÉYE’ á£ZÉ°V á«HôY äÉYÉªL ™aójh ,á``¡LGƒdG ≈dEG ójóédG z»Hhô©dG{ ÜÉ£îdÉH ™``aój
.á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dÉH ΩÉªàg’G

 ∂«Ñ°ûàdG π«©ØJ øe É«æ«£°ù∏a IOÉØà°S’G Ö``éj PEG ,∂dP çhóM QÉ¶àfG ø««æ«£°ù∏Ø∏d »``¨Ñæj ’h 
 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢``†©H »a áÄ°TÉædG á«WGô≤ªjódG iƒ``≤dGh ,IójóédG á«Hô©dG á«HÉÑ°ûdG äÉ``YƒªéªdG ™``e
 IOÉYEG ƒg Üƒ∏£ªdG  .á«ª°SôdG äÉ``bÓ©dG ≥°T »a É¡dGõàNG ΩóYh á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤∏d QÉ``ÑàY’G IOÉ``YE’
 áehÉ≤ªdG ≈∏Yh ,áæμªªdG äÉ``fRGƒàdG ≈∏Y ¢ù«dh ¥ƒ≤ëdG ≈∏Y Ωƒ≤j ójóL »æ«£°ù∏a ÜÉ``£îd QÉ``ÑàYG
 ≈∏Y Ωƒ≤J IójóL á«é«JGôà°SEG Ö∏£àj Gògh  .á≤Ø°ûdG ≈∏Y ¢ù«dh øeÉ°†àdG ≈∏Yh ,øμªªdG ≈∏Y ¢ù«dh
 äÉ°VÉØàf’Gh äGQƒãdG ¥É«°S »``a á°†gÉædG á«HÉÑ°ûdGh á«WGô≤ªjódG á«æWƒdG iƒ≤dG ™``e ∂«Ñ°ûàdG QÉ``ÑàYG
 …QÉª©à°S’G ´hô°ûªdG ™``e ∑ÉÑà°T’Gh ,á«æ«£°ù∏ØdG áëdÉ°üªdG ≥``«≤ëJ ºYO »a É«°ù«FQ GóaGQ á``«Hô©dG
 »a íaÉμj »àdG ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdGh á``«WGô≤ªjódGh áeGôμdGh ádGó©dGh QôëàdG º«≤d …OÉ``©ªdG …ô°üæ©dG

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«Hô©dG Üƒ©°ûdGh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG É¡∏«Ñ°S
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π«FGô°SEG »a »æ«ª«dG ìÉjõf’Gh zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÜÉ£N á¡LGƒe .kÉ©HÉ°S

 ,á«∏«FGô°SE’G á«HõëdG áWQÉîdG ∞bGƒe »a ä’ qƒëàdG »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée â°ûbÉf
 Oƒ¡«dG •É°ShCG »a ΩÉ©dG …CGô``dG äÉgÉéJG »a ájô°üæ©dGh ±ô£àdG øe ójõe ƒëf ìÉ``jõf’Gh
 øe OóY »a ádƒ¡ée ä’BÉe ≈∏Y áMƒàØªdG á∏FÉ¡dG äGô«¨àªdG AóH òæe Éªq«°S ’ ,π«FGô°SEG »a
 ±ôY Ée ¥Ó£fG ™e á«∏NGO äÉ``YGô°Uh äÉ°VÉØàfGh äGQƒK äó¡°T »àdG á«Hô©dG ¿Gó``∏ÑdG
 ¬æª°†J Ée ≈∏Y ó``«cCÉàdG áYƒªéªdG äOóLh .2011 ΩÉ``©dG ™∏£e z»Hô©dG ™``«HôdG{ º``°SÉH
 á≤«ª©dG á«é«JGôà°SE’G Iô¶ædG{ ¿CG √OÉØeh z2008 - IQOÉÑªdG ΩÉeR IOÉ©à°SG{ ∫ƒM É``gôjô≤J
 ’EGh ,É°†jCG º°üîdG ájhGR øe Ö©∏dG á``©bQ ≈dEG ô¶ædG ,èfô£°ûdG áÑ©d »a Éªc ,Éæ«∏Y ¢``VôØJ

 .zôãcCG ¿ƒμJ IQÉ°ùîdG ä’ÉªàMG ¿EÉa

 á«∏«FGô°SE’G á«HõëdG áWQÉîdG øª°V ∞bGƒªdGh äÉaÉØ£°U’G IAGôb á«ªgCG áYƒªéªdG iôJh
 AGREG Éªq«°S ’ ,ƒ``gÉ«æàf áeƒμM ∞bƒe ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh Iô``«NC’G â°ù«æμdG äÉ``HÉîàfG ó``©H
 ádhódG{ CGóÑe ∫Ó``àMG πX »a ,ÉeƒªY zø``«àdhódG πM{ CGóÑeh ¿É``£«à°S’Gh äÉ``°VhÉØªdG
 »°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdGh á«∏«FGô°SE’G äÉ``«é«JGôà°SE’G AÉæH »a ¢SÉ°SC’G ô``éëdG ™bƒe zá``jOƒ¡«dG
 á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG »a Éjõcôe É©bƒe πàëj zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÜÉ£N äÉH ó≤a  .…õcôªdG
 »°VGQCG »a ø``««æ«£°ù∏ØdG πÑ≤à°ùªH á``≤∏©àªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG ™``e π``eÉ©àdG AGREG á``«∏«FGô°SE’G
 »eÓYE’G ÜÉ£îdGh ,…Oƒ``¡«dG Qƒ¡ªédG ∞bGƒe »a ∂dòch ,AGƒ``°S óM ≈``∏Y 67h 48

 ∫Éée »a á£°TÉædG á«∏«FGô°SE’G äÉ°ù°SDƒªdGh õcGôªdG RôHC’ »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG äÉgÉéJGh
 »aGô¨ªjódG ô£îdG áYGõa ≈``∏Y õ«côàdG ™e ,á«é«JGôà°SE’G äÉ°SGQódGh äÉ``°SÉ«°ùdG çÉ``ëHCG
 ádhódG πÑ≤à°ùe ≈∏Y á«Hô¨dG á``Ø°†dG »a hCG 48 »°VGQCG »a AGƒ°S ,¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG ¬``∏ãªj …ò``dG

 .ájôÑ©dG

 ±GôàY’G Ö∏£e ø«H §HôdG ≈dEG 2009 ΩÉY É¡«μ°ûJ ó©H á«fÉãdG ƒgÉ«æàf áeƒμM â©°S É``ªc
 ≥Ñ°ùe •ô°ûch ,»FÉ¡ædG πëdG ÉjÉ°†b ∫ƒ``M ¢VhÉØàdG QÉ°ùeh ájOƒ¡«dG ádhódÉH »``æ«£°ù∏ØdG

 .»∏«FGô°SE’G – »æ«£°ù∏ØdG ´Gô°ü∏d á«FÉ¡f ájƒ°ùJ …C’

 ¢ù«FôdG ÉgÉæÑJ »àdG ,á«fƒ«¡°üdG ájGhôdG øe É``«°SÉ°SCG Éfƒμe zájOƒ¡«dG ádhódG{ ÜÉ£N äÉ``Hh
 PEG ,2013 ¿É°ù«f »a á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’Gh π«FGô°SEG ≈dEG ¬JQÉjR »a ÉeÉHhCG ∑GQÉ``H »cô«eC’G
 »a øªμj ’ ´Gô°üdG QGôªà°S’ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG ≈``∏Y ájGhôdG √òg ¥É«°S »a õ«côàdG º``àj
 Ö©°ûdG{ ≥ëH ±GôàY’G ÉeƒªY Üô©dGh ø««æ«£°ù∏ØdG ¢†aQ »a πH ,¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G
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 ±GôàY’G CGóÑe íÑ°UCGh ,z»îjQÉàdG ¬æWh{ ¢VQCG ≈∏Y á«eƒb ádhO »a ¢û«©dG »a z…Oƒ``¡«dG
.ø««æ«£°ù∏ØdG ™e á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ ájCG »a á«cô«eC’G äÉfÉª°†dG øe GAõL ájOƒ¡j ádhóc π«FGô°SEÉH

 äGójó¡àdG{ IAGô≤d á«MÉàØªdG á«°†≤dG ±É°üe ≈dEG zájOƒ¡«dG ádhódG{ CGó``Ñe ™aQ ºJ ,∂dòHh
 ÜÉ£îdGh äÉ°SÉ«°ùdG »``a É¡«∏Y OôdG äÉ«é«JGôà°SEG IQƒ``∏Hh ,zπ«FGô°SEG Oƒ``LƒH á``bóëªdG
 ™e äÉ°VhÉØªdG ΩGó``îà°SG ∂``dP »a É``ªH ,ájôμ°ù©dG Iƒ``≤dG AÉ``æHh á``jô°üæ©dG ø``«fGƒ≤dGh
 CGóÑe Ωƒ¡Øe π``«°üØJ IOÉYEG ∫ÓN øe »aGô¨ªjódG ô``£îdG á¡LGƒªd á``∏«°Sƒc ø``««æ«£°ù∏ØdG
 óeC’G á∏jƒW á«dÉ≤àfG ájƒ°ùJ ≈dEG »``©°ùdG ôÑY ô£îdG Gò¡d …ó°üà∏d á∏«°Sƒc zø«àdhódG π``M{
 ,(äÉfÉà°SƒàfÉH »a ø««æ«£°ù∏ØdG ∫õY) á``àbDƒe OhóM øª°V á«æ«£°ù∏a ádhO ÉgQÉWEG »a ΩÉ``≤J

 .IóMGƒdG ádhódG ƒjQÉæ«°ùd ójGõàªdG »dhódGh »æ«£°ù∏ØdG ó«jCÉàdG ¢†¡éj ÉªH

 »a ,á«Hô¨dG áØ°†dG πÑ≤à°ùe º°SQ π«°†ØJ ≈∏Y »∏«FGô°SE’G »é«JGôà°SE’G ô«μØàdG ∂dP õØëjh
 ô£N{ »°TÓJ Rõ©j »é«JGôà°SEG ƒjQÉæ«°S øª°V ,IõZ ´É£b øY …OÉMC’G ∫É°üØf’G ÜÉ``≤YCG
 ºª°üJ á«°VhÉØJ á``«∏ªY »a π«FGô°SEG •GôîfG á``«fÉμeEG ≈∏Y Ωƒ≤jh ,zá``«eƒ≤dG á«FÉæK á``dhódG
 »a ,áàbDƒe OhóM øª°V zádhO{ »``æ«£°ù∏a »°SÉ«°S ¿É«c áeÉbEG ≈dEG π°Uƒà∏d ájÉæ©H É``¡éFÉàf
 ≥WÉæªdG êôîjh »fÉ£«à°S’G ´hô°ûªdG ôgƒL ≈∏Y ßaÉëj ÉªH ,ºFGódG ¥ÉØJ’G áFõéJ QÉWEG
 ,»aGô¨ªjódG ó``jó¡àdG ádOÉ©e ø``e á«Hô¨dG á``Ø°†dG »a á``«æ«£°ù∏ØdG á``«fÉμ°ùdG á``aÉãμdG äGP
 »a ø««æ«£°ù∏ØdG ø«æWGƒª∏d á«°SÉ«°ùdG äÉ``©∏£àdG ™ªb ≈∏Y ôãcCG õ«côàdG øe øμªj ∂``dòch
 ≥«≤ëJ ≈dEG á«eGôdG äGAGô``LE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ájô°üæ©dG ø«fGƒ≤dG ø``e á∏°ù∏°S ôÑY ,π``«FGô°SEG
 ø««æ«£°ù∏ØdG á«μ∏e ¢ü«∏≤Jh …ô°ù≤dG ô«é¡àdGh ,zájOƒ¡«dG π«FGô°SEG á``jƒg ø«°üëJ{ ±óg
 ≈∏Y á«Hô©dG á«∏bC’G √GôcEGh ,Ö``≤ædG »a zôaGôH{ §£îe ∫ÓN øe çóëj Éªc ,»``°VGQCÓd

 .á«WGô≤ªjódGh IGhÉ°ùªdÉH á≤∏©àªdG É¡ÑdÉ£e øY ∫RÉæàdG

 ≈∏Y á«Yô°T AÉØ°VE’ »``©°ùdG ¿CG á≤«≤M øe »æ«£°ù∏ØdG ÜÉ£îdG ≥``∏£æj ¿CG ÖLƒàj ,∂dP Aƒ°V »``ah
 »a »æ«£°ù∏ØdG Ö©°û∏d á``«©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG á«Yô°T QÉμ``fEG πHÉ≤e »a zájOƒ¡«dG ádhódG{ CGó``Ñe
 »fÉ£«à°S’G »dÉ«fƒdƒμdG ΩÉ¶ædG øY á«dhódG á«Yô°ûdG ´õf »a ºgC’G πeÉ©dG πμ°ûj É``ªfEG ,»îjQÉàdG ¬æWh
 ¥É£f ™°ùàj ¿CG Qóéjh  .ziôÑμdG ájOƒ¡«dG π«FGô°SEG ádhO{ É«LƒdƒjójCG ∞≤°S âëJ πμ°ûàªdG …ô°üæ©dG
 ∫É°üjE’ ,»eÓYE’Gh »``fƒfÉ≤dGh »°SÉeƒ∏ÑjódGh »``°SÉ«°ùdG πª©dG »a áMÉàªdG π``FÉ°SƒdG ≈à°T ΩGó``îà°SG
 §≤a ¢ù«d ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh á``«fÉ°ùfE’G º«≤dGh ádGó©dGh ≥ëdG ÇOÉÑe ≈``∏Y ºFÉ≤dG »æ«£°ù∏ØdG ÜÉ``£îdG
 äÉYÉ£b ™°ShCG ≈dEGh πH ;»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¥ƒ≤M ™e É¡LQÉNh π«FGô°SEG »a Oƒ¡«dG ø«æeÉ°†àªdG ≈``dEG

 .á«cô«eC’G IóëàªdG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG »a Éªq«°S ’ ,ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ,π«FGô°SEG »a ΩÉ©dG …CGôdG
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 »a ∫É¨jE’Gh ,á«∏«FGô°SE’G äÉ``°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÖJôàªdG ß``gÉÑdG øªãdG äÉYÉ£≤dG √òg ∑QóJ ¿CG Ö``Lƒàj
 ¿C’ É¡≤jôW »a π``«FGô°SEG ¿CG É¡àeó≤e »ah ,»``æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¥ƒ≤M QÉμ``fEGh ±ô£àdG É``«LƒdƒjójCG
 á©WÉ≤ªdG äÓªM ¿CGh ,É«≤jôaCG Üƒ``æL »a …ô°üæ©dG π°üØdG ΩÉ¶f ™e π°üM Éªc É«dhO IPƒÑæe í``Ñ°üJ
 ø««æ«£°ù∏ØdG ¿CGh ,Gô«KCÉJh ÉYÉ°ùJG OGOõJ ±ƒ°S π«FGô°SE’ á«ªjOÉcC’Gh á«aÉ≤ãdGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG
 GƒëaÉμj ±ƒ°Sh πH ,º¡∏Ñ≤à°ùe ¿CÉ``°ûH É¡°VôØd π«FGô°SEG ≈©°ùJ »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdÉH É≤∏£e Gƒ∏Ñ≤j ø``d
 ∫É°ûaEG á«dhDƒ°ùe π``ªëàJ á«∏«FGô°SE’G áeƒμëdG ¿CG É``ªc ,øªãdG ≠∏H Éª¡eh ,πFÉ°SƒdG ≈``à°ûH É``¡dÉ°ûaE’
 áaOÉ¡dG á«é«JGôà°SE’G á«LƒdƒjójC’G á«fƒ«¡°üdG ¢ù°SC’G ≥ah ºª°üªdG á«FÉæãdG äÉ°VhÉØªdG QÉ«N AÉ``¡fEGh
 Ö©°ûdG{ ≥ëH ±Gô``àY’G ôÑY ,á«îjQÉàdG º``¡àjGhQh º¡bƒ≤M øY ∫RÉæàdG ≈``∏Y ø««æ«£°ù∏ØdG QÉ``ÑLE’

 .z»îjQÉàdG ¬æWh{ ¢VQCG ≈∏Y á«eƒb ádhO »a ¢û«©dG »a z…Oƒ¡«dG

 ¿CG »¨Ñæj ’ π«FGô°SEG »``a äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àdG ¿CG »``é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée iô``Jh
 Oƒ¡«dG ø«æeÉ°†àªdGh á«∏«FGô°SE’G á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∞bGƒe øe IOÉØà°S’G ∫ÉªgEG √ÉéJÉH ™``aój
 ádhódG{ ÜÉ£N è«LCÉJ ¥É«°S »a ÉØ«©°V É¡Jƒ°U ¿Éc Éª¡e ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ¥ƒ≤M ™e
 É¡©e ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∫Éμ°TCG õjõ©J »Yóà°ùj …ò``dG ôeC’G ,áægGôdG á∏MôªdG »a zá``jOƒ¡«dG
 ô«é¡àdGh ájô°üæ©dG ó°V π«FGô°SEG »``a ø««æ«£°ù∏Ø∏d á∏ãªªdG á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ∫É°†f ºYO »``a
 ádGREGh ∫Ó``àM’G AÉ¡fEG πLCG ø``e ∫É°†ædGh ,á«WGô≤ªjódGh IGhÉ``°ùªdG π``LCG øeh …ô``°ù≤dG
 ∂°ùªJ QGôªà°SG ™e ,Iõ``Z ´É£b øY QÉ°üëdG ™aQh ,67 »°VGQCG »a QGó``édGh ¿É``£«à°S’G
 ¿É£«à°S’Gh ∫Ó``àM’G ó°V »``eƒ«dG º¡YGô°U »``a á«fÉ°ùfE’G º«≤dG ô``gƒéH ø``««æ«£°ù∏ØdG

 .ájô°üæ©dGh

 »bÓNC’G ÜÉ£îdG Gòg ≈dEG OÉæà°S’ÉH á``«æ«£°ù∏ØdG äÉ°SÉ«°ùdG IQƒ∏Ñd …õcôªdG ±ó``¡dG ¿EG
 Qƒ¡ªédG •É°ShCG »a á``«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ídÉ°üd ÉHÉéjEG ô«KCÉàdG ƒ``g ,óMGh ¿BG »a ΩRÉ``ëdGh
 »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG ó«jCÉàdG ó°ûMh ,É``¡LQÉNh π«FGô°SEG »a …Oƒ¡«dG
 •ÉÑMEGh ,»æWƒdG Qô``ëàdG π«Ñ°S »a á«é«JGôà°SE’G ¬``JGQÉ«îdh »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ¥ƒ≤ëd
 óëdG πgÉéàJ »àdG ,π``«FGô°SEG »a ¿É£«à°S’Gh ±ô£àdG á``eƒμëd á∏°†ØªdG äÉ``gƒjQÉæ«°ùdG
 ¢Vôah π«FGô°SEG á©WÉ≤e ™«°SƒJ äÉÑ∏£àe ô«aƒJh ,áYhô°ûªdG á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG øe ≈fOC’G

.É¡«∏Y á«dhódG ádõ©dGh äÉHƒ≤©dG





وسائل تنفيذ متطلبات
مسار التحول ا�ستراتيجي

 äGOÉ«≤dG áª¡e √ò¡a ,…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d á∏eÉμàe á«é«JGôà°SEG ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j ’
 øe OóY ∫ƒ``M ¢TÉ≤ædG IQÉKEG ≈``∏Y õcôj πH ,á``eOÉ≤dG IôàØdG ∫Ó``N á``«æ«£°ù∏ØdG Ö``îædGh
 óæà°ùªdG ájƒ°ùàdG QÉWEG π°ûa Aƒ°V »a áMÉàªdG á«°ù«FôdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG

 .á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ≤ëdG øe ≈fOC’G óëdG ≥«≤ëJ »a zø«àdhódG πM{ ≈dEG

 ¬æª°†J å«M øe áfhôªdGh »``éjQóàdG ™HÉ£dÉH äGQÉ«îdGh äÉ``Ñ∏£àªdG √òg ¢†©H º``°ùàjh
 QÉ«N øe ∫É≤àf’G á«fÉμeEGh ,É¡æ«H É``ª«a á∏°VÉØªdG á«fÉμeEG å«M øe á£HGôàe äÉ``gƒjQÉæ«°S
 áfÉμe ™aQ ™e πeÉ©àdG á«Ø«c hCG ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe øe êhôîdG QÉ«N »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ôNBG ≈dEG
 IOó©àe äGQÉ°ùe ìôà≤J »¡a ∂dòHh  .IóëàªdG ºeC’G »a ÖbGôe áØ°üH ádhO ≈dEG ø``«£°ù∏a
 »é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG á£≤f ≈dEG ∫ƒ``°UƒdG ≈∏Y IQOÉb ióªdG á£°Sƒàe ô««¨J äÉ``«é«JGôà°SE’
 ±GógCG ≥«≤ëàd á``∏eÉμàe á«æ«£°ù∏a á``«é«JGôà°SEG ø``ª°†àj πjóH QÉWEG ≈``∏Y ≥aGƒàdG √É``éJÉH

 .…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûªdG

 »æÑJ QÉ¶àfÉH á∏LDƒe á``ª¡e IójóédG á«é«JGôà°SE’G áZÉ«°U ¿CG ∂``dP øe nº n¡Øoj ¿CG »``¨Ñæj ’h
 ,»é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG QÉ°ùe øª°V áMôà≤ªdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdGh äÉÑ∏£àªdG ò``«ØæJh
 »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ``°ù°SDƒeh ÖîædGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG •Gô``îfG ƒg Üƒ``∏£ªdG ¿EG PEG

 :ø«à∏LÉY ø«à∏eÉμàe ø«àª¡e »a äÉà°ûdGh øWƒdG

 äÉÑ∏£àªdG ò``«ØæJh »``æÑàd áeRÓdG π``MGôªdGh äGƒ``£îdG ó``jóëJ ≈``∏Y π``ª©dG :≈``dhC’G
 πFÉ°Sh øª°†àJ ,ió``ªdG á£°Sƒàe á``∏eÉ°T á``«æWh á£N ø``ª°V á``«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdGh
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 Gòg ≥«Ñ£J ΩóîJ »àdG Iƒ≤dG •É≤f QÉªãà°SG á«Ø«ch ,iƒ≤dG ¿Gõ``«ªd ≥«bO π«∏ëJ ≥ah ò``«ØæàdG
 äGQÉ«î∏d »dhódG ºYódG ó°ûMh »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ø«μªJ »a ìÉéæ∏d ,∑GP hCG ƒjQÉæ«°ùdG
 á«∏«FGô°SE’G ∞©°†dG •É``≤f ≈∏Y §¨°†∏d ádÉ q©a äÉ``eƒ≤e ô«aƒJh ,á«æ«£°ù∏ØdG á``«é«JGôà°SE’G

.É«æ«£°ù∏a ádƒÑ≤ªdG ô«Z äÉgƒjQÉæ«°ùdG ∫É°ûaEGh

 AÓjEG ôÑY ,»``é«JGôà°SE’G ∫ƒëàdG á``£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »``a ìÉéædG πLCG øe π``ª©dG :á``«fÉãdG
  .»æWƒdG Qôëà∏d á``MÉàªdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ``«îdG á°SGQO »a ™°SGƒdG •Gô``îfÓd ájƒdhC’G
 äÉ«é«JGôà°SEG »a á``jGóÑdG §Nh ,ô««¨àdG äÉ«é«JGôà°SEG »``a ájÉ¡ædG §N »g ∫ƒëàdG á``£≤æa
 IOÉ©à°SGh ,á¡L øe AÉæÑdGh ø«μªàdG ø«H »é«JGôà°SE’G §HôdG πeÉ©e É¡fCG …CG ,»æWƒdG QôëàdG
 ∫ÓàM’G AÉ¡fEGh ô«°üªdG ôjô≤J πLCG øe »é«JGôà°SE’G »MÉØμdG QÉ«îdG »æÑJ »a IQOÉÑªdG ΩÉeR

.iôNCG á¡L øe ájô°üæ©dGh ¿É£«à°S’Gh

 ƒëf ∫É≤àf’G äÉÑ∏£àeh äÉeƒ≤e AÉæH √ÉéJÉH ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG äGQÉ«N ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG ¿EG
 á∏eÉμàe áeRôd áeOÉ≤dG IôàØdG ∫Ó``N …ó°üàdG Ö∏£àJ ,»æWƒdG Qôëà∏d IójóL äÉ``«é«JGôà°SEG
 :»JB’G ƒëædG ≈∏Y ,ádÉ©a ò«ØæJ äGhOCGh πFÉ°Sh ≈∏Y πªà°ûJ πªY á£N ¥É«°S »a äÉª¡ªdG øe

»é«JGôà°SE’G QÉ°ùªdG »a ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG äGQÉ«N äÉÑ∏£àe áZÉ«°U

 »æ«£°ù∏ØdG ¬``LƒàdG π``«μ°ûJ IOÉYEGh ,zø``«àdhódG π``M{ ¢Uôa OÉ``Øæà°SG ∂``dP π``ª°ûj
 ò«ØæJ πFÉ°Shh ±Gó``gCG äGP IOó``ëe Iô``àa ∫ÓN ™``ªédÉH ,»``°SÉ°SC’G »``é«JGôà°SE’G
 ∫É°ûaEGh ,á¡L øe »æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG ø«μªJ äÉÑ∏£àe ø«H ió``ªdG á£°Sƒàeh Iô``«°üb
 äGQÉ«N ƒëf ∫É≤àf’G äÉeƒ≤e AÉæHh ,iôNCG á¡L øe É«∏«FGô°SEG á∏°†ØªdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 π°ûa Aƒ°V »a ¬Øjô©J IOÉYEG ó©H …QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d ádÉ©ah IójóL á``«é«JGôà°SEG
 äQÉ«îdG èeO ∫ÓN øe ,zø«àdhódG πM{ ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ°VhÉØªdG QÉ«Nh ájƒ°ùàdG QÉWEG
 øe ∫É≤àfÓd (Ü) á£N áZÉ«°U ∂``dP »a ÉªH ,á∏eÉμàe πªY á£N øª°V á``«é«JGôà°SE’G
 πª°ûj Éªc ,  ́ Gô°üdG äGQƒ£Jh áÄ«H Ö°ùM äGQÉ«îdG √òg ¢†©H øª°V ôNBG ≈dEG ƒjQÉæ«°S
 ,èeÉfôÑdGh IOÉ«≤dG IóMhh á«∏«ãªàdG äÉ°ù°SDƒªdG AÉæH IOÉYEG ó«©°U ≈∏Y πª©dG á£N »``bÉH
 äÉ©ªéàdG äÉ``jƒdhCGh ¢``üFÉ°üN IÉYGôe ™``e ,á«æWƒdG äÉ``Ñ°ùàμªdG ≈``∏Y ®É``ØëdGh
 AÉæÑdGh ,á«còdG áehÉ≤ªdG ∫Éμ°TCGh ,ƒ∏°ShCG QÉ°ùe øe êhôîdG äÉgƒjQÉæ«°Sh ,á«æ«£°ù∏ØdG

  .ÖbGôe áØ°üH ø«£°ù∏a ádhóH »dhódG ±GôàY’G ≈∏Y
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

á«é«JGôà°SE’G IóMƒdG

 AÉæH IOÉYEG ∫ÓN øe ,á«∏NGódG á«é«JGôà°SE’G IóMƒdG ≥«≤ëàd IOóëe ≥jôW áWQÉN πª°ûJ
 áë∏°üªdG õFÉcQ{h »æWƒdG èeÉfôÑdGh IOÉ«≤dG IóMh ≥«≤ëJh ,ôjôëàdG áª¶æe äÉ°ù°SDƒe
 »æWƒdG øjQÉ«àdG ø«H á«îjQÉJ ájƒ°ùJ ¥É«°S »a á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG ¢ù°SCGh zÉ«∏©dG á«æWƒdG

.»eÓ°SE’Gh »WGô≤ªjódG

»é«JGôà°SE’G ¥É«°ùdG

 »Hô©dG ™°VƒdG »``a á«HÉéjE’G äGô«¨àªdG ø``e IOÉØà°SÓd á¡Lƒe äÉ``°SÉ«°S »æÑJ π``ª°ûj
 m±Éc »dhOh »ª«∏bEGh »``HôY ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,á``«Ñ∏°ùdG äGô«¨àªdG ô``«KCÉJ ó``««ëJh

.á«æ«£°ù∏ØdG á«é«JGôà°SE’G äGQÉ«îdG ºYOh áeóîd

á∏eÉ°ûdG áehÉ≤ªdG

 ≈∏Y õ«côàdÉH ,á``ehÉ≤ªdG â``«bƒJh á``°SQÉªe Ö«dÉ°SCGh ∫Éμ``°TCG ≈``∏Y ≥``aGƒàdG π``ª°ûJ
 ™bGh ôeCG ¢``Vôa ≈dEG á``¡LƒªdG á°UÉîHh ,á``«còdG á``ehÉ≤ªdG »a á``bÓîdG äGQOÉ``ÑªdG
 IÉYGôe ™e ,…ô°üæ©dG »fÉ£«à°S’G »dÓàM’G ™bGƒdG ¢Vôa á°SÉ«°S á¡LGƒe »a »``æ«£°ù∏a
 ,áeAÓe ôãcC’G áehÉ≤ªdG ∫Éμ``°TCG å«M øe á«æ«£°ù∏ØdG äÉ``©ªéàdG ∞∏àîe ¢``üFÉ°üN
 äÓªM »eÉæJ øe IOÉØà°S’Gh ,É«dhOh É«HôYh É«∏ëe á©WÉ≤ªdG äÓªM ¥É£f ™``«°SƒJh
 ∫ÓàM’G ádhO ídÉ°üd πàîªdG iƒ≤dG ¿Gõ«e »a ô««¨J çGóMEG Ωóîj ÉªH »dhódG øeÉ°†àdG

.ájô°üæ©dGh

»é«JGôà°SE’G ÜÉ£îdG

 ¥ƒ≤ëdÉH ∂°ùªàdG IóYÉb ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG á``jGhôdGh ÜÉ£îdG äGõμJôe áZÉ«°U π``ª°ûj
 ,»dhódG ¿ƒfÉ≤dGh á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh ¥ÓNC’Gh ∫ó©dGh ≥ëdG ÇOÉÑeh á«©«Ñ£dGh á«îjQÉàdG
 »a á¨∏dG √òg øY ô«Ñ©àdG äÉ``«dBG ôjƒ£J ∂dòch ,É«dhO á``©æ≤ªdG á«bƒ≤ëdG á¨∏dG ô``jƒ£Jh
 á¡LGƒeh ,á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ``≤ë∏d ó«jCÉàdG ™``«°Sƒàd πFÉ°SƒdG ióMEÉc ,π``aÉëªdG ∞∏àîe
 Qƒ¡ªédG »a ô«KCÉàdG IOÉ``jRh ,zájOƒ¡«dG ádhódG{ CGóÑeh ziôÑμdG π«FGô°SEG{ É``«LƒdƒjójCG
 ádCÉ°ùe åëH »a ¢SÉ°SC’G »æ«£°ù∏ØdG ÜÉ£îdG π©Lh ,É¡LQÉNh π«FGô°SEG »a …Oƒ``¡«dG
 ,É¡JGP ¢VQC’G ≈∏Y Oƒ``¡«dG πÑ≤à°ùe ∂dòch ,á«æWƒdG º¡à«°†bh ø``««æ«£°ù∏ØdG π``Ñ≤à°ùe

.»fÉ£«à°S’G …QÉª©à°S’G »fƒ«¡°üdG Iô£«°ùdGh ºμëdG ΩÉ¶f øe QôëàdG ó©H
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É¡æY ´ÉaódG πÑ°Sh á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªéàdG ÉjÉ°†b áHQÉ≤e

 º¡JÉ©ªéJ ∞∏àîe »a ø``««æ«£°ù∏Ø∏d ájOôØdGh á«YÉªédG ¥ƒ``≤ëdG øY ´ÉaódG π``ª°ûJh
 âëJ ,IõZ ´É£b øY QÉ°üëdG ™aQ ≈∏Y πª©dGh ,äÉà°ûdG ¿Gó∏Hh 67h 48 »°VGQCG »a
 ÉªHh ,»æWƒdG èeÉfôÑdGh π«ãªàdGh IOÉ``«≤dG IóMhh ácôà°ûªdG á«îjQÉàdG ¥ƒ≤ëdG ∞``≤°S
 »æWƒdG ø«H ábÓ©dG å``«M øe »eƒ«dG ¬MÉØc èeÉfôHh ™ªéJ πc äÉ``«°Uƒ°üN »``YGôj

.Oƒª°üdG õjõ©J äÉeƒ≤eh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »WGô≤ªjódGh

…QôëàdG »æWƒdG ´hô°ûª∏d ádÉ©ah IójóL äÉ«é«JGôà°SEG áZÉ«°üH ∫ƒëàdG á£≤æd OGó©à°S’G

 ,ô«°üªdG ô``jô≤J ≥M ¿ƒª°†eh ,»``æWƒdG ´hô°ûªdG ∞jô©J IOÉ``YEG ™e πeÉ©àdG π``ª°ûj
 ,…QôëàdG ´Gô°üdG QÉWEG øª°V »æWƒdG ´hô``°ûªdG Gò¡d IójóL äÉ«é«JGôà°SEG á``ZÉ«°Uh
 äGQÉ«N ó«ØæJ á``∏Môe ∫ÓN á«æ«£°ù∏ØdG Ö``îædGh äGOÉ«≤∏d ájõcôe á``ª¡e É``gQÉÑàYÉH

 .ò«ØæàdG äÉ«dBGh πFÉ°Sh øe á∏eÉμàe áYƒªée ™e ,∫ƒëàdG á«é«JGôà°SEG
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 ådÉãdG q»é«JGÎ°SE’G ôjô≤àdG

»é«JGôà°SE’G ô«μØàdG áYƒªée äÉ°TÉ≤f »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

 ô«μØàdG á``Yƒªée É¡àª¶f »àdG ¢``TÉ≤ædG äÉ≤∏Mh π``ª©dG äÉ°TQhh äGAÉ``≤∏dG »a ∑QÉ``°T
 á«ªjOÉcC’Gh ájôμØdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc OóY ,2008 ΩÉ©dG òæe ,»é«JGôà°SE’G
 øeh ,»æ«£°ù∏ØdG Ö``©°ûdG óLGƒJ ø``cÉeCG ∞∏àîe øe äÉYÉ£≤dG ∞``∏àîe »a á``£°TÉædGh
 åëÑdG ±ó¡H ∂dPh ,á«°üî°ûdG º¡JÉØ°üH ,á«LƒdƒjójC’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉgÉéJ’G ∞∏àîe
 »∏j Éª«ah  .»``æ«£°ù∏ØdG »æWƒdG ´hô°ûªdG ±Gó``gCG ≥«≤ëàH á∏«ØμdG äÉ``«é«JGôà°SE’G »``a

:ÜÉ≤dC’G ßØM ™e »ãàHC’G Ö«JôàdG Ö°ùM ø«cQÉ°ûªdG AÉª°SCG

¢TGôHEG º«gGôHEGÚgÉ°T π«∏NπjÉªM OƒÑY¿É°†eQ ƒHCG ø°ùfi

ΩõY π«ªL óªMCGÊGQƒ°üdG »LGQ…hÉàfôdG ÖjôYídÉ°U ø°ùfi

∞°Sƒj óªMCGá∏«eQ ƒHCG á≤aQáq«aÉ°U ∞«ØYá«à°TG óªfi

¢Tôc ƒHCG áeÉ°SCG∫Gõf ÉÁQÓ¡°T ƒHCG »∏YÊGQƒ◊G óªfi

GôØdG áeÉ°SCG»Ñ«©°ûdG ójR…hÉHô÷G »∏Y…RÉéM óªfi

OÉL ìÓ°UEG»ª«æ¨dG ÖæjR…hÉWô°ùdG »∏YáªZGô°V óªfi

ÜÉqàc Qóæ°ùμdCGQƒëH ΩÉ°S¿ÉÑ©°T ôªY»fiôdG Oƒªfi

óªM ∫ÉeBGó«°TQG ôeÉ°S¥RGôdG óÑY ôªY»KƒZÈdG ≈Ø£°üe

»KƒZÈdG OÉjEGôWÉN »eÉ°SÒ¨°U IOÉZÊÉHQ Ú©e

…ó«HõdG º°SÉH¢ùªW hÒÑ°SÊGQƒ°üdG …RÉZôμ©dG ìhó‡

»◊É°üdG ΩÉ°ùHÚ°SÉj ¿É£∏°SóªM …RÉZ…OÉ¡dG óÑY …ó¡e

Ò°ûH Ò°ûHá°û«Y ƒHCG Òª°S¿ÉYôb …OÉaÜG qô°T »LÉf

ôμH ƒHCG ôμHQƒWÉædG π«¡°SÜôM ôéaÜÉéM ájOÉf

ø°ù«fi Ò°ù«J∂°ûc ƒHCG ∞«°SôYÉ°ûdG ihóaÉ£©dG ƒHCG ô°UÉf

¥Éë°SEG OÉL¢UƒªY øjódG ∞«°S¿É£b Qƒàμ«aôYÉ°ûdG ô°UÉf

ô°†N π«ªLô°UÉf ídÉ°UËôμdG óÑY ¢ù«bIhó≤dG ô°UÉf

…h’ó› π«ªLΩó«°U …È°U¢TGƒM πeÉc…hÓeQ π«Ñf

∫Óg π«ªLá∏àN ƒHCG ìÓ°U∫ƒ¨dG ójÉcå©°T π«Ñf

∫Óg ƒHCG ΩRÉM∞«°S ƒHCG ∞WÉY»eÉ£b ≈æÑdá«°üªb …ô°üf

§∏eR ΩÉ°ùM»ZÉj ójÉY»°†«a ≈∏«d…ô°üŸG ÊÉg

¢û£ÑdG ódÉNìƒ∏e º«MôdG óÑY‹É«c óLÉeº«©f ióg

Ühô◊G ódÉN»æ«°ù◊G QOÉ≤dG óÑY…ô°üŸG IóLÉeQGôY ºã«g

QGôL IódÉNáfGó¡ª°S ƒHCG ˆG óÑY•ô≤æ°S ¿RÉeøªMôdG óÑY AÉah

á«◊G π«∏N¿Gógh º©æŸG óÑYá«°üªb ¿RÉeIOÉjR ∞°Sƒj
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á«©LôªdG ¥GQhC’G OGóYEÉH ¢UÉîdG AGôÑîdG ≥jôa

 •.•hô°ûdGh πFGóÑdG .. á«∏«FGô°SE’G á«æ«£°ù∏ØdG äÉ°VhÉØªdG  :Ωõ``Y ó``ªMCG .O

 • ΩÉ¶ædG{ â``aÉ¡J á¡LGƒe »a á``«æ«μªJ á«°SÉ«°S á``«æH ó««°ûJ ¥É``≤ëà°SG  :∫Ó```g π`«`ª`L
.z»æWƒdG »°SÉ«°ùdG π≤ëdG{ âàØJh z»°SÉ«°ùdG

 •.»æ«£°ù∏ØdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædGh ƒ∏°ShCG ó©H Ée äGQÉ«N  :ó«°TQG ôeÉ°S .CG

 •.á«Ñ©°ûdG áehÉ≤ªdG á«é«JGôà°SEG  :á«°üªb ¿RÉe .O

 • »a ÖbGôe áØ°üH á``dhO ≈dEG ø«£°ù∏a áfÉμe ™``aôd á«é«JGôà°SE’G QÉ``KB’G  :¿É£b Qƒàμ«a .O
.IóëàªdG ºeC’G

 • á«°†≤dG ≈∏Y á«dÉëdG á``«Hô©dG zäGQƒãdG{h zäÉ°VÉØàf’G{ äÉ``°SÉμ©fG  :É≤``°ùdG ôgÉ`HCG .O
.á«æ«£°ù∏ØdG


